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«NFA-Vater» Brasser erwartet
keine Probleme bei Umsetzung

Ohne die Verwaltungsreform
Bundner NFA wurden die
Gemeinden zunehmend an
Bedeutung verlieren. Das sagt
der «Chefkonstrukteur» der
Vorlage, der kantonale Finanz-
sekretiar Urs Brasser.

Von Dario Morandi

Chur. — Die Befiirchtungen und Angs-
te im Zusammenhang mit der Neuge-
staltung des Finanzausgleichs und der
Awufgabenteilung zwischen Kanton
und Gemeinden (NEA) kann er bis zu
einem pewissen Punkt nachwvollzie-
hen. Die Vorlage sei sehr kompliziert
und wecke in der Offentlichkeit ein
gewisses Misstrauen, sagt der kanto-
nale Finanzsekretiar Urs Brasser.

Altes Zahlenmaterial im Umlauf
Den Grund fur die Widerstande gegen
das wverwaltungstechnische Jahrhun-
dertprojekt ortet der Kadermann des
Departements fir Finanzen und Ge-
meinden unter anderem im Zahlenma-
terial, das derzeit in der Offentlichkeit
herumgereicht wird. Dieses sei langst
veraltet, weil es grosstenteils noch aus
der ersten Vernehmlassungsrunde
stamme. «In den letzten zwei Jahren
haben wir Korrekturen vorgenommen
und die Zahlen funffach von Fachleu-
ten tiberpriifen lassen. Und jetzt sieht
die Sache ganz anders auss, versichert
Brasser. Und er muss es wissen: Der
49-jahrige Finanzwissenschafter ist
der geistige Vater der Bundner NFA
und zuvor war er Mitglied der NFA-
Projektgruppe des Bundes.
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Dass eine Neuordnung Finanzstro-
me und der Aufgabenteilung zwi-
schen dem Kanton und den Gemein-
den iiberfallig ist, verdeutlicht Brasser
mit einem Beispiel: «Wenn Sie den
Keller 20 Jahre lang nicht entriim-
peln, herrscht dort plistzlich ein heil-
loses Durcheinander.» Und genau so

o ———

Verwaltungsreform bringt Vorteile: Der kantonale Finanzsekretar und MFA-Spezialist Urs Brasser glaubt, dass mit der
BOndner NFA die Bedeutung der Gemeinden gestarkt wird.

verhalte es sich mit den internen Ab-
ldufen beim Staat. Da sei seit 50 Jah-
ren kaum mehr etwas grundlegend re-
formiert worden. Man habe zwar da
und dort im Laufe der Zeit Korrektu-
ren vorgenommen. Das allein reiche
aber bei weitem nicht aus, um einen
fairen und transparenten Finanz- und
Lastenausgleich herbeizufithren, sagt
er. Finanzausgleich und Aufgabentei-
lung hatten deshalb von Grund auf re-
formiert werden miissen. «Hitten wir
zugewartet, bis alle Gemeindefusio-
nen vollzogen sind, wire alles nur
noch schlimmer geworden», meint
Brasser. «Letztlich hitte uns dann
auch das Geld gefehlt, um die NFA fi-
nanzieren zu konnen.»

Bundes-NFA brachte Vorteile

Die Umsetzung der NFA, sofern sie
am 7. Marz vom Volk gutgeheissen
werden sollte, wird gemsiss Brassers
Worten «absolut kein Problem seins.
Er beruft sich dabei auf die vom
Biindnervolk klar angenommene

NFEA auf Bundesebene. Im Vorfeld
hatten die Kantone «schlimmste Be-
furchtungen gehegts. Aber diese sei-
en nicht eingetreten. Ganz im Gegen-
teil: Graubiinden konne jetzt in Form
von hoheren Bundesbeitrigen wvon
der Verwaltungsreform des Bundes
profitieren. Im Fall der Bundner NFA
sei dies fiir die Gemeinden ebenso der
Fall, glaubt Brasser.

Kanton zieht sich nicht zuriick

Die von der Gegnerschaft prognosti-
zierten Probleme im Erziehungs- und
Sozialbereich werden gemdss Brasser
nicht eintreten. Der Kanton weise
zwar die entsprechenden Aufgaben
mehrheitlich den Gemeinden zu. Er
ziehe sich aber gleichzeitig nicht aus
der Verantwortung zuriick. Als gutes
Beispiel, wie eine Gemeinde mit der
Handhabung des Sozialwesens klar-
kommt, nennt Brasser Davos. Vorbild-
lich, was die Vorbereitung auf die NFA
angeht, sei auch die Stadt Chur. Und
das ist fir Brasser der zentrale Punkt:
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Indem man den Gemeinden diese
Aufgaben dbertrage, wiirde die Be-
deutung der Kommunen weiter ge-
stiarkt. «Bei einer weiteren Zentrali-
sierung staatlicher Aufpaben wiirden
die Gemeinden langsam ausbluten
und immer mehr an Bedeutung ver-
lierens, sagt er. Die NFA betrachtet er
deshalb als eine Art Vertrauensheweis
seitens des Kantons an die Adresse
der Gemeinden.

Und was passiert, wenn die NFA im
Marz an der Urne Schiffbruch erlei-
den wiirde? «Dann hitten wir einen
Scherbenhaufen=, erklart Brasser un-
umwunden. Und einen so genannten
«Plan B» gibt es gemaiss seinen Wor-
ten im kantonalen Finanzdeparte-
ment nicht. Doch Brasser ist zuver-
sichtlich: Die Biindner seien grund-
sdtzlich offen fur Korrekturen inner-
halb der staatlichen Strukturen. Seine
Zuversicht schopft er unter anderem
aus der deutlichen Zustimmung des
Volkes zur Biindner Justizreform und
zur NFA des Bundes.



