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Dienstag, 18. Oktober 2022
Vormittag

Vorsitz:

Protokollfiihrer: Gian-Reto Meier-Gort

Présenz: anwesend 119 Mitglieder

entschuldigt: Pajic

Sitzungsbeginn: 8.15 Uhr

Standesprasident Tarzisius Caviezel

Standesprasident Caviezel: Darf ich um etwas Ruhe im
Saal bitten, damit wir mit der Debatte weiterfahren kon-
nen? Wir sind immer noch in der Eintretensdebatte der
Realisierung des Fachhochschulzentrums Graubiinden,
und dazu erteile ich Grossrat Kenneth Danuser, wenn es
dann funktioniert, das Wort.

Realisierung Fachhochschulzentrum  Graubiinden
(Botschaften Heft Nr. 4/2022-2023, S. 285) (Fortset-
zung)

Eintreten (Fortsetzung)

Danuser (Cazis): In der Botschaft steht geschrieben,
dass das Siegerprojekt Ziele zur Architektur, Gebaude-
technik und Nachhaltigkeit verfolgen soll. Diese Ziele
sollen gleichwertig und integral Bestandteil des Bauvor-
habens werden. Dass der Bau in Holzhybridbauweise
konzipiert wurde, zeigt auf, dass der Baustoff Holz vie-
les kann. In einem Kanton mit einem Waldanteil von
30 Prozent ist Holzverwendung ein klares Statement zum
einzigen vorhandenen nachwachsenden Rohstoff Holz.
In der Botschaft ist vermerkt, dass das Holz grosstmdg-
lich aus heimischen Waldern zu beziehen ist. Dabei
werden die Potenziale der Wald- und Holzwirtschaft
herausgefordert, aber auch gestarkt werden. An dieser
Stelle mdéchte ich Ihnen die Dachorganisation Graubiin-
den Holz vorstellen. Die unter diesem Dach vereinten
Tragerorganisationen Selva, der Waldbesitzerverband
Graubiindens, der BFUV, der Forstunternehmerverband,
HBSGR, der Holzbau, die Zimmerbetriebe, die Sager
aus Graubinden, welche im HISS zusammengefiihrt
sind, aber auch die Schreiner im VSSM. Zusammen mit
dem Amt fur Wald und der ibW werden sie aufzeigen,
dass solche Bauten mit einheimischen unbehandelten
Holzern realisiert werden konnen. Wer einheimisches
Holz verwendet, kann kurze Transportwege einhalten.
Wer einheimisches Holz verwendet, verjungt Schutz-
waldflachen und stabilisiert diese. Wer einheimisches
Holz verwendet, der stellt sicher, dass Wertschopfung im
Kanton Graubtlnden bleibt. Ich bin fur Eintreten und

hoffe, dass dieses Geschaft verabschiedet und zuhanden
der Volksabstimmung empfohlen wird.

Collenberg: Die Fachhochschule Graubiinden ist fur den
Kanton Graubilinden aus bildungs-, forschungs- und
innovationspolitischer Sicht von grosser Bedeutung. Mit
der Fachhochschule Graubiinden verfigt der Kanton
Uber eine Institution, welche nicht nur die Wirtschaft
ankurbelt, sondern auch dem Fachkraftemangel Gegen-
steuer gibt. Leider missen immer noch viele junge Per-
sonen den Kanton Graubuinden verlassen, um zu studie-
ren oder sich weiterzubilden. Sobald eine junge Person
den Kanton verldsst, besteht das Risiko, dass diese Per-
son nicht mehr zurlickkehrt. Oft verlassen junge Perso-
nen den Kanton, um zu studieren, mit dem Ziel, spater
zurlickzukehren. Wahrend der Studienzeit kann jedoch
viel passieren. Man lernt neue Freunde kennen, lernt
neue Unternehmen kennen und baut ein neues Umfeld
auf. Und plotzlich ist eine Rickkehr aus beruflichen
Grlnden keine Option mehr, und dies, obwohl auch
interessante Stellen im Kanton Graubiinden zu besetzen
waéren. Entsprechend verlieren wir Talente fur die Biind-
ner Unternehmen. Aus diesem Grund muss die Politik
alles unternehmen, um die Attraktivitat des Studiums im
Kanton Graublinden zu steigern. Die Fachhochschule
Graubiuinden hat sich in den letzten Jahren stetig weiter-
entwickelt und immer mehr Studiengdnge angeboten.
Dies ist eine erfreuliche Entwicklung. Die jetzige Situa-
tion der Infrastruktur ist jedoch nicht tragbar. Als ehema-
liger Student der Fachhochschule Graubiinden bin ich
daher der festen Uberzeugung, dass es nun diese Investi-
tionen in ein Fachhochschulzentrum bendétigt, damit die
Fachhochschule Graubtnden sich weiterentwickeln kann
und damit wir den Kanton als Bildungs- und For-
schungsstandort starken kénnen. Mit dem Projekt wird
nicht nur Chur gestarkt, sondern der ganze Kanton, und
viele Unternehmen werden davon profitieren.

Durch die Weiterbildungsangebote und dank der Teil-
zeit-Studiengénge ist es moglich, in unseren Regionen zu
arbeiten und sich weiterzubilden. Beruf und Weiterbil-
dung lassen sich somit ausgezeichnet miteinander verei-
nen. Ohne die Angebote ware es vor allem fur die Mitar-
beitenden der Unternehmen in den Regionen bedeutend
anspruchsvoller, Studium und Weiterbildung mit dem
Beruf zu vereinen. Die gestiegenen Studierendenzahlen
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und der hohe Anteil an ausserkantonal Studierenden
zeigen, dass die umgesetzte Nischenstrategie die richtige
ist. Da Berggebiete traditionell von einer Talentabwan-
derung betroffen sind, muss der Kanton Graubiinden
unbedingt Massnahmen ergreifen, um Talentzuwande-
rung zu fordern. Hierzu spielt die Fachhochschule Grau-
biinden eine wichtige Rolle. Zusammenfassend mdchte
ich daher festhalten, dass die Realisierung des Fachhoch-
schulzentrums aus Sicht der Regionen, der jungen Gene-
rationen, der Talentbewahrung und Talentgewinnung
von grosser Wichtigkeit ist fiir den Kanton Graubinden.
Entsprechend bin auch ich flr Eintreten und anschlies-
send fiir eine Uiberzeugende Genehmigung zuhanden der
Volksabstimmung.

Favre Accola: Im Grossen Rat betonen wir immer wie-
der die Wichtigkeit, die Wertschopfung in den Regionen,
Gemeinden aber natiirlich auch fur unseren Kanton zu
maximieren. Mit anderen Worten, Wachstum und Wei-
terentwicklung zu ermdglichen. Dafiir braucht es aber
auch auf unsere Wirtschaft ausgerichtete und gut ausge-
bildete Arbeits- und Fachkrafte. Wir durften in der
jungsten Publikation des Wirtschaftsforums Graubiinden
nachlesen, dass bis 2040 rund 30 000 Vollzeitarbeits-
platze nicht besetzt werden kénnen. Tritt diese Prognose
ein, dann sprechen wir nicht mehr von Wachstum und
Weiterentwicklung, sondern von einer Schrumpfung
unserer Wirtschaft, was es um jeden Preis zu verhindern
gilt. Entsprechende Massnahmen sind jetzt umgehend an
die Hand zu nehmen. Eine Massnahme, um diesem Per-
sonalmangel entgegenzuwirken, ist, unsere FH Graubin-
den als Talentmagnet zu starken. Wenn junge Talente fiir
ein Studium nach Graubiinden kommen, oder wenn
Einheimische fiir ein Studium nicht in andere Kantone
auswandern mussen, ist die Chance grosser, dass sie
nach der Ausbildung in Graubiinden verbleiben. Der
massive Brain-Drain durch studierende Bilindnerinnen
und Bindner wird durch einen zahlenméssig kleineren,
aber &usserst wertvollen Brain-Gain durch auswértig
Studierende in Graubinden gemildert. Heute kommen
Uber 80 Prozent der Studierenden der FH Graubinden
von ausserhalb Graubilindens. Hochschulangebote in
Graubiinden schaffen ein interessantes Rekrutierungspo-
tenzial fur die lokale Wirtschaft, das es noch besser zu
nutzen gilt. Wir haben es in der Hand, die Hochschule zu
stérken, die Infrastruktur attraktiv zu gestalten und be-
durfnisorientierte wie schweizweit einzigartige Studien-
génge zu lancieren und damit junge Menschen nach
Graubiinden zu bringen. Mit einem klaren und unmiss-
versténdlichen Ja starken Sie unsere Wirtschaft und den
Kanton Graubiinden.

Heini: Der Brain-Drain, also die Abwanderung von gut
ausgebildeten jungen Leuten, findet statt. Ich konnte es
nach meinem Studium in Zurich selber feststellen. Nach
dem Abschluss kamen nur sehr wenige Bundnerinnen
und Bundner wieder zuriick und suchten sich eine Stelle
in Graubiinden. Abganger aus anderen Kantonen gar
keine. Unser Jahrgang war kein Einzelfall. Es war die
Norm. Zu jener Zeit war es aber kein grosses Problem,
denn es waren genugend Fachkréfte im Kanton vorhan-
den. Sogar das Gegenteil war der Fall. Fir Spezialisten

oder Leute mit Hochschulabschluss gab es in Graubiin-
den kaum angemessene Stellen. Die Zeiten haben sich
aber grundlegend geéndert. Heute suchen die Blindner
Unternehmungen hénderingend nach geeignetem Perso-
nal auf allen Stufen. Dieses Problem betrifft nicht nur die
grossen Firmen, wie wir gestern von Grossrat Morf
gehort haben. Auch viele KMU-Betriebe haben diesel-
ben Probleme. Eine kirzlich durchgefiihrte Umfrage bei
dem Gewerbe hat aufgezeigt: Der Fachkréftemangel ist
bereits heute die grosste Sorge vieler Betriebe. Und die
Zukunft sieht diesbeziiglich nicht besser aus. Mit der
demographischen Entwicklung werden uns zusétzliche
einheimische Arbeitskréafte fehlen. Eine wichtige Mass-
nahme gegen diese Abwanderung wurde mit der Eigen-
standigkeit und Vergrosserung der Fachhochschule
Graubiinden bereits angegangen. Der geplante neue
Campus ist der ndchste wichtige Schritt dieser Strategie.
Er starkt die Fachhochschule und ristet sie fir die zu-
kiinftigen Herausforderungen. Ich gebe aber zu beden-
ken: Auch mit diesem tollen Projekt, welches viel Geld
kostet, ist das Problem noch nicht geldst. Auch mit ei-
nem Campus werden wir die Abwanderung nicht voll-
standig verhindern noch geniigend neue Arbeitskrafte
von ausserhalb Graubiindens anziehen kénnen. Es wer-
den weitere Massnahmen notwendig sein. Doch gehen
wir schrittweise vor. Heute geht es um die Bauvorlage
des Campus. Als Vertreter der Baubranche bin ich
selbstverstandlich fur Eintreten und hoffe bei der
Schlussabstimmung auf ein klares, positives Resultat des
Rates als Signal fiir die spatere Volksabstimmung.

Badrutt: Da ich aktuell selbst ein Studium an einer
Hochschule absolviere, erlaube ich mir, an dieser Stelle
meine personliche Sichtweise stellvertretend fir die
Gruppe der Studierenden und jene der Jungen einzubrin-
gen. Dabei mdéchte ich den Fokus insbesondere auf die
sozialen Aspekte eines solchen Projektes richten. Wie
viele andere Studierende zwang die Pandemie auch mich
zu einem fast zweijéhrigen Studium vor dem heimischen
Computerbildschirm. Dabei zeigte sich, dass nicht nur
die Lehre einen Aspekt des Hochschullebens darstellt,
sondern dass vor allem auch die soziale Interaktion zwi-
schen den Studierenden von erheblicher Bedeutung fir
das erfolgreiche Absolvieren eines Studiums ist. Dies
manifestierte sich im Nachgang der Pandemie an der
uberdurchschnittlichen Anzahl der Studierenden, die
anstelle des heimischen Zimmers lieber wieder in den
Gebauden der Hochschule arbeiteten, lernten und sich
trafen. Unter diesem Aspekt bildet das vorgeschlagene
Projekt nicht nur eine enorme Aufwertung der Lehre,
sondern schafft auch einen zentralen Treffpunkt, der die
soziale Interaktion fordert und neue Kontakte entstehen
lasst. Mit Blick auf zahlreiche andere schweizerische
Hochschulen fehlt der Fachhochschule Graubiinden bis
dato ein solcher Treffpunkt. Das vorgeschlagene Projekt
fullt diese Liicke und sorgt dabei auch in Zukunft fiir ein
attraktives Studienangebot im Kanton Graubiinden.

Fohn: Unsere Fachhochschule diirfen wir als innovativ
bezeichnen. Sie passt sich laufend dem Markt an. Mehr
als 80 Prozent der Studenten sind von ausserhalb unseres
Kantons und lassen sich bei uns bilden. Das kann natir-
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lich auch als positiv bewertet werden. Als erfolgreiches
Bildungsinstitut braucht sie moderne und gut eingerich-
tete R&umlichkeiten fiir einen optimalen Unterricht.
Viele bestehende R&umlichkeiten passen heute nicht
mehr zu einer Fachhochschule. Mit einer erfolgreichen
Fachhochschule hoffen wir, dass wir den Mangel an gut
ausgebildetem Fachpersonal im regionalen Gewerbe und
Industrie entgegenwirken kénnen. Die Gesamtzahl von
Studierenden nahm in den letzten Jahren erfreulich zu.
Ich muss Sie aber darauf hinweisen, dass andere Fach-
hochschulen in der Schweiz ein hoheres Wachstum
ausweisen konnen. Vielleicht kann die Regierung noch
die 2022er-Zahlen nachreichen. Bedenklich fiir mich
sind die geringen Anteile an Bundner Schiilerinnen und
Schilern, die in der Zwischenzeit unter 18 Prozent sind.
Als Gemeindeprasident von Landquart mdchte ich noch
ein Wort zum Standort sagen. Und zwar, der Standort an
der Pulvermilhlestrasse wurde damals im 2018 entschie-
den und auch gewéhlt. Damals war in Landquart eine
Parzelle direkt neben dem Bahnhof und der Autobahn
verfligbar, die einmalig gewesen ware. Und wenn ich
noch denke, dass heute 80 Prozent der Schiilerinnen und
Schiler in Chur umsteigen missen, entweder auf die
RhB oder auf die Busse, ist das auch nicht ein Highlight.
Und wenn wir noch weiter anschauen, wo die neue
Fachhochschule zu stehen kommt in der Industrie, ein-
geklemmt zwischen Industriehallen, ist das sicher keine
gute Aussenwirkung. Aber das nur so nebenbei. Und
wenn ich noch 30 bis 50 Jahre vorausschaue, ist das ganz
sicher, und spater werden wir uns fragen: Warum haben
wir die Fachhochschule dort platziert? Jetzt, der Standort
ist fir mich gegessen.

Jetzt komme ich noch zur Kindertagesstatte. Wir planen
da zusatzlich eine Kindertagesstétte ein. Ich frage mich:
Warum brauchen wir denn zusétzlich eine Kindertages-
statte, wenn in kurzer Gehdistanz schon eine private
Kindertagesstétte vorhanden ist? Sie kostet uns einiges,
und ich bin der Meinung, dass die Kinder auf einem
Studentencampus nicht am richtigen Ort sind. Sie haben
ganz andere Bedurfnisse, sie brauchen Spielplétze, sie
sind larmig.

Noch ein paar Worte zu den Kosten: 2018 hatten wir
einen Kostenvoranschlag von 126 Millionen Franken. In
der Zwischenzeit ist in der Botschaft ein Kostenvoran-
schlag fur 178 Millionen Franken plus/minus 20 Prozent,
also wir reden da von 210 Millionen Franken. Mit die-
sem Verpflichtungskredit sprechen wir den Kredit fur
den Neubau an der Pulvermihlestrasse 68. Was die
Sanierung und der Umbau der alten Schule an der Pul-
vermuhlestrasse 57 kosten, wissen wir heute Uberhaupt
nicht, respektive das wird uns spéter in einem weiteren
Verpflichtungskredit vorgelegt. Ich unterstitze die vor-
gesehene Reservebildung von zusétzlich 60 Millionen
Franken zulasten der Rechnung 2022 nicht. Dieses Vor-
gehen ist meiner Meinung nach mit dem HRM2 nicht
vereinbar. Jetzt noch zum Schluss, geschétzte Kollegin-
nen und Kollegen. Ich bin mir bewusst, dass wir eine
innovative, erfolgreiche Fachhochschule bei uns brau-
chen. Ich bin auch furs Eintreten, aber spater in der Dis-
kussion tiber den Neubau der Fachhochschule, vor allem
bei den Schlussabstimmungen, werde ich mich bei ein-
zelnen Punkten enthalten.

Furger: Durante la prima sessione di questa nuova le-
gislatura abbiamo approvato la revisione parziale della
legge sul personale. Uno degli scopi di detta revisione &
quello di mantenere attrattivi i posti di lavoro nel nostro
Cantone, in modo da evitare che gli impiegati si rechino
in altri Cantoni, rispettivamente che i posti di lavoro
siano attrattivi anche per impiegati che desidererebbero
trasferirsi nel nostro Cantone. Le imprese grigionesi
cercano gia attualmente personale. Senza contromisure le
ditte residenti nel nostro Cantone, secondo un articolo
pubblicato lo scorso 13 ottobre sul quotidiano
Suidostschweiz, nell'anno 2040 rimarrebbero vacanti
32'000 posti di lavoro. La nuova SUP GR unitamente
alla sede gia esistente permetterebbe di aumentare il
numero degli studenti e quindi del personale a disposi-
zione delle aziende. Oltre alla formazione l'istituto si
occupa dell’aggiornamento e della ricerca, attivita che
necessitano di ampi spazi per i macchinari e per apparec-
chi vari. L'Universitd delle scienze applicate, grazie ai
due laboratori reali, uno nella Val Bregaglia e l'altro
nella Surselva, da un importante contributo anche allo
sviluppo regionale. Sarebbe auspicabile che in un pros-
simo futuro se ne possano realizzare altri. Per cui anche
io quale membro della commissione ad hoc condivido
I'entrata in materia.

Kappeler: Selbstverstandlich nehme ich natlrlich mit
viel Freude Kenntnis von der wohlwollenden Aufnahme
der Botschaft. Ja, ich habe vor siebeneinhalb Jahren
diesen Auftrag eingereicht, und das Motto kann ja ir-
gendwie sein «was lange wahrt, muss gut sein». Ich
spreche aber auch hier als Prasident des Fordervereins
der Fachhochschule Graublinden. Und diesbeziiglich
nehmen wir die Stichworte sehr gerne zur Kenntnis, die
gefallen sind, wie Innovation, Forschung, Wertschop-
fung, Brain-Gain, dann auch Investition in die Zukunft,
zeitgemésser Campus, Konkurrenzfahigkeit und auch
Nachhaltigkeit. Ich glaube, das ist die Ebene, wo wir uns
konzentrieren miissen als strategisches Organ. Geschétz-
ter Kollege Féhn, werte Kollegen von der SP-Fraktion,
ich denke, es muss dieses Niveau sein, wo wir uns be-
wegen, wo wir die Verantwortung wahrnehmen. Innova-
tion, Forschung, Fachkraftemangel, das sind die The-
men. Und ich bin froh, Kollege F&hn, dass Sie sagen, Sie
haben die Standortdiskussionen hinter sich gelassen.
Aber die Themen, ob Kinderkrippe richtig oder falsch
oder ob zehn Parkpléatze mehr oder weniger, das ist wirk-
lich ein riskantes Spiel, das Sie hier treiben. Ich habe
Versténdnis, aber es geht hier um die hdheren, um die
strategischen Werte. Und das missen wir uns bewusst
sein. Und wenn wir dieses Schiff nun in Gefahr bringen,
dann wird es, ja, der Auftrag wurde 2015 eingereicht.
Jetzt haben wir Herbst 2022. Wir konnen es uns
schlichtweg nicht mehr leisten, Uber sieben Jahre zu
warten, bis man dann halt irgendein anderes, ein revi-
diertes Projekt hat. Das liegt nicht drin. Deshalb bitte ich
Sie wirklich, beachten Sie die Verantwortung, bringen
Sie lhre Modifikationswiinsche hier zur Sprache. Da
spricht ja nichts dagegen. Aber behalten Sie das uUberge-
ordnete Ziel im Auge. Das ist flr Graubiinden, fiir unsere
Wirtschaft, fur unsere Jugend von zentraler Bedeutung.
In diesem Sinne gebe ich jetzt auch gerne bekannt, dass
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wir vom Forderverein, verschiedene Grossratinnen und
Grossrate sind da im Vorstand dabei, werden wir aktiv
natlirlich auch dieses Projekt oder dieses Kind weiter
begleiten. An dieser Stelle mdchte ich auch der Vorbera-
tungskommission unter dem Prasidenten Roman Hug fur
die wirklich detaillierte Arbeit recht herzlich danken.

Cortesi: Ich erlaube mir einen Blick zuriick, und zwar
weniger, was das Bauprojekt betrifft, sondern die Schule
im Grundsatzlichen. Diese Schule griindet auf der dama-
ligen Erkenntnis, dass es besser ist, wenn eine Region
die Fachleuchte, welche das Gewerbe und die Industrie
bendtigt, selber ausbildet, als dass diese aus der Ferne zu
uns kommen und vielleicht nach ein paar Jahren, wie
heute Morgen schon erwéhnt wurde, wieder gehen. Das
war 1961 die Grundidee von Herrn Kreienbihl, dem
damaligen Rektor des Lehrerseminars, und Herrn
Oswald, dem damaligen Direktor der Ems-Chemie, und
die eigentliche Geburtsstunde der heutigen Fachhoch-
schule. Aber woher die Lehrkrafte nehmen fiir eine
Schule, die in erster Linie Ingenieure, Chemiker sowie
Architekten ausbilden sollen? Auch aus der Wirtschaft.
Die Lehrpersonen arbeiteten als Fachkrafte tagsuber in
ihren Unternehmungen, und um 17 Uhr oder 18.50 Uhr
standen sie bis 21.50 Uhr vor ihrer Klasse mit allesamt
motivierten Studierenden. Warum allesamt motiviert?
Weil niemand viereinhalb Jahre Freizeit fiir das Studium
einsetzt, wenn er das nicht wirklich will. Bereits im
Friihling 1964 startete der Schulbetrieb mit den fiinf von
der Wirtschaft stark nachgefragten Fachrichtungen
Hochbau, Tiefbau, Maschinenbau, Chemie und Elektro-
technik, und dies ohne ein eigenes Schulhaus, sondern
eingemietet an verschiedenen Orten in der Stadt. Seither
ist die Schule gewachsen, und wie. Aber gleichzeitig
sind die eigentlichen Fachrichtungen von damals, ndm-
lich das Ausbilden im Kklassischen Ingenieurbereich,
welche von der Wirtschaft nach wie vor gesucht wird
und auf dem Markt gefordert sind, leider etwas ge-
schrumpft. Die Schule bietet heute unzéhlige Studien-
génge an und ist so richtig gross geworden. Auch die
Lehrkréfte kommen mehrheitlich nicht mehr am Abend
in die Schule. Ich sage dies als einer, der die Schule
wahrend 28 Jahren, vom Abendtechnikum Chur bis zur
FHGR, von innen erleben durfte und nach wie vor voll
hinter dieser Schule steht.

Aber trotz dieses Bekenntnisses darf die Frage schon
gestellt sein: Bildet sie wirklich geniigend aus, was unse-
re Blndner Wirtschaft nachfragt? Kaum, sonst wirden
nicht 80 Prozent der Studierenden von auswarts kommen
und nach Abschluss des Studiums wohl auch mehrheit-
lich Graubunden wieder den Ricken kehren. Aber trotz
dieser kritischen Bemerkung sollten wir der Botschaft
zustimmen und das Fachhochschulzentrum Graubtnden
realisieren. Warum? Die Schule hat in der Fachhoch-
schullandschaft Schweiz eine namhafte Rolle einge-
nommen. Sie ist eine Grosse innerhalb der Fachhoch-
schulen geworden. Dieses Projekt steigert dies zusatz-
lich. Graubuinden etabliert seinen Ruf auch hinsichtlich
dem Pradikat echter Fachhochschulbildungsstandort.
Sehr viele hochspezialisierte Lehrkréafte arbeiten hier,
haben herausfordernde Arbeit und bezahlen wohl auch
hier ihre Steuern. Und zu guter Letzt, weil Investitionen

in solche Bildungsstitten meistens richtig sind. Somit
sollten wir eintreten und dann der Botschaft zustimmen,
aber der Schule mit auf den Weg geben, dass sie ihre
DNA nicht vergessen soll, ndmlich die damalige Er-
kenntnis, Menschen hier auszubilden, welche die Biind-
ner Wirtschaft hier auch wirklich nachfragt.

Pfaffli: Ich unterstiitze das Projekt ebenfalls aus vollster
Uberzeugung. Ich werde auch fiir Eintreten stimmen. Ich
werde das Projekt in der Schlussabstimmung unterstt-
zen. Es ist ein grossziigiges Projekt. Es ist eine grosszu-
gige Investition in die Bildungslandschaft, in die Bildung
im Kanton Graubiinden. Grossziigigkeit, die die Bildung
im Kanton wirklich braucht. Und ich appelliere daran,
dass diese Grossziigigkeit auch in Zukunft angewendet
wird, wenn wir andere Themen wie beispielsweise die
dezentralen Berufshildungsstandorte oder die privaten
Mittelschulen wieder mit solchen Problemen konfrontiert
werden, dass diese Grossziigigkeit, die wir heute an den
Tag legen, auch dann wieder spielt, im Interesse der
Solidaritat des ganzen Kantons und der ganzen Bildungs-
landschaft im Kanton.

Bischof: Ich méchte nur kurz nochmals Bezug nehmen
auf das Eintrittsvotum von Grossrat Féhn, und Sie kén-
nen sich vorstellen, ich kann das nicht einfach so stehen-
lassen, dass Kinderkrippenplétze auf dem Campus quasi
kritisch beurteilt werden, denn wir gehen in ein zu-
kunftsgerichtetes Projekt, und wir werden neue Lebens-
formen brauchen. Und es spielt keine Rolle, ob Sie als
Frau Kinder haben oder keine Kinder haben, ob Sie als
Mann Kinder haben oder keine Kinder haben. Aber es
spielt eine Rolle, was lhnen die Institution als Lebens-
form, als Arbeitsform anbietet. Und deshalb ist es auch
absolut notwendig und wichtig, dass sie Kinderkrippen-
platze auf dem Campus haben, damit jede Lebensform,
ob mit oder ohne Kinder, fur die Leute, die auf dem
Campus arbeiten, mdglich ist. Und Sie kdnnen auch nur
die besten und die allerbesten Fachkrafte gewinnen,
wenn Sie alle mdglichen Lebensformen abholen. Ich
danke Ihnen fur Ihre Aufmerksamkeit.

Standesprasident Caviezel: Ich sehe keine weiteren
Wortmeldungen mehr aus dem Plenum und erteile Re-
gierungsrat Mario Cavigelli das Wort.

Regierungsrat Cavigelli: Ich danke Ihnen im Namen der
Regierung ganz herzlich fir die grundsatzlich sehr posi-
tive Aufnahme dieser Botschaft. Ich bin auch dankbar
fur den Hinweis gewesen von Grossrat Cortesi auf die
geschichtliche Entwicklung, auf die Urspriinge unserer
heutigen Fachhochschule Graublinden. Und ich glaube,
es lohnt sich, einen kurzen Blick auf diese Entwicklung
zu werfen, weil wir dann spiren, in welchem Schwung,
in welchem Sog wir uns befinden. Es war der damalige
Grindungsprasident, der ehemalige Blindner Nationalrat
Dr. Ettore Tenchio, der sich so zitieren liess: «Der Ent-
schluss, ein Abendtechnikum Chur zu erdffnen, ist ein
Akt der Unterstiitzung und ein Akt des Glaubens an die
Jugend.» Es war damals durchaus im Fokus, dass man
die einheimischen Biindnerinnen, vor allem natirlich
damals noch mehr die Biindner, ausbilden wollte, und
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man wollte sie tatsachlich auch technisch ausbilden.
Genauso, wie darauf hingewiesen worden ist, auch von
Grossrat Morf.

Die Schule hiess ja dann spater HTL Chur, ndmlich
Hohere Technische Lehranstalt Chur. Und es waren
diese Berufsbilder im Fokus, die wir heute auch genannt
bekommen haben. Allerdings hat es dann auch Weiter-
entwicklungsschritte gegeben, und auch diese gehdren
zur DNA der heutigen Fachhochschule Graubiinden. Es
ist dann eine Umbenennung gemacht worden von der
HTL Chur zu HTA, namlich Hochschule fiir Technik
und Architektur, auch dies gibt einen Eindruck, welchen
Fécherkanon man damals angestrebt hat. Aber parallel
dazu, und daran kénnen sich nur die Alteren hier im
Saal, die mindestens so alt sind wie ich, noch erinnern,
hat es dann auch noch eine HWT gegeben, ndmlich diese
Hochschule fiir Wirtschaft und Tourismus. Man hat sich
dann damals eben ganz bewusst auch noch auf einen
anderen Fécherkanon, auf einen anderen Bereich fokus-
siert, der als notwendig erachtet worden ist, um den
Jungen eine Ausbildung zu bieten, um letztlich auch der
Wirtschaft Fachkrafte zu bieten, namlich in der Wirt-
schaft und, es mag uns ja nicht erstaunen, auch im Tou-
rismus. Und deshalb hat diese Schule dann spéter Hoch-
schule fur Technik und Wirtschaft respektive HTW Chur
geheissen.

Und erst spater ist es dann eine Schule gewesen, die von
der privaten Tragerschaft auf die Tragerschaft des Kan-
tons Ubertragen worden ist. Der Kanton hat namlich die
Schule, die HTW Chur, im 2006 insofern tibernommen,
als dass er aus der Schule eine Anstalt machte, ndmlich
eine selbstandige offentlich-rechtliche Anstalt des kanto-
nalen Rechts. Diese HTW Chur war damals, und auch
das ein entscheidender Schritt, um zu verstehen, wie sich
die Schule dynamisch entwickelt hat in der vergangenen
Zeit, diese HTW Chur war damals Teil der Fachhoch-
schule Ostschweiz. Und als Teil der Fachhochschule
Ostschweiz war sie in einem Verbund mit weiteren
Fachhochschulen der Ostschweiz. Die Hochschule fir
angewandte Wissenschaften St. Gallen, die interstaatli-
che Hochschule fiir Technik NTW in Buchs und auch die
Hochschule Rapperswil. Man darf sicher riickblickend
festhalten, dass auch unsere Fachhochschule von dieser
Kooperation, von diesem Zusammenschluss damals
ziemlich profitiert hat. Man konnte sich vernetzen, man
konnte sich weiterentwickeln, man konnte sich stérken,
man konnte auch den Blick schdrfen. Man musste aber
damals auch erkennen, dass dieser Verbund flr unsere
Hochschule letztlich auch eine Einschrankung bedeutet
hatte. Man konnte sich eben nicht genau so weiterentwi-
ckeln, wie es firr unsere Schule gut gewesen ware. Und
so ist es dann soweit gekommen, dass man recht selbst-
bewusst den Entscheid gefallt hat, dass man die Schule
verselbstdndigen mdchte, aus diesem Fachhochschulver-
bund ausnehmen mdchte, und hat dann eine Akkreditie-
rung beim Bund angestrebt und diese dann letztlich auch
bekommen.

Wenn wir hier also heute von einem Erweiterungsthema
in rdumlicher Hinsicht sprechen, dann missen wir uns
immer auch fest vor Augen halten, wie sich die Schule
als Schulbetrieb, was ja eigentlich ihre Hauptaufgabe ist,
in der vergangenen Zeit entwickelt hat, wie erfolgreich

dieses Tun gewesen ist. Und es ist, ich meine auch aus
der Sicht der Regierung, hier im Rat zu Recht gewdirdigt
worden, dass man ein gesundes, unternehmerisches
Handeln dieser Schule gespirt hat in den letzten Jahren,
dass man auch gesplrt hat, dass die Schule sich innova-
tiv bewegen mdchte, dass sie sich weiterentwickelt und
auch einmal vorwagt in Nischen, die auch eine Allein-
stellung ermdglichen. Die ermdglichen letztlich dann
aber auch wegen der Breite, dass man, wenn das eine
oder andere Bildungsangebot nicht mehr so nachgefragt
wird, gewissermassen eine Schwankungsreserve hat,
dass man also das eine oder andere abtempieren kann.
Dass diese Erkenntnis richtig ist, wie sie hier auch im
Rat zum Ausdruck gekommen ist, zeigt im Ubrigen auch
eine externe Fachevaluation 2022. Sie ist final auf dem
Tisch, steht kurz davor, in der Regierung beschlossen zu
werden, und ich weiche hier ein bisschen ab von dem,
was Ublich ist, dass ich ndmlich eine wichtige Erkenntnis
aus diesem Bericht hier bereits prasentieren kann. Es
wird ndmlich dort in dieser extern erstellten Fachevalua-
tion 2022 festgehalten: «Zum Beispiel durch interdiszip-
lindre Studienangebote gelingt es der Fachhochschule
Graubiinden, sich unter der Nutzung von Synergien
insbesondere innerhalb der FHGR ein starkes Profil zu
geben».

Und ich glaube, das ist unser Startpunkt. Wir haben eine
Schule mit einem starken Profil, und wir mochten dieses
Profil weiter starken, festigen, fit halten. Wo liegen
eigentlich die Kernqualitaten dieser Schule? Wenn man
das so nimmt, dann ganz gewiss in ganz erheblichem
Wachstum, ganz gewiss auch in der Feststellung, dass
80 Prozent ausserkantonale Studierende diese Fachhoch-
schule besuchen. Es scheint also so zu sein, dass die
Fachhochschule Graubiinden attraktiv ist, sonst wére es
ja nicht der Fall, dass 80 Prozent Ausserkantonale hier,
ich sage es mal ein bisschen demiitig, in die Peripherie
nach Chur zur Schule kommen, zur Ausbildung kom-
men. Sie muss offenbar wertvolle Qualitaten bieten. Ein
wichtiger Aspekt unter diesem Thema ist die Frage: Ist
dieser Mix von Ausserkantonalen/Innerkantonalen ei-
gentlich eben wirklich eher positiv oder auch ein Risiko?
Naturlich ist es auch ein Risiko. Wenn die Attraktivitét
des Facherkanons abnimmt und dann diese hohe Zahl
von auswartigen Studierenden ausbleiben wirde, dann
wirde natiirlich ein wesentliches Mengengeriist fehlen
fur das Angebot dieser Schule. Umgekehrt mussen wir
aber auch festhalten, wenn es uns gelingt, so viele Aus-
wartige nach Chur zu locken, anzuziehen fur Studienan-
gebote, dann kann das Angebot eben breiter sein, als
wenn wir nur viel weniger Schiilerinnen und Schler,
Studentinnen und Studenten hétten. Und wvon dieser
Vielzahl an Facherangeboten profitieren letztlich vor
allem auch unsere Einheimischen. Es sind unsere Ein-
heimischen, die Bundnerinnen und Biindner, die dann
profitieren, dass so viele Auswartige es ermdglichen,
hier ein breites Facherangebot anzubieten und diese
Fachhochschule als Ausbildungsstétte besuchen zu kon-
nen. Es ist also aus der Sicht der Regierung ein tragender
Pfeiler, haben wir so viele ausserkantonale Studierende.
Es ist die tragende Kraft, aber natrlich auch ein wichti-
ger Hinweisgeber fir die Strategie der Schule, wie sie
sich weiterzuentwickeln hat, ndmlich attraktiv zu blei-
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ben, auch fiir Auswartige. Die Fachhochschule Grau-
biinden ist ganz offensichtlich, auch wenn sie Defizite
mit Blick auf die Infrastruktur hat, eine moderne Hoch-
schule. Sie ist eine moderne Hochschule mit einem mo-
dernen, zeitgemdssen Studienangebot. Es ist weniger
darauf hingewiesen worden in den zahlreichen Voten in
diesem Rat bisher, wo eigentlich die sechs Profilfelder
liegen. Zum Teil ist der Facherkanon angesprochen
worden, aber nicht mit Blick auf die Hochschul- und
Forschungsstrategie. Ich mdchte Sie benennen. Die sechs
Profilfelder, die die Fachhochschule Graubilinden zu
bearbeiten hat, sind: Tourismus und Wirtschaft, histo-
risch bedingt auch naturlich und die Bedlrfnisse von
heute, dann Ressourcen und Naturgefahren, dann die
Schliisseltechnologien, dann auch Kultur und Vielfalt,
dann Life Science, auch Gesundheit gehért dazu, und
Computational Science. Heute bietet die Fachhochschule
Graubiinden vier dieser sechs Profilfelder an. Es liegt
also noch in der Luft, gewisse Profilfelder weiter zu
vertiefen. Das finfte, Life Science, wird bald belegbar
sein.

Die Fachhochschule, und auch das ist festzuhalten, ist
auch ein volkswirtschaftlicher Wert. Man kann es viel-
leicht unter diesem Thema platzieren, wenn auch gesagt
wird, dass wir Fachkraftemangel haben und die Schule
dazu einen Beitrag leistet. Sie leistet jedenfalls einen
Beitrag nach den Bedurfnissen, wie sie ganz praktisch in
der regionalen Wirtschaft auch gespurt werden, ndmlich
z. B. die Weiterbildungs- und Ausbildungsangebote ganz
allgemein, aber auch gewisse Forschungstatigkeiten, die
letztlich der kantonalen Volkswirtschaft, den grossen
Unternehmen, es ist darauf hingewiesen worden, aber
eben auch den kleineren Unternehmungen im Kanton
zugute kommen. Das filhrt dazu, dass wir den Fachkréaf-
temangel oder den Mangel an Wissen nicht beseitigen
kdnnen, aber wir haben mit der Fachhochschule Grau-
blinden ein Mittel, diesen Druck etwas zu reduzieren.
Nicht zu vergessen ist auch das Wertschépfungspotenzi-
al der Schule. Die Fachhochschule ist ziemlich stolz
darauf verweisen zu kdnnen, dass sie aus einem Biindner
Franken letztlich 4,30 Franken Wertschépfung generiert.
Dies aus Mitteln anderer Kantone, aus Mitteln des Bun-
des und aus Mittel von Dritten. Es sind dann also Beitra-
ge, die der Bund an die Kosten dieser Schule beitragt,
die sind tatsdchlich aus Bern respektive von extern. Es
sind das auch die Mittel der Kantone, die auswartige
Studierende nach Chur schicken kdnnen und diese Stu-
dierenden hier in Chur entsprechend mitfinanzieren
mussen. Diese Mittel kommen auch von auswaérts. Es
sind dann natirlich auch die Studiengebiihren, die Kurs-
gebihren, die hier eingenommen werden kdnnen und die
gemaéss Ermittlungen dieser Expertise der Fachhochschu-
le eine Bruttowertschopfung ergeben von rund 60 Milli-
onen Franken jéhrlich, was ziemlich eindriicklich ist.

Ein wichtiges Thema fur grosse Geschafte im Rat ist
immer auch die Frage. Wie wirkt sich eine Investition in
eine Infrastruktur auf die Regionen aus? Ich wage zu
behaupten, wenn wir die innerkantonale Sicht einmal in
den Vordergrund stellen, dass die Fachhochschule Grau-
binden auch regionenfreundlich ist. Verschiedene
Votanten haben darauf hingewiesen. Maya Messmer
heisst sie heute, ich habe immer noch den ledigen Na-

men vor dem geistigen Auge, Maya Messmer hat darauf
hingewiesen, Herr Collenberg hat darauf hingewiesen,
andere haben darauf hingewiesen. Es gibt auch das An-
gebot, auch Herr Binkert hat darauf hingewiesen, das
Studium in Teilzeitstruktur respektive das berufsbeglei-
tende Studium. Das ermdglicht, die Fachhochschule
Graubiinden aus einer zweifachen Optik positiv zu beur-
teilen. N&mlich die junge Person, die in einer Region
unseres Kantons wohnt, kann dort wohnen bleiben und
dann relativ nahe in Chur ein teilzeitliches Studium
absolvieren und in der Region wohnen bleiben. Es be-
deutet aber natlrlich auch aus der Sicht des Arbeitge-
bers, dass er diese Arbeitskréfte behalten kann. Sie sind
némlich dann die Mehrzeit in der Woche in Anflihrungs-
zeichen «Zuhause» im Betrieb und nur zwei Tage im
Teilzeitstudium in Chur, und das ist von der Distanz her
zu machen. Maya Messmer-Blumer hat gesagt, Chur sei
noch halbwegs wie Zuhause. Und das ist letztlich auch
ein Punkt, weshalb es fiir unsere Jugend sehr interessant
ist, eine solche Fachhochschule in der Ndhe zu haben,
weil sie sich dann adéquat weiterbilden kann. Hingewie-
sen wurde auch auf Brain-Drain-Verluste von Arbeits-
kréften ins Unterland, Jurg Heini hat das als letzter auch
nochmals erwdhnt. Eine interessante Erkenntnis ist die:
Wir haben im Studium knapp 20 Prozent einheimische
Studentinnen und Studenten, das ist richtig. Wir haben
nachher nicht alle einheimischen Studentinnen und Stu-
denten, die als Fachkréfte auch bei uns bleiben. Aber wir
haben von den anderen 80 Prozent, den Auswartigen, die
bei uns in Chur studieren, solche, die bleiben. Und so hat
eine Expertise ergeben, dass zufalligerweise auch unge-
féhr ein Funftel nach Abschluss des Studiums im Kanton
Graubiinden bleibt. Also selbst, wenn wir gewisse «Ab-
génge» in Anfilhrungs- und Schlusszeichen an Bindne-
rinnen und Bindnern ins Unterland haben, so haben wir
eben auch Zugdnge aus dem Mittelland. Und das ist
natirlich mit Blick auf die Diskussion Fachkraftemangel
eine sehr wichtige Erkenntnis und letztlich irgendwie der
Beweis, dass es bei dieser Schule nicht nur um Ausbil-
dung von Jugendlichen oder jungen Menschen geht,
sondern eben auch um Stltzung, Unterstitzung der Wirt-
schaft.

Wenn wir diese Diskussion hier fiihren, dann fuhren wir
sie natiirlich vor dem Hintergrund, was passiert in einem
Gebéaude? Aber Sie haben ja heute eigentlich die Frage
zu beantworten: Wollen wir die bauliche Infrastruktur
anpassen und Geld dafiir zur Verfligung stellen? Letzt-
lich gibt es einen Bedarf, die bauliche Infrastruktur wei-
terzuentwickeln, sie anzupassen. Und die Regierung ist
ganz fest dieser Uberzeugung, dass das notwendig ist.
Die Schule muss sich nicht nur fachlich weiterentwi-
ckeln kdnnen, sondern sie muss auch die entsprechende
Infrastruktur haben, dazu gehdrt auch die bauliche Infra-
struktur. Und mir hat das Votum von Grossrat Badrutt
auch sehr gefallen, der eigentlich Bezug genommen hat
auf die Campusidee. Wir wollen auch die Attraktivitat,
dort Studentin, Student zu sein, verbessern. Es soll eine
Schule sein, die eine Attraktivitat im klassischen Sinne
des Wortes attraktiv ist, anziehend sein soll, wo man sich
wohl fuhlt, wo man gerne ist. Eine solche Schule soll das
werden. Und es ist verschiedentlich darauf hingewiesen
worden, dass das auch wichtig sein kdnnte, weil es letzt-
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lich unter den Fachhochschulen auch Wettbewerb gibt.
Es gibt einen kréaftigen Wettbewerb, und dann ist es
leider so, dass wir in der Peripherie, in der schweizeri-
schen Peripherie, einfach nicht die gleich langen Waffen
haben wie die zentral besser gelegenen Hauptstadte im
Mitteland. Da missen wir nicht jammern, sondern es ist
eine Grundlage, eine Rahmenbedingung, mit der wir uns
auseinandersetzen mussen und wo wir uns moglichst
stark dafiir einsetzen missen, dass wir hier nicht Nach-
teile erleiden, die wir an sich beheben kénnten. Und wir
koénnten sie zumindest teilweise beheben, wenn wir hier
eben auch eine attraktive, eine baulich architektonisch,
eine, sagen wir einmal in Anfilhrungszeichen, halten Sie
mir das nicht negativ vor, eine «Wohlfuhloase» auch fir
die Fachhochschule kreieren. Es ist also notwendig, dass
wir eine Infrastruktur haben, wo das Heutige, was heute
angeboten wird, effizient, zeitgemass angeboten werden
kann.

Wir mussen uns aber auch auf die lange Frist ausrichten.
Und so sind die Ziele des Projektes, einleitend hat
Kommissionsprasident Roman Hug darauf hingewiesen,
eigentlich ziemlich deutlich, allerdings auch ziemlich
ambitioniert. Wir wollen ein Bildungszentrum haben,
das ausstrahlt. Konkret: Man soll spiren, dass es eine
Fachhochschule Graubiinden gibt. Sie soll bildungspoli-
tisch leistungsfahig sein, sie soll dies naturlich aber auch
wirtschaftlich effizient erbringen konnen. Wir wollen
einen Bildungsstandort haben, der fur neue Lehr- und
Lernformen steht und letztlich ein zeitgemadsses, selbst-
orientiertes Lernen zuldsst. Um dieses Ziel zu erreichen,
mussten wir im Ubrigen das Botschaftsprojekt im Ver-
gleich zum Standort Botschaftsprojekt 2018 teilweise
erheblich anpassen, weil es hier eben auch neue Er-
kenntnisse gegeben hat, dazu spater. Wir wollen, dass
ein Gebaude, und wir sprechen ja hier von einem Ge-
baude, nicht vom Inhalt der Schule, es soll auch das
Gebdude architektonisch, stédtebaulich eine wertvolle
Qualitat haben. Es soll eine Identitat kreiert werden fir
ein ganzes Quartier. Wir wollen eine kostengunstige
Betriebsfiihrung ermdglichen, und wir wollen, last but
not least, es ist verschiedentlich darauf hingewiesen
worden, wir wollen auch eine Schule haben, die auch auf
der 6kologischen Seite nachhaltig ist, wenig graue Ener-
gie verbaut und im Betrieb dann auch wenig Energie
bendtigt. Wir als Regierung sind Uberzeugt, dass mit
diesem Projekt diese Ziele erflllt werden kénnen. Es ist
darauf hingewiesen worden, insbesondere auch von
Kommissionspréasident Roman Hug, wo die Vorteile des
Raumkonzeptes liegen, wie der Bau gestaltet ist. Fir
mich besonders eindrucklich auch, wenn Sie die Bro-
schiiren gesehen haben, wie das Tragwerk sich dieser
Schule présentiert. Das Tragwerk ist stark raumbildend.
Es ist ein Tragwerk, das asthetische Architektur vermit-
telt. Es ist ein Tragwerk, wo man sieht, dass auch Inge-
nieurskunst mit dabei ist. Es vermittelt auch ein bisschen
Gebdaudetechnikflair. Und natirlich vermittelt es auch
dank dem Massivholz, das verbaut wird, eine 6kologi-
sche Materialisierung.

Es ist darauf hingewiesen worden, dass das Bauwerk viel
kostet. Keine Frage, mit 178 Millionen Franken ist es das
kostenintensivste Hochbauprojekt des Kantons seit eh.
Es toppt auch die Justizvollzugsanstalt in Cazis, die

bisher den Lead in diesem Punkt hatte. Wir haben das
aber sorgfaltig geplant. Es ist mit der Finanzverwaltung,
dem Finanzdepartement immer mitbericksichtigt wor-
den, wie dieses teure, kostenintensive Projekt in die
Finanzplanung eingebettet werden kann. Im 2023-2028
ist das berticksichtigt, auch mit Blick auf die Erh6hung
der Reserven. Die Frage ist noch ein bisschen die, und
ich kann das gerne stehen lassen, was Sepp Fohn gesagt
hat, dass irgendwie eine Teuerung nebulds entstanden sei
zwischen der Standortbotschaft 2018 und dem Projekt,
das wir lhnen heute mit der Botschaft prasentieren. Es
braucht allerdings ein bisschen Zeit, um das nachvollzie-
hen zu konnen. Es gibt allerdings auch eine Seite in der
Botschaft, ich weiss sie jetzt nicht auswendig, eine Ta-
belle, wo genau diese Zahlen einander gegenuibergestellt
werden. Ich mdchte diese Tabelle natirlich nicht vorle-
sen, aber kongregiert lhnen mindlich darstellen. Wir
sind davon ausgegangen, dass wir Kosten von rund 126
Millionen Franken haben nach dem damaligen Kontext,
wie er uns zur Verfiigung gestanden ist. Und allein die
Teuerung seit der Prasentation der Standortbotschaft
macht satte 21 Millionen Franken aus. Das miissen Sie
sich einmal auf der Zunge zergehen lassen, was die
Teuerung letztlich ausmacht, und nur mit der Teuerung
haben wir eigentlich nichts, ausser dass die Zahl grdsser
fur die Investition wird. Dazu kommt dann noch die
Zusammenlegung des Labors Fachhochschule. Ich habe
das nicht richtig gesagt, 21 Millionen Franken ist nicht
die Teuerung. Die Teuerung ist rund 16 Millionen Fran-
ken. 16 Millionen Franken sind rund die Teuerung. Dann
kommen rund 4 Millionen Franken neu dazu fur die
Zusammenlegung des Labors Tiefbauamt und Fachhoch-
schule Graubiinden, das im urspriinglichen Projekt nicht
drin war, aber naturlich Sinn macht. Und dann hat es fur
ungefadhr 17 Millionen Franken Mehrleistungen drin.
Und diese Mehrleistungen sind ganz unterschiedlich
begrindet, im Wesentlichen 1T-bedingt, raumfldchenbe-
dingt. Ebenfalls sind sie erkennbar Mehrleistung im
Vergleich zu dem, was man lhnen im Standortbot-
schaftsprojekt 2018 nahegelegt hat. Es wird also transpa-
rent dargelegt, wie sich die Kosten entwickelt haben.
Und das ist auch von der Kommission so diskutiert wor-
den. Und insbesondere von der Kommissionsseite haben
Sie diesbeziiglich ja auch keine Kritik bekommen. Wenn
es darum geht, den Reserveposten im Budget von 90
Millionen Franken neu um 60 Millionen Franken weiter
zu erhdhen und dass dies nicht HRM2-konform sei, dann
bitte ich Grossrat Fohn, dies mit der Finanzverwaltung
zu diskutieren, die uns in diesem Punkt grines Licht
gegeben hat.

Baubeginn, wenn Sie zustimmen, wenn die Bevolkerung
dann im Marz diesem Projekt auch zustimmen sollte,
Baubeginn wére Herbst 2024 und Inbetriebnahme wére
dann Ende 2027. Es wird also noch etwas dauern.

Ich komme auf die einzelnen Fragen, die gestellt worden
sind, die ich summarisch beantworte respektive nur
summarisch antippe. Es ist insbesondere die Frage auch
der Mobilitat respektive des Mobilitatskonzepts, der
Parkplatze angesprochen worden. Hat es nicht zu viel
Parkplatze? Konnte man dort ein bisschen 6kologischer
auf der Piste sein? Letztlich ist das eine wichtige Frage
in der heutigen Zeit, weshalb die meisten grosseren
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Betriebe auch ein betriebliches Mobilitdtsmanagement
haben, so auch der Kanton. Es ist auch eine Frage, mit
der sich natiirlich die Fachhochschule Graubinden aus-
einandergesetzt hat, auch gerade im Zusammenhang mit
diesem Bauprojekt. Und da hat man zwischen gefiihltem
und zwischen dem, was Experten letztlich empfehlen,
was auch die Rechtsvorschriften der Stadt Chur als Bau-
bewilligungsinstanz vorgeben, naturlich immer Spiel-
raum. Es ist aber von einem Experten, einer Firma, die
auf Mobilitatsfragen spezialisiert ist, Hartmann Monsch,
im Auftrag der Fachhochschule ermittelt worden, dass es
zwei Szenarien gebe. Das eine Szenario wére das, dass
man extern noch via Vereinbarung Parkplatze fur Fahr-
zeuge zugesprochen bekommt. Wenn man das tut, dann
braucht man naturlich weniger eigene Parkplatze. Man
geht von 50 Parkplétzen aus, und dass diese Partner fur
diese 50 Parkplatze die Stadt Chur sein solle. Die Stadt
Chur hat diese Zahl irgendwie vorgegeben, weil sie sagt,
praxisgemass konnen wir allféllig 50 Parkplatze mit
relativ einfachen Verfahren zusprechen. Wenn diese 50
Parkplatze zugesprochen wiirden von der Stadt zuguns-
ten der Fachhochschule Graubinden, dann geht die
Expertise davon aus, dass man ungeféhr 140 Parkpléatze
bendtigen wirde. Wenn es keine solche Vereinbarung
gabe, dann sollte man sich vielleicht auf 170 Parkplatze
fokussieren, im Muittel der Parkplatzverordnung und
letztlich auch irgendwie im Mittel der Berechnungen, die
das Fachbiro im Mobilitatskonzept Fachhochschule
Graubiinden ermittelt hat. Was sie dann aber auch sagen,
ist, und das ist ganz wichtig, und das ist seit der Erstel-
lung dieses Konzepts hinzugekommen, es wird dann
auch ein Hinweis gemacht, dass auch die Stadt Chur
gewisse Anstrengungen unternehmen sollte, um den
Langsamverkehr zu verbessern, um den &ffentlichen
Verkehr zu verbessern. Und wir haben gestern gehort,
dass das passiert. Die Stadt Chur hat in der generellen
Erschliessungsplanung Langsamverkehrslinien gesetzt,
die auch sehr wertvoll und unmittelbar die Fachhoch-
schule Graubilinden miteinbinden, sodass es gerechtfer-
tigt ist, dort auch 500 Veloabstellplatze zu erstellen und
dass die wohl auch genutzt werden. Es ist darauf hinge-
wiesen worden von Sandra Maissen, Stadtrétin, dass per
2026 auch zwei Linien, inshbesondere die Linie 2, aber
auch die Linie 6, direkt zu der Fachhochschule fuhren
wirden, und zwar in einem Zehn-Minuten-Takt. Das ist
natlrlich dusserst komfortabel. Es ist darauf hingewiesen
worden, dass auch der Bahnhof Chur West ausgebaut
und zudem sogar noch recht attraktiv wird. Mit diesen
grossen Mitteln, die die Stadt Chur und auch die RhB
und Weitere fir den Ausbau von Chur West zur Verfi-
gung stellen, sollte diese Attraktivitatssteigerung auch
spielen. So kann man davon ausgehen kann, 6ffentlicher
Verkehr, Langsamverkehr wird tatséchlich genutzt. Und
so hat man, ich sage mal, den Entscheid getroffen, ein-
mal 150 Parkplatze in der Garage zu erstellen. Die 150
sind im Ubrigen identisch mit der Zahl, die man damals
auch in der Standortbotschaft 2018 gewéhlt hat.

Es ist darauf hingewiesen worden von Frau Stiffler, dass
die verschiedenen Departemente und Fachstellen dann
eng zusammenarbeiten sollen. Ich wiirde mal sagen, ich
nehme das gern so auf und prézisiere, dass wir weiterhin
eng zusammenarbeiten. Es ist ja die Aufgabenteilung in

der Regierung, dass fur Infrastrukturprojekte das Infra-
strukturdepartement im Lead ist und die Nutzerfachstel-
len und das Nutzerdepartement mitnimmt. Das wird auch
hier so sein, selbstverstandlich auch in der Realisierung
bis zur Schlusseliibergabe. Bisher war das unkompliziert.
Wir konnten allerdings nattirlich auch die entsprechen-
den Kompetenzen einholen mit einer Zusammenarbeit
mit der Fachhochschule Graubiinden selber. Damit habe
ich geschlossen. Und ich bitte Sie auch, einzutreten und
danke lhnen dafr.

Standesprasident Caviezel: Gibt es nun noch weitere
Wortmeldungen zum Eintreten? Dem ist nicht so, und
damit stelle ich fest, dass Eintreten nicht bestritten ist
und damit beschlossen.

Eintreten ist nicht bestritten und somit beschlossen.

Standesprasident Caviezel: Somit fahren wir weiter mit
der Detailberatung, und zwar nach der Botschaft der
Regierung auf Seite 283 und folgende. In Absprache mit
dem Kommissionsprasidenten schlage ich Ihnen folgen-
des VVorgehen vor: Wir arbeiten die Botschaft Kapitel um
Kapitel durch. Wenn Sie Fragen oder Bemerkungen zu
einem Kapitel haben, kdnnen Sie sich jeweils dann zu
Wort melden, wenn wir bei der Beratung dieses Kapitels
sind. Sind Sie damit einverstanden? Gut. Dann beginnen
wir mit I. Ausgangslage. Herr Kommissionsprasident?

Detailberatung

Hug; Kommissionsprasident: Bevor wir zu |. Ausgangs-
lage kommen, bedanke ich mich fur die &usserst breit
gefacherte Eintretensdebatte und méchte aber noch zwei
Punkte festhalten. Wie vermutlich alle Kommissionspré-
sidentinnen und -présidenten vor mir bin auch ich kl&g-
lich daran gescheitert beim Versuch, etwas Struktur in
die ganze Debatte zu bringen und dann die Kapitel so
durchzuberaten. Aber nehmen wir uns die Zeit, die wir
haben, fiir samtliche kritischen Punkte und Einwande,
die bereits in der Eintretensdebatte eingebracht wurden.
Ich glaube, es ist entscheidend fiir dieses absolut zentrale
Projekt, fir die Zukunft dieses Kantons, dass wir uns
diese Zeit nehmen, und dann aber auch zur Einsicht
kommen oder die Antworten akzeptieren, die uns schlis-
sig von Regierung und Verwaltung auch in der Kommis-
sion so prasentiert wurden. Und ich mdchte nochmals
klar festhalten, dass, wenn wir heute eine Diskussion
eroffnen, die irgendwie im Links/Rechts- oder Mitte-
Schema gefthrt wird, dann werden wir nicht erfolgreich
zum Ziel kommen. Wir haben gehort, dass verschiedene
Punkte angetont wurden. Mobilititskonzepte sind wich-
tig, Kostenfragen werden gestellt, wir fordern wirtschaft-
liche Lehrgange oder wirtschaftsnahe Lehrgange. All das
ist selbstverstandlich. Wenn wir aber jetzt dann
Standortdiskussionen fiihren werden oder irgendeinen
Parkplatzbasar erdffnen, dann wird das schwierig, vor
der Bevolkerung das Gesamtprojekt so zu vertreten. Und
ich mochte wirklich an das Votum auch von Kollege
Kappeler anschliessen. Behalten wir die Flughohe, seien
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wir Kritisch, aber kritisch auf der richtigen Flughthe, und
dann werden wir gemeinsam Erfolg haben.

Zur Ausgangslage: Die Realisierung eines Fachhoch-
schulzentrums in dieser Grdssenordnung unter vorlie-
gender Qualitat ist fiir unseren Kanton aus verschiedenen
Grunden von grosser Bedeutung. Ich fokussiere mich bei
der Ausgangslage aber bewusst auf den Punkt des Fach-
kraftemangels. Die strukturellen Gegebenheiten des
Kantons bewirken, dass die Bundner Wirtschaft bezlg-
lich Leistungs- und Innovationsfahigkeit unter dem
nationalen Durchschnitt liegt. Der Mangel an Fachkréaf-
ten, insbesondere in den technischen Disziplinen, fihrt
dazu, dass die Biindner Industrieunternehmen nicht wie
erwiinscht wachsen konnen. Die Bewaltigung strukturel-
ler Schwéchen des Biindner Tourismus ist anspruchsvoll.
Die Wirtschaftskraft der Landwirtschaft stagniert leider
und die zukinftige Ausrichtung der Bau- und Energie-
wirtschaft ist offen. In diesem wirtschaftlich anspruchs-
vollen Umfeld ist eine Fachhochschule, welche den
Erhalt und die Zuwanderung von Talenten und Fachper-
sonen fordert, besonders wichtig. Sie bietet jungen Ein-
heimischen und auswértigen Menschen eine hochwertige
Aus- und Weiterbildung mit bedeutenden beruflichen
Perspektiven. Gleichzeitig hilft sie langfristig mit, die
Wetthewerbsfahigkeit der Blindner Volkswirtschaft zu
stérken. Ein Credo, welches in diesem Rat schon oft
zitiert wurde, kann heute mit konkreter Politik gestarkt
werden. Und was eben 1963 mit der Griindung des
Abendtechnikums begann, kénnte heute mit einem posi-
tiven Entscheid in die Zukunft gefiihrt werden. Es geht
dabei um zwei Kernpunkte: Bilden wir unsere einheimi-
schen Jungen so aus, dass sie optimale Chancen im
Bundner Arbeitsmarkt erhalten, und entwickeln wir
wirtschaftsnahe Studiengange, welche auswaértige Stu-
dierende in unseren Kanton ziehen. Das ist der Kernauf-
trag einer jeden Fachhochschule in einer Randregion.
Dass diese Stossrichtung bereits heute verfolgt wird,
zeigt die Tatsache auf, dass Uber 80 Prozent der Studie-
renden aus anderen Kantonen oder dem Ausland stam-
men.

Standesprasident Caviezel: Wunschen weitere Mitglie-
der der Vorberatungskommission das Wort? Gibt es
Wortmeldungen aus dem Plenum? Herr Regierungsrat?
Dann kommen wir zu Il. Bedarf. 1. Gesamtbedarf der
FHGR. Herr Kommissionsprasident?

Hug; Kommissionsprésident: Zum Gesamtbedarf: In
vielen Voten des Eintretens wurde nun der Fachkréfte-
mangel in unserem Kanton hervorgehoben, und in die-
sem Bereich ist der Bedarf klar ausgewiesen. Aus der
erfolgreichen Weiterentwicklung des Lehr- und Weiter-
bildungsangebotes der letzten Jahre resultiert das Be-
dirfnis nach einem neuen Fachhochschulzentrum am
Standort in der Kantonshauptstadt. Dies zeigt sich an den
Studierendenzahlen der Bachelor- und Masterstudien-
géange, welche auf den Seiten 296 und 297 der Botschaft
dargestellt werden. Seit 2010 mit rund 1100 Studieren-
den hat sich die Anzahl bis im letzten Jahr mit 1972
Studierenden fast verdoppelt. Im gleichen Zeitraum hat
sich auch die Forschungsaktivitat der Hochschule stark
weiterentwickelt, von einem Forschungsvolumen von

etwas Uber 3 Millionen Franken im Jahr 2010 bis hin zu
tber 11 Millionen Franken in den letzten Jahren. Die
strategische Entwicklung der FHGR wird von deren
Fuhrungsgremien bestimmt. Gestiitzt auf das Gesetz tiber
Hochschule und Forschung und unter Beriicksichtigung
der kantonalen Hochschul- und Forschungsstrategie vom
Mai 2015 sowie der Innovationsstrategie vom April 2020
wurde diese Strategie geschérft und in der heutigen Form
verabschiedet. Einheimische Industrie und das ortliche
Gewerbe warten sehnlich auf wirtschaftsnahe Lehrgén-
ge. Die Vision des Hochschulrates will diesem Anliegen
nachkommen und hélt dies bereits heute fest. Wir wer-
den noch Gber viele Punkte auch inhaltlich kritisch de-
battieren, aber ich habe aus keinem bisherigen Votum
herausgehort, dass der Bedarf infrage gestellt wiirde.

Standesprasident Caviezel: Winschen weitere Mitglie-
der der Vorberatungskommission das Wort? Grossrat
Mittner, Sie haben das Wort.

Mittner: Ich méchte einfach auf dem Thema Strategie
noch ein, zwei Voten bringen. Einerseits ist fur mich
wichtig und zentral bei diesem Thema Fachkréfteman-
gel, Mangel an Ressourcen usw., dass man diese blindelt
und wirklich auch bestrebt und bereit ist, zusammenzu-
arbeiten mit &ahnlichen Instituten wie bW, vielleicht
auch mal GRdigital, CSEM und Technopark usw. Das
sind Themen, da muss man jetzt flexibel sein und da
muss man auch bereit sein und die Berlihrungsangste
dirften hier nicht zu stark sein. Wir mussen fiir die Zu-
kunft gewappnet sein.

Standesprasident Caviezel: Gibt es Wortmeldungen aus
dem Plenum? Herr Regierungsrat? 2. Raumprogramm.
Herr Kommissionsprasident?

Hug; Kommissionsprésident: Keine Ergénzung.

Standesprasident Caviezel: Weitere Mitglieder der
Kommission? Wortmeldungen aus dem Plenum? Herr
Regierungsrat? 3. Bedarf Baulabore FHGR und TBA.
Herr Kommissionsprasident?

Hug; Kommissionsprésident: Keine Ergénzung.

Standesprasident Caviezel: Weitere Mitglieder der
Kommission? Wortmeldungen aus dem Plenum? Herr
Regierungsrat? 4. Bauliche Erneuerungen. Herr Kom-
missionsprasident?

Hug; Kommissionspréasident: Keine Ergénzung.
Standesprasident Caviezel: Weitere Mitglieder der
Kommission? Wortmeldungen aus dem Plenum? Herr
Regierungsrat? I1l. Betriebliche Aspekte. 1. Adressbil-
dung. Herr Kommissionsprésident?

Hug; Kommissionspréasident: Keine Ergénzung.

Standesprasident Caviezel: Weitere Mitglieder der
Kommission? Allgemeine Debatte? Herr Regierungsrat?
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2. Konzentration der Nutzungen. Herr Kommissionspré-
sident?

Hug; Kommissionspréasident: Keine Erganzung.

Standesprasident Caviezel: Weitere Mitglieder der
Kommission? Allgemeine Debatte? Herr Regierungsrat?
Auch nicht. 3. Nutzungen des FHZGR. Herr Kommissi-
onsprasident?

Hug; Kommissionspréasident: Keine Erganzung.

Standesprasident Caviezel: Weitere Mitglieder der
Kommission? Herr Regierungsrat? 1V. Projektierung.
1. Projektwettbewerb. Herr Kommissionsprésident?

Hug; Kommissionspréasident: Keine Ergdnzung.

Standesprasident Caviezel: Weitere Mitglieder der
Kommission? Grossrat Mittner, Sie haben das Wort.

Mittner: Ich habe das bereits in meinem Eintretensvotum
festgehalten zur Projektierung. Der Projektwettbewerb
hat ja acht Projekte hervorgebracht respektive juriert,
und zu diesen Projekten mochte ich doch nochmals
festhalten: Die Verbindung zwischen den Geb&uden 68
und 57 war bei diesen Projekten vorgesehen, war aus
meiner Sicht sinnvoll und auch richtig. Und jetzt, aus
irgendwelchen Griinden, wird diese Verbindung nicht
mehr vollzogen. Vielleicht wartet man auf die Erstellung
des P57, ich weiss auch nicht, aber ich finde das
schlecht. Ich méchte das doch diskutiert haben. Es geht
ja da auch um Verkehrssicherheit und alle anderen As-
pekte. Wie kommen die Studierenden zwischen diesen
Geb&uden hin und her und wo ist hier die Sicherheit?
Das ist mir nicht ganz klar, ist nicht geklart. Bitte um
Antwort vom Herrn Regierungsrat.

Standesprasident Caviezel: Gibt es weitere Wortmel-
dungen aus dem Plenum? Herr Regierungsrat? Moment,
Herr Regierungsrat, Entschuldigung. Es ist noch eine
Wortmeldung eingegangen, und ich gebe Grossrat Hohl
das Wort. Aber ich mdchte Sie doch bitten, driicken Sie
ein wenig fruher, bevor ich dann jeweils das Wort ertei-
le. Grossrat Hohl, Sie kénnen jetzt sprechen.

Hohl: Ich habe versucht, spontan zu sein, daher ent-
schuldigen Sie die Verzdgerung. Ich mdchte einfach
Ratskollege Mittner in seinen Ausfiihrungen nochmals
unterstiitzen. Ich denke, wir sprechen hier von der Ross-
bodenstrasse, die sehr aktiv auch befahren wird. Und wir
haben jetzt in Chur die Situation von zwei Schulhdusern,
das Herold-Schulhaus und das neue Schulhaus Fortuna
auf dem Areal des ehemaligen Sportplatzes Ringstrass,
dort gibt es jetzt eine Strassenunterfuhrung. Das ist si-
cher die teurere Variante. Ich denke, zumindest eine
Passerelle wére hier durchaus angebracht gewesen, und
ich verstehe nicht, warum dies allenfalls auch von der
Stadt Chur hier so ungleich behandelt wird.

Standesprasident Caviezel: Gibt es nun noch weitere
Wortmeldungen? Dies scheint wirklich nicht der Fall zu
sein. Dann, Herr Regierungsrat.

Regierungsrat Cavigelli: Danke fir das Wort. Danke
Grossrat Mittner auch fiir die Nachsicht. Sie haben diese
Frage ja eigentlich schon im Eintreten gestellt gehabt.
Ich habe sie nicht absichtlich bergangen. Die Frage der
Passerelle. Tatsachlich hat eine Passerelle natirlich einen
erheblichen Reiz, weil man zwei relativ grosse Bereiche
eines Campus miteinander verbinden kann. Nicht Uiberra-
schend haben die Projektanten im Wettbewerb solche
Ideen dann auch présentiert gehabt. Wir mussten aller-
dings feststellen, dass die Stadt Chur eine Passerelle, die
einen, ich sage mal anstdndigen, angemessenen Nutzen
garantiert, nicht zul&sst. Und zwar, weil sie sagt, dass die
Uberfiihrung allfallig nur eingeschossig iber eine Strasse
fuhren dirfe, und dass dieser Raum, der (iber die Strasse
fulhre, dann nicht in Anflihrungszeichen «anders genutzt
werden darf», als nur, um zu laufen und somit, dass
letztlich die Schlussfolgerung daraus ist, dass die Stadt
dafiirhlt, dass die Strasse eben keine Bauzone sei. Ich
glaube, damit werden wir in irgendeiner Form mal min-
destens vorlaufig leben miissen. Es ist, sagen wir mal,
eine Einschrankung flir die Kreativitat, die uns hier
begegnet. Es ist sicherlich nicht die einzige, und man
muss diese so hinnehmen. Aber entscheidend ist, was
man dann aus dieser Erkenntnis macht, und es ist schon
darauf hingewiesen worden in meinem Votum gerade
eben aber auch von Stadtrdtin und Grossratin Sandra
Maissen, dass es dort dann eine Verkehrsberuhigung
geben wird. Es wird eine Tempo-30-Zone geben. Es
wird eine rdumliche Gestaltung beider Strassenseiten
geben. Es wird eine Ambiance geschaffen, die es ermdg-
licht, sich nicht eingeschrénkt zu fiihlen, dass es dort
eine Strasse hat, und die Attraktivitt der Pulvermih-
lestrasse als Transitachse oder als Transitstrasse sollte
dadurch wesentlich eingeschréankt werden. Was man
auch wissen sollte, so die Fachhochschule Graubunden,
dass es nicht der Fall sei, dass man da von Zimmer zu
Zimmer den Unterricht verfolgen musse, und dann von
einem Gebdude in das andere Geb&ude transferieren
misse, das sei nicht das Schulkonzept. Insofern sei es
gut maoglich, mit dieser Einschrankung letztlich zu leben,
dass man keine Passerelle hat. Gut zu wissen ist einfach,
dass man das jetzt schon weiss, und dass man somit alle
planerischen Themen rundherum auch schon andenken
kann und in der Realisierung dann, im Wissen, dass man
von der Stadt unterstiitzt wird, auch eine gute Losung
findet.

Standesprasident Caviezel: Grossrat Kappeler, ich erteile
Ihnen das Wort.

Kappeler: Haben Sie Verstandnis, dass ich nach dem
Regierungsrat noch kurz spreche, aber ich mdchte Kol-
lege Hohl eine Antwort geben zum Votum beziiglich
Ungleichbehandlung des Schulhauses Fortuna respektive
Fachhochschulzentrum. Das von der Stadt akzeptierte
Projekt zum Schulhaus Fortuna an der Ringstrasse sah
weder eine Unterfiihrung noch eine Uberfilhrung vor.
Und wir haben im Gemeinderat dann relativ spontan, auf
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Ersuchen, auf Intervention der FDP-Fraktion, einfach
eine Unterfihrung noch dazugefiigt. Die Stadt Chur hat
also hier keine Ungleichbehandlung gemacht, sondern es
war das Parlament, das das so gefordert hat.

Standesprasident Caviezel: Damit kommen wir zu
2. Projekt. Herr Kommissionsprasident?

Hug; Kommissionspréasident: Keine Erganzung.

Standesprasident Caviezel: Weitere Mitglieder der
Kommission? Grossrat Kreiliger, Sie haben das Wort.

Kreiliger: Bitte entschuldigen Sie, dass ich so rasch
gedriickt habe. Die Absicht, dass im Bau der neuen
Fachhochschule einheimisches Holz verwendet werden
soll, ist zeitgeméss und zukunftsorientiert in einem, da
hat Grossrat Kenneth Danuser eingangs die Begriindung
geliefert, kurz und umfassend. Leider zeigt die Erfahrung
aber immer noch, dass das Verbauen von Holz aus ein-
heimischen Waldern in der Realitat nicht ganz so einfach
ist, wie die Absicht oder das Ziel. Der Weg aus dem
Gemeindewald zur S&ge Uber die Trocknung Uber die
Pléane der Architekten tber die Ausschreibungen bis zum
Balken oder Tafer in den Raumen wird nur allzu oft
zugunsten anderer Baustoffe oder zugunsten von Im-
portholz abgekiirzt. Der Weg ware zwar kurz und lo-
gisch, aber das Bewusstsein und das Know-how dafir
fehlen oft. Die Verwendung von Holz mit dem weitge-
fassten FSC Label oder von generell Schweizer Holz ist
dann meistens das hochste der Gliicksgefihle. Bei der
vorbereitenden Diskussion in der SP- und Grinen-
Fraktion habe ich bemerkt, dass hier eine grosse Bereit-
schaft da ist, auf das Anliegen auch bei der Umsetzung,
nicht nur bei der Absicht, zu achten. Das in der Botschaft
angesprochene Bindner Holz muss im waldreichen
Kanton Graubuinden in der zukunftsweisenden, zu unter-
stiitzenden neuen Fachhochschule realisiert werden, als
wichtigster innovativer Bestandteil der natirlichen Bau-
stoffe, wie sie Kommissionsprasident Hug eingangs
genannt hat. Dazu gehért aber zum Beispiel auch Mo-
hair, Haare bei den Teppichen oder Schafwolle bei der
Isolation usw. Es ist also richtig, dass diese Bereitschaft
in der Botschaft steht. Noch wichtiger aber ist es, dass
dieser Aspekt in jedem weiteren Projektschritt im Pflich-
tenheft steht bis zur Realisierung. Wir wollen natirlich
die neue Fachhochschule, und wir wollen sie in mog-
lichst vielen Bestandteilen aus Blndner Holz. Und wir
werden darauf achten. Jau engraziel per I'attenziun.

Standesprasident Caviezel: Gibt es weitere Wortmel-
dungen aus dem Plenum? Herr Regierungsrat. 3. Termi-
ne. Herr Kommissionsprésident?

Hug; Kommissionspréasident: Im Bereich der Termine
hatte ich eine kleine Ergénzung, die auch in der Kom-
mission so besprochen wurde. Und zwar sehen Sie in der
Botschaft unter dem Kapitel der Termine, wie ambitio-
niert das ganze aufgegleist wird. Die Eckwerte sind der
Baubeginn im Herbst 2024 und die Inbetriebnahme dann
im Jahre 2029, also konkret finf Jahre Bauzeit flr dieses
ambitionierte Bauprojekt. Und da méchte ich klar fest-

halten, dass das Hochbauamt in aller Harte von uns als
Rat in die Pflicht genommen wird, was die Kostenent-
wicklung betrifft. Das wissen Sie auch, und ich traue es
Ihnen auch absolut zu, dass sie in diesem Kostenrahmen
abschliessen werden. Beziiglich der Termine bin ich
personlich der Meinung, dass man sie nicht zu fest unter
Druck setzen soll, was die Bauplanung und spéater auch
die Ausfiihrungsplanung betrifft. Denn es wird fir das
Gewerbe dieses Kantons von grosser Bedeutung sein,
dass nicht zu schnell gebaut wird, dass mdglichst kleine
Lose vergeben werden, damit die einheimische Wirt-
schaft mdglichst am Bau auch davon partizipieren kann.
In diesem Sinne wiinsche ich lhnen alles Gute und viel
Erfolg bei der Einhaltung der Kosten. Wenn Sie ein
halbes Jahr spéter eréffnen wiirden, ich glaube, es wére
vom einheimischen Gewerbe niemand so traurig daruber,
denn die Partizipation des einheimischen Gewerbes steht
da tiber dem hehren Ziel der Inbetriebnahme im 2029.

Standesprasident Caviezel: Gibt es weitere Wortmel-
dungen seitens der Mitglieder der Vorberatungskommis-
sion? Gibt es Wortmeldungen aus dem Plenum? Herr
Regierungsrat? Dann sind wir bei V. Kostenberechnung
und Finanzierung. 1. Finanzplan. Herr Kommissionspré-
sident?

Hug; Kommissionspréasident: Keine Ergénzung.

Standesprasident Caviezel: Weitere Mitglieder der Vor-
beratungskommission? Grossrat Mittner, Sie haben das
Wort.

Mittner: Wir haben ja auf Seite 316 die ganze Kostenzu-
sammenstellung, den Vergleich zwischen den Kosten,
die man berechnet hat 2018, und den heutigen Kosten.
Und ich habe das schon gestern gesagt, wir kdnnen das
natlrlich relativ schwierig abschétzen, sind die gerecht-
fertigt, wie viele Reserven sind drin, was kdnnte man
hier noch einsparen. Da es schwierig ist, dies zu beurtei-
len und auch mit den Fachleuten nicht eine Losung ge-
funden werden kann, kann aber gesagt werden, das habe
ich auch schon gestern gesagt, es ist, und das sage ich
jetzt allen Ernstes, 178 Millionen Franken sind alles, was
hier ausgegeben werden, sollen, mussen, dirfen. Und das
ist, ich kenne das, ich bin in verschiedenen Baukommis-
sionen, das ist mdglich. Und das ist mit der nétigen
Planung und Vorgaben machbar. Und ich bin dafur, und
ich sage es, ich weiss auch nicht, ob wir den Antrag
stellen sollen, aber nein, das kann man nicht, aber ich
sage, diese plus/minus 20 Prozent Reserve, ich sage,
minus 20 Prozent, aber nicht plus 20 Prozent, nur, dass
das ganz klar dem Kanton und dem zustandigen Archi-
tekten riiberkommt. Und entsprechend mdchte ich auch,
erwarte ich auch, dass die ndtige Transparenz wahrend
dem Bau vorhanden ist.

Standesprasident Caviezel: Gibt es Wortmeldungen aus
dem Plenum? Grossrat Féhn, Sie haben das Wort.

Fohn: In meinem Votum habe ich auch diese plus/minus
20 Prozent, die 178 Millionen Franken plus/minus 20
Prozent geriigt, und zwar, dass das nachher eben die
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ungefahr 210 Millionen Franken ausmachen. Aber wie
ich Sie verstanden habe, Regierungsrat Cavigelli, kom-
men nicht mehr die plus/minus 20 Prozent dazu, sondern
die oberste Grenze sind die 178 Millionen Franken. Das
hétte ich gerne von Thnen noch bestétigt.

Oesch: Die Kosten sind auf jeden Fall ein wichtiger
Punkt bei diesem Projekt. Grossrat Hug hat vorhin aber
auch noch etwas Weiteres betont, ndmlich, dass dieses
Projekt auch wichtig ist fur unsere lokale Wirtschaft. Das
heisst, wenn es darum geht, wem Arbeiten vergeben
werden, bin ich dezidiert der Meinung, dass wir das
einheimische Gewerbe beriicksichtigen sollten. Es darf
nicht nur der Preis entscheidend sein, weil sonst irgend-
welche Handwerker, ich will jetzt nicht despektierlich
sein, von Hinterindien oder so kommen. Aber wir méch-
ten gerne unsere Bilndner Handwerker hier auf dem
Campus haben. Und die sollen von unseren Steuergel-
dern profitieren kénnen.

Berweger: Als Ergdnzung zu den Voten von Grossrat
Hug und Grossrat Mittner beziiglich der Kosten ist die
klare Erwartungshaltung der FDP-Fraktion, dass diese
Investitionskosten von 178 Millionen Franken als Kos-
tendach verstanden werden missen. Mit einem strengen
Kostencontrolling muss diese Vorgabe laufend Uberprift
und bei Abweichung entsprechende Einsparungen ge-
macht werden. Bei einem Projekt dieser Gréssenordnung
sind in der Regel auch Einsparungen durchaus machbar,
ohne an der Qualitat Abstriche machen zu miissen

Hug; Kommissionspréasident: Ja, ich habe mich insofern
mit «keine Erg&nzungen» gedussert, indem ich davon
ausging, dass wir zum Finanzplan sprechen. Wenn wir
jetzt etwas weiter sind, ist das auch kein Problem. Sie
sehen im Bereich der Investitionskosten die Zusammen-
stellung am besten auf der Seite 316 der Botschaft zu-
sammengefasst, und dort wird auch Punkt fir Punkt
erklart, weshalb die oder wie die Differenz zwischen der
Botschaft aus dem Jahre 2018 und der heutigen Bot-
schaft entstanden ist. Genau diese Fragen wurden detail-
liert in der Kommission besprochen, und es ist entschei-
dend, dass zu drei Zahlen noch Ergénzungen gemacht
werden. Namlich zum ersten Punkt, der Teuerung, wir
haben es bereits gehdrt vom zustédndigen Regierungsrat,
wir sprechen von 16 Millionen Franken Teuerung, die
berticksichtigt wurden. Ich finde das transparent und sehr
wichtig. Wir hatten auch schon andere Botschaften, bei
denen diesem Punkt nicht so sehr Gewicht beigemessen
wurde. Dann haben wir die Zahl 12,7 Millionen Franken
projektbedingte Mehrflachen, Wettbewerbsprojekt und
Projektentwicklung. Auch da hatten Sie bereits Ergéan-
zungen des Regierungsrats gehort, unter anderem bei-
spielsweise rund 4 Millionen Franken, die aufgewendet
werden fur diese Verbindung unterirdisch im Bereich des
heutigen Geb&udes zum neuen Bau, der dort Uber die
Strasse entstehen soll. Und zu guter Letzt der letzte
Punkt, Baukosten plus Landwert plus/minus 20 Prozent
inklusiv Reserve, Komma, gerundet. Dieser Punkt ist
ganz entscheidend. So werden Baukostenplane der Ar-
chitekten présentiert. Sie kennen das. Aber meine Vor-
redner haben es bereits erwéhnt, wir sprechen hier nicht

von plus 20 Prozent. Das kommt auf keinen Fall infrage,
wird so als Kostendach jetzt definiert, und deshalb ist die
Zahl von Uber 200 Millionen Franken, die auch bereits
erwéhnt wurde, die ist grundfalsch, sondern wir sprechen
uns heute aus in den Antrdgen fiir einen Nettokredit von
151 Millionen Franken, keinen Franken mehr. Und darin
ist eben diese Kostenzusammenstellung enthalten, die
Teuerung ist enthalten und sdmtliche Mehrkosten, die
anfallen sollten, mussen irgendwie in diesem Projekt
bereinigt werden. Ich glaube, da sind wir uns alle einig,
das ist uns wichtig, und das hat auch das Hochbauamt
klar so verstanden. In diesem Sinne erachte ich die Kos-
tentransparenz auf Seite 316 als gegeben. Uns als Kom-
mission wurde sie Ubersichtlich dargestellt, und in die-
sem Sinne waren das unsere Ergdnzungen innerhalb der
Investitionskosten.

Kappeler: Ich wollte eigentlich zum vorherigen Punkt
noch etwas sagen. Sie haben mich einfach tibersehen. Ich
bin halt links von Ihnen. Heiterkeit. Okay, ganz kurz zur
Erwartung der Auftragsvergabe ans ortliche, ans regiona-
le Gewerbe. Also wir unterstehen bei diesem Betrag
nattrlich ganz klar den Spielregeln von GATT/WTO und
wir kdnnen nur im Rahmen der Bagatellklausel 20 Pro-
zent im Rahmen der IVOB abwickeln. Das muss man
einfach zur Kenntnis nehmen. Aber wichtig ist, dass die
Ausschreibungen, und das wurde ja mehrfach bestétigt,
wirklich so gestaltet werden, dass eben die Chancen bei
den Eignungs- und Zuschlagskriterien wirklich so gross
sind, dass die Wahrscheinlichkeit wirklich riesig ist fiir
das lokale Gewerbe. Aber grundsatzlich geht es nattrlich
nicht, fur Auftrage fir 10 Millionen Franken oder 100
Millionen Franken nur quasi das einheimische Gewerbe
einzuladen und dann entsprechend zu vergeben.

Bischof: Ich mdchte nochmals auf das Votum von Gross-
ratin Oesch Bezug nehmen. Ich gehe ja mit ihren An-
sichten in vielen Dingen absolut (berein und ich bin
auch ganz klar der Meinung, dass wir das lokale Gewer-
be priorisieren mussen bei der Vergabe. Es ist aber ein-
fach so, unsere Handwerker und Handwerkerinnen sind
qualitativ so hochstehend, dass sie einfach auch einen
hohen Preis haben und diesen hohen Preis auch verdie-
nen. Und es geht jetzt nicht darum, ob sie dann einen
Handwerker oder eine Handwerkerin auch noch mit
Migrationshintergrund in ihrem Betrieb haben. Wenn
diese hier ihr Handwerk lernen, dann sind sie top ausge-
bildete Handwerkerinnen, und unser Problem ist einfach,
dass wir auch sehr hohe Kosten haben, dass alle einen
guten Lohn brauchen. Und das Problem ist mehr, dass,
wenn Sie dann die Vergabe ins Ausland, z. B. nach
Osterreich oder Deutschland geben, dann haben Sie dann
vielleicht billigere Arbeitskrafte. Also, das lokale Ge-
werbe ist Klar prioritdr zu begunstigen. Ich danke Ihnen
fur die Aufmerksamkeit.

Standesprasident Caviezel: Also ich mdchte Sie einfach
noch einmal daran erinnern, wo wir sind. Wir sind bei V.
1. Finanzplan, und dazu erteile ich jetzt dem Herrn Re-
gierungsrat das Wort.
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Regierungsrat Cavigelli: Ich danke fiir das Wort. Es ist
die Frage aufgeworfen worden, ist da noch Luft drin bei
178 Millionen Franken oder beim Nettobetrag, nach
oben, weil in der Darstellung auf der Seite 316
plus/minus 20 Prozent steht. Ich kann es lhnen versi-
chern, dass das nicht der Fall ist, und Sepp Fohn in dem
Sinne bestétigen, dass fir uns aus finanzrechtlicher
Uberlegung, nicht aus einer planerischen Uberlegung,
aus Usanz bei privaten Bautéatigkeiten, da noch eine
Spanne nach oben und nach unten drin ist, sondern fiir
uns ist aus finanzrechtlichen Uberlegungen dieser Be-
trag, 178 Millionen Franken, das Kostendach. Es ist auch
richtig, dass, wenn man grosse Summen verbauen darf,
dass man letztlich schon die Mdglichkeit hat, ein biss-
chen Design to Cost zu machen. Das missen wir gelibt
jedes Mal bei grosseren Bauprojekten tun, weil dann
kommt auch wahrend der Planung, der Detailplanung
das eine oder andere Anliegen noch auf, und es ist dann
vielfach nicht ganz unberechtigt, hat dann aber vielleicht
nicht mehr Platz. Und letztlich ist es unser Auftrag, mit
maximal brutto 178 Millionen Franken abzuschliessen.
Sonst hatten wir ein finanzrechtliches Nachtragskredit-
verfahren zu lancieren, und Sie sind sich dessen ja nicht
gewohnt. Das wollen wir nicht, und das werden wir auch
hier mit aller Kraft zu vermeiden versuchen.

Wenn wir hier noch davon sprechen, ob einheimisches
Gewerbe zum Zuge kommt oder nicht: Es ist natirlich
mein personlicher, aber auch der Wunsch der Regierung,
dass das moglichst der Fall ist. Und wir haben auch
angedeutet in der Botschaft, mindestens im Rahmen der
Vorberatung der Botschaft in der Kommission, dass wir
zwar, wie Grossrat Kappeler zu Recht sagt,
GATT/WTO-Vorgaben haben, somit auch die 20 Pro-
zent Bagatellklausel nur bedienen dirfen und uns letzt-
lich natirlich auch hier ans Recht halten wollen, aber wir
haben Gestaltungsmaglichkeiten, indem wir Lose bilden,
indem wir AGs zulassen, indem wir, wie Roman Hug,
Président der Kommission, auch darauf hingewiesen hat,
vielleicht mit gewissen Terminen noch etwas Luft ein-
bauen kénnen. Jedenfalls ist es unser Anliegen, diese
Mittel, die wir hier investieren diirfen, auch der einhei-
mischen Volkswirtschaft zugutekommen zu lassen. Ich
kann dieses Commitment nur einmal mehr abgeben. Ich
hoffe, dass es dann schlussendlich auch gelingt. Die
Prognose wird allerdings die sein, dass es nicht Uberall
gelingt, aber ich hoffe, dass es maximal mdglich gelingt.

Standesprasident Caviezel: Ich sehe keine weiteren
Wortmeldungen. Auch Grossrat Kappeler habe ich nicht
Ubersehen zu meiner Linken. Heiterkeit. Somit kommen
wir jetzt zu 2. Investitions-, Betriebs- und Nutzungskos-
ten. Herr Kommissionsprasident?

Hug; Kommissionspréasident: Keine Erganzungen.
Standesprasident Caviezel: Weitere Mitglieder der
Kommission? Allgemeine Debatte? Herr Regierungsrat?

3. Wirtschaftlichkeit. Herr Kommissionsprasident?

Hug; Kommissionsprasident: Keine Ergdnzungen.

Standesprasident Caviezel: Weitere Mitglieder der
Kommission? Grossrat Bavier, Sie haben das Wort.

Bavier: Es wurde sehr oft hier jetzt von der Innovations-
kraft, von der Wirtschaftlichkeit und eben auch von der
Wertschopfung gesprochen. Ich konnte in unserem
Nachbarland Liechtenstein beobachten, wie in relativ
kurzer Zeit sich eine sehr gute Fachhochschule zu einer
Hochschule und zu einer Universitit gemausert hat. Das
heisst, durch verschiedene Spin-Offs wurde natlrlich
auch die Wertschépfung des Landes sehr stark gestarkt.
Oder ich muss so sagen, diese Spin-Offs sind sehr oft
eben gekoppelt auch mit den Instituten. Ich denke gerade
ein Institut fur Entrepreneurship, das sehr gut funktio-
niert. Regierungsrat Cavigelli hat die verschiedenen
Fachrichtungen, die vorgesehenen Fachrichtungen auf-
gezéhlt, zwei davon, die noch nicht realisiert sind. Mich
wiirde interessieren: Welche Institute sind dann vorgese-
hen und wie sieht hier etwa die prognostizierte Wert-
schopfung aus?

Standesprasident Caviezel: Gibt es weitere Wortmel-
dungen aus dem Plenum? Dem ist nicht so. Dann erteile
ich das Wort Herrn Regierungsrat.

Regierungsrat Cavigelli: Ich muss leider eingestehen,
Grossrat Bavier, dass ich das Dossier dann schulseitig
nicht so gut kenne. Allerdings ist mir bekannt, dass eben
das Profilbild 4, Life Science, zukinftig bald, sagen wir,
online geht, und dass man sich dort im Fachbereich
Gesundheit somit als Ausbildungsstatte préasentieren
kann. Auch ist mir bekannt, dass man eine Sonderprofes-
sur hat im Profilbild Computational Science, dass man
dort offenbar schon seit 2019 recht erfolgreich unterwegs
ist. Mit welchen Auswirkungen oder vor allem auch
Aussenwirkungen dies geschieht, kann ich im Moment
nicht beurteilen. Vielleicht miissen wir diese Frage ein-
mal auch zuriicknehmen und dann insbesondere auch der
Fachhochschule zuspielen, weil wir letztlich ja doch
eigentlich nur Leistungsauftragsgeber und Aufsichtsin-
stanz sind. Auch gilt das natirlich fur das zustdndige
Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzdepartement,
und insofern wirde ich diese Frage gerne einmal auf-
nehmen. Allerdings haben wir dieses Thema von Spin-
Offs oder die Weiterentwicklung von hochschulischer
Tatigkeit im Interesse von Jungunternehmern, haben wir
auch einmal diskutiert gehabt. Und wenn ich mich recht
erinnere, war das auch im Zusammenhang mit der
Standortbotschaft 2018 der Fall, wo wir uns gefragt
haben, ob wir daflr zusatzliche Fl&chen reservieren
wollen, ob wir die vielleicht sogar dann auch nutzen
wollen und entsprechende Infrastruktur zur Verfligung
stellen wollen. Es war nicht zuletzt auch ein erhebliches
Anliegen der Stadt Chur. Wir haben uns damals dann auf
den Standpunkt gestellt, dass wir das eine nach dem
andern tun. Allerdings sind Baulandreserven fir eine
solche Tatigkeit, fiir ein solches Betatigungsfeld in der
Né&he des heute geplanten Campus zur Verfligung. Es ist
dies also moglich. Die Frage hat sich damals allerdings
auch gestellt, wenn ich mich recht erinnere, sollten Spin-
Offs tatséchlich raumlich hochschulnah angesiedelt sein
oder sollten sie ausgelagert sein bei den, sagen wir mal,
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interessierten Unternehmen. Soll also vielleicht Wirth
etwas haben, Hamilton etwas haben, Ems-Chemie etwas
haben, das CSEM etwas haben oder sollen die fiir sich
genommen, auch wenn sie untereinander wenig zu tun
haben vom Fachbereich her, zusammengezogen werden,
weil sie vielleicht in Ablauforganisation, Aufbauorgani-
sation dhnliche Themen haben und somit &hnliche Her-
ausforderungen haben? Ich glaube, diese Frage ist ein-
fach einmal noch offen, aber sie ist présent.

Standesprasident Caviezel: 4. Eigentumstibertragung an
die FHGR. Herr Kommissionsprasident?

Hug; Kommissionsprésident: Keine Ergénzungen.

Standesprasident Caviezel: Weitere Mitglieder der
Kommission? Grossrat Mittner.

Mittner: Nur kurz hier eine Anmerkung: Das Baurecht
gegeniiber der Stadt Chur ist ja auf 60 Jahre festgelegt.
Kd&nnen Sie da etwas dazu sagen, wieso 60 und nicht 100
Jahre? Und vielleicht noch bei dieser Ubertragung des
Gebdudes an die offentliche Anstalt. Zwei Seiten vorher
sehen wir diese jahrlichen Betriebskosten. Werden die
jetzt direkt vom Kanton bezahlt, oder wird das die Fach-
hochschule dann zahlen, oder gibt es einfach einen Fix-
betrag, der Uberwiesen wird immer der Fachhochschule?
Wie lauft das ab?

Standesprasident Caviezel: Gibt es weitere Wortmel-
dungen aus dem Plenum? Dem ist nicht so. Dann erteile
ich Regierungsrat Cavigelli das Wort.

Regierungsrat Cavigelli: Das sind zwei Fragen. Die erste
Frage Baurecht: Wir haben tatsachlich jetzt einen Bau-
rechtsvertrag abgeschlossen mit grundsétzlicher Lauf-
dauer von 60 Jahren. Es ist auch richtig, dass man ein
Baurecht nach Zivilgesetzbuch maximal 100 Jahre ab-
schliessen kann. Wir haben aber im Baurechtsvertrag
auch vorgesehen, dass wir zwei Mal eine einseitige
Option geltend machen kénnen, um eine Verlédngerung
von je 20 Jahren zu bekommen, somit wir die 100-
jahrige Frist tatsachlich auch anstreben kénnen und zwar
auch aus eigener Uberzeugung, aus einem eigenen Be-
dirfnis. Wir haben uns jetzt in erster Linie einmal auf 60
Jahre fixiert, weil wir darin, ich sage mal so, knapp zwei
Erneuerungszyklen sehen, 30, 40 Jahre vielleicht als ein
erster Zyklus, der dann abgeschlossen wird, und dann 60
Jahre, dann eben der zweite. Und somit kann man sich
Gedanken machen, ob wir da immer noch richtig aufge-
stellt sind, ja oder nein, und wir haben es in der Hand,
eben zu verlangern, wenn wir mdchten. Insofern denke
ich, ist es fur uns eine gute Ldsung als Kanton. Von
Seiten der Stadt, der Baurechtsgeberin, ist es allerdings
auch eine recht grossziigige Option. Die Frage, die sich
ja dann auch immer stellt, ist die: Wie gehen die Liegen-
schaften und Geb&ulichkeiten Uber, wenn das Baurecht
endet? Und auch hier haben wir eine Losung gefunden,
die letztlich recht fair ist und die der Grossziigigkeit mit
Blick auf die Baurechtsdauer, ich sage mal, das Korrelat
kompensationshalber gibt. Man hat gesagt, dass es der
Marktwert zu 50 Prozent ist, der dann entschadigt wer-

den muss bei der Riickgabe des Baurechts, entschadigt
durch die Stadt.

Dann die Betriebskosten: Ja, die baulichen Betriebskos-
ten wie die Ubrigen Betriebskosten, die sind letztlich von
der Fachhochschule zu ubernehmen. Es ist die Fach-
hochschule, die die Gebaude ins Volleigentum Ubertra-
gen bekommt, die letztlich mit diesem Eigentum dann
auch verantwortlich umgehen muss, somit auch den
entsprechenden Unterhalt, vielleicht auch Erweiterungs-
oder andere Investitionen titigen muss an ihrem Eigen-
tum, letztlich somit in ihrer Rechnung dann auch Kosten
hat. Diese Kosten kann sie selber nicht einfahren, das ist
ja klar. Sie braucht Beitrage. Diese Beitrdge kdmen dann
aus dem Staatsbudget, also konkret iber eine Bewilli-
gung dieses Rates, der Fachhochschule Graubiinden
zugute. Ein Steuerungsinstrument, ein wesentliches, ist
dabei natlrlich auch der Leistungsauftrag.

Standesprasident Caviezel: 5. Finanzierung. Herr Kom-
missionsprasident?

Hug; Kommissionspréasident: Zu diesem Punkt hatte ich
eine kleine Ergénzung, die mir wichtig erscheint in Be-
zug auf die Uberzeugung unserer Bevolkerung von die-
ser Vorlage. Und zwar spreche ich alle Regionsvertrete-
rinnen und -vertreter an, zu denen ich mich selber auch
zdhle. Es geht um die Frage: Was ist eigentlich der
Standortbeitrag von Chur? Es wurde gestern kurz ange-
tont von der zustandigen Stadtratin, was von Chur geleis-
tet wird. Sie leisten viele Dinge. Im Wesentlichen méch-
te ich zwei Punkte herausschélen. Es geht einerseits um
die Finanzierung der Umleitung des Mihlbachs, eine
teure Angelegenheit mit samtlichen Auflagen. Das wird
sicher eine schdne siebenstellige Summe kosten. Und der
zweite Punkt, es wurde ein Baurechtsvertrag abgeschlos-
sen (ber diese rund 13 650 Quadratmeter, die benétigt
werden, zu acht Franken pro Quadratmeter pro Jahr. Das
ist eine sehr tiefe Zahl. Der Marktwert liegt mindestens
50 Prozent hoher, und wenn Sie das dann rekapitulieren,
dann kommen Sie auf eine Summe von jahrlich mindes-
tens 110 000 Franken, die der Stadtkasse so entgehen,
oder anders formuliert, positiv formuliert, das wéare dann
auch als Standortbeitrag der Stadt zu betrachten. In die-
sem Sinne wiirde ich Ihnen das mitgeben. Erkldren Sie
das lhrer Bevolkerung, wenn kritische Fragen auftau-
chen. Ich werde das so in Says erklaren, und dann wird
das die Bevdlkerung, glaube ich, verstehen, was der
Standortbeitrag der Stadt Chur ist. Ich bin ja selber oder
stehe selber nicht im Verdacht, dass ich da zu Chur
unkritisch sei, aber ich meine, Chur hat da auch etwas
Wesentliches dazu geleistet, dass diese Fachhochschule
dort entstehen kann.

Standesprasident Caviezel: Weitere Mitglieder der Vor-
beratungskommission? Grossrat Mittner, Sie haben das
Wort.

Mittner: Ich habe diese Frage bereits gestern gestellt. Ich
maochte sie dann nochmals stellen. Und zwar geht es um
diesen Bundesbeitrag. Der Bundesbeitrag wird hier in
der Botschaft mit 27 Millionen Franken festgehalten. In
der Botschaft von 2018 hat man geschrieben, 24 Prozent
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der Baukosten, und 24 Prozent der Baukosten waren
dazumal eben 30 Millionen Franken. Und wenn wir jetzt
hier rechnen mit diesen Baukosten, dann kommen wir
auf 42 Millionen Franken bei 24 Prozent. Und jetzt,
wenn ich so ausrechne, kommen wir vielleicht noch auf
15 Prozent. Wo ist denn das Problem, oder ist der Bund
nicht mehr bereit, so viel zu finanzieren? Es wére schon
gut, wenn man da nochmals nachverhandeln kann und
durfte.

Standesprasident Caviezel: Gibt es Wortmeldungen aus
dem Plenum? Grossrat Bettinaglio, Sie haben das Wort.

Bettinaglio: Ich mdochte auf die Reservenbildung zu
sprechen kommen. Kollege Fohn hat den Punkt bereits in
der Eintretensdebatte angetont. Ich mdchte dies nun
vertiefen und ausfihren. In der Botschaft auf Seite 323
wird Folgendes ausgefihrt: Diese Einmalbelastung von
Uber 150 Millionen Franken kann durch die Auflésung
der gebildeten Reserve nur zu 90 Millionen Franken
aufgefangen werden. Es ist zweckméssig und geboten,
die bereits gebildeten Reserven, wir haben es gehort,
ebenfalls zu aktualisieren und um 60 Millionen Franken
aufzustocken. Die Erhdhung dieser Reserve wird deshalb
im Rahmen der vorliegenden Baubotschaft beantragt. Sie
belastet die Rechnung 2022 ausserordentlich und einma-
lig und fihrt zu einer entsprechenden Erhéhung des
Eigenkapitals. In diesem Zusammenhang vermute ich
nun folgende Konsequenzen und fiihre das aus, damit
dann die Fragestellungen auch klar sind. Im Zeitpunkt
der Fertigstellung des Gebdudes werden auf der Aktiv-
seite des Kantons die Baukosten von rund 150 Millionen
Franken bilanziert sein. Auf der Passivseite haben wir
die Rickstellung von neu dann 150 Millionen Franken.
Diese wurde zulasten friiherer Jahresergebnisse und des
Jahresergebnisses 2022 gebildet. Nach Fertigstellung soll
das Gebdude der Fachhochschule Graubinden ubertra-
gen werden. In der Bilanz des Kantons verschwinden die
150 Millionen Franken auf der Aktivseite und auf der
Passivseite ohne Einfluss auf die Erfolgsrechnung. Bei
der Fachhochschule wird ebenfalls keine Bilanzierung
vorgenommen, da die Anschaffungskosten aus Sicht der
Fachhochschule null Franken sind. Das Gebaude wird ja
geschenkt. In diesem Zusammenhang stellen sich mir
folgende Fragen, welche ich vorgéngig Regierungsrat
Cavigelli zugestellt habe: Wie ist das geplante buchhalte-
rische Vorgehen beim Kanton und der Fachhochschule
zum Zeitpunkt des Ubertrags des Gebaudes nach Voll-
endung des Baus? Ist es so, wie ich eben beschrieben
habe? Ist es richtig, dass weder der Kanton noch die
Fachhochschule jemals Abschreibungen verbuchen
werden im Zusammenhang mit diesem Neubau?

Standesprasident Caviezel: Ich sehe keine weiteren
Wortmeldungen aus dem Plenum und erteile Regie-
rungsrat Cavigelli das Wort.

Regierungsrat Cavigelli: Grossrat Mittner hat darauf
hingewiesen, dass die Subventionssatze des SBFI unter-
schiedlich gewesen seien oder unterschiedlich sind im
Vergleich der Standortbotschaft 2018 zu heute, ndmlich
24 Prozent beziehungsweise rund 16 Prozent. Das ist in

der Tat so. Wir haben das so zur Kenntnis zu nehmen,
dass wir damals bei der Standortbotschaft natiirlich noch
nicht so genaue Angaben machen konnten. Insbesondere
war auch das Raumprogramm nicht so scharf vorgeplant
wie jetzt beim Projekt mit der Botschaft. Und so hat das
SBFI auf der Basis ihrer rechtlichen Grundlagen jetzt
den Beitragssatz so ermittelt, wie er uns eben zugespro-
chen werden kann anhand des Projekts, das wir jetzt
realisieren. Wir werden aber sicherlich wachsam bleiben
und das dann auch nochmals sichten lassen, um zu pru-
fen, ob wir da nicht noch mehr Mittel generieren kénnen.
Auch dies ist ein Vorgang, der gelibt ablauft. Wenn wir
Beitragssatze abrufen kdnnen von Bundesseite, dann tun
wir das in aller Sorgfalt, um nicht etwas aussen vor zu
lassen. Das letzte Mal haben wir das in einer ganz gros-
sen Grossenordnung z. B. thematisiert gehabt bei der
Justizvollzugsanstalt Cazis, wo es auch um einen Beitrag
grosser 30 Millionen Franken gegangen ist. Wir haben
das auch beim Erstaufnahmezentrum Meiersbhoden the-
matisiert. Konkret, diese Aufgabe ist bei uns auf dem
Radar. Die Erwartung ist dann allerdings schon nicht
allzu hoch zu schrauben, weil die Projektierung ist natir-
lich jetzt vertiefter im Vergleich zur Standortbotschaft
2018 und insofern ist da dann vielleicht auch nicht allzu
viel mehr zu holen. Wir nehmen aber das als Aufgabe
mit. Und ich mdchte bestdtigen, dass es fur uns eine
Daueraufgabe ist.

Zur Frage von Grossrat Bettinaglio, die er mir wie gesagt
zum Voraus schon zugestellt hat, die er aber in seinem
Votum auch gerade selbst beantwortet hat, kénnte ich
jetzt sagen, sage ich nichts. Nein, es ist nicht so, dass
Uberhaupt keine Abschreibungen stattfinden, es findet
einfach nur einmal eine Sofortabschreibung statt, kurze
Antwort, und zwar in der Bilanz des Kantons. Und somit
sind dann diese allféllig 150 Millionen Franken in An-
fuhrungszeichen «verschwunden». Sie kommen dann
allerdings sichtbar, erkennbar, mit gewisser Interpretati-
on wieder zum Vorschein im Anhang der Jahresrech-
nung, wo diese Tatigkeiten, diese Sofortabschreibungen
in diesen Grodssenordnungen, wie wir sie ver-
schiedentlich gemacht haben in den vergangenen Jahren,
dann herauslesbar sind. Wir haben einen dhnlichen Vor-
gang im Ubrigen auch schon gehabt bei der Eigentums-
Ubertragung von Grundstiicken an die psychiatrischen
Dienste Graublnden im Jahr 2013. Dort war es auch ein
grosser Posten an Vermdgenswerten, Immobilienvermo-
genswerten, die wir auf die gleiche Art und Weise den
psychiatrischen Diensten Graubiinden ubertragen haben.
Insofern gehe ich einmal davon aus, dass es finanzrecht-
lich mindestens geklart ist. Ob es bessere Lésungen gibt,
die dann verbesserte, ich sage einmal, Transparenz auf
lange Frist ermdglichen, diese Frage mdchte ich offen-
lassen. Man kann das sicherlich einmal anschauen. Fir
uns wichtig zu wissen ist einfach, dass es eine 100-
prozentige Subventionierung dieser Infrastruktur fur die
Fachhochschule braucht, weil sie das aus eigenen Kréf-
ten nicht bezahlen kann. Und wie wir das tun, ist letzt-
lich offen. Und wenn wir den Weg nach dem Finanz-
recht finden, so wie er jetzt gegeben ist, ist es aus meiner
Sicht in Ordnung. Falls es, wie gesagt, bessere Wege
gibt, wir sind sicherlich offen. Die Bilanz der Fachhoch-
schule wird natlrlich dann auch so aussehen, dass sie die
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Ubertragung kostenlos bekommt und somit die Vermo-
genswerte Eigentum in dem Sinne nicht auffiihrt.

Standesprasident Caviezel: Ich schalte jetzt eine Pause
ein bis 10.40 Uhr, und nach der Pause fahren wir weiter
mit VI. Finanzkompetenzen und Kreditbereitstellung.
Grossrat Bettinaglio, Sie kdnnen nach der Pause noch
einmal sprechen.

Pause

Standesprasident Caviezel: Darf ich Sie bitten, Platz zu
nehmen? Ich erteile nun Grossrat Bettinaglio das Wort.
Herr Grossrat, Sie kdnnen sprechen.

Bettinaglio: Nach den Ausfilhrungen des Regierungsra-
tes ist also klar, es werden weder bei der Fachhochschule
noch beim Kanton jemals regelméssig Abschreibungen,
welche zirka 5,2 Millionen Franken betragen wirden,
ausgewiesen. Nun mdge der eine oder der andere in
diesem Rat denken, was kiimmern mich buchhalterische
Vorgehensweisen oder Konformitét mit HRM2? Ich sage
lhnen, dass dies sehr wohl praktische Relevanz hat. Ich
versuche am konkreten Fall méglichst einfach zu erldu-
tern, was ich damit meine. Durch das Fehlen von Ab-
schreibungen von 5,2 Millionen Franken wird der Kan-
tonshaushalt in Zukunft um diesen Betrag nicht mehr
belastet. Der Uberschuss im Kantonshaushalt ist also
5,2 Millionen Franken hoher als mit allfalligen Ab-
schreibungen. Dies konnte die Regierung oder auch
diesen Rat dazu verleiten, anderweitige Ausgaben zu
tatigen. Es ist aber wichtig, dass man sich den jahrlichen
Abschreibungen, oder anders formuliert, den jahrlichen
Ersatzkosten bewusst ist, denn vielleicht stehen in eini-
gen Jahren die Mittel fiir den Ersatz nicht mehr so ein-
fach zur Verfugung. Und dann sind die 5,2 Millionen
Franken bereits mehrfach anderweitig ausgegeben. Mit
dieser buchhalterischen Praxis entfernen wir uns meiner
Meinung nach stetig immer mehr von einer Kostentrans-
parenz im Hinblick auf den Ersatz von Infrastrukturen.
Ich werde nun darauf verzichten, einen anderslautenden
Antrag zur Reservenbildung zu stellen. Jedoch ist die
buchhalterische Praxis aus meiner Sicht durch die GPK
auf Sinnhaftigkeit und im Hinblick auf die Transparenz
zu hinterfragen. Wie gesagt, wird es meiner Meinung
nach mit dieser Praxis verunmdglicht, dass wir die wah-
ren Ersatzkosten fur die Erneuerung unserer Infrastruktu-
ren im Griff haben.

Standesprasident Caviezel: Damit kommen wir zu
VI. Finanzkompetenzen und Kreditbereitstellung. 1.
Zusténdigkeit Verpflichtungskredit Neubau und P68.
Herr Kommissionsprasident?

Hug; Kommissionspréasident: Keine Ergénzung.
Standesprasident Caviezel: Weitere Mitglieder der
Kommission? Allgemeine Debatte? Herr Regierungsrat?
2. Beriicksichtigung der Teuerung. Herr Kommissions-
prasident?

Hug; Kommissionsprasident: Keine Ergédnzung.

Standesprasident Caviezel: Weitere Mitglieder der
Kommission? Allgemeine Debatte? Herr Regierungsrat?
Entschuldigung. Grossrat Heini, Sie haben das Wort.

Heini: Wir haben bis jetzt viel von Teuerung gespro-
chen. Aber bis jetzt haben wir nur von der Teuerung
gesprochen vom urspriinglichen Projekt 2018 bis zu den
178 Millionen Franken, und das ist Stand April 2022.
Wir haben aber per jetzt, heute, Oktober 2022, bereits
eine Teuerung im Vergleich zu April 2022. Und wir
erwarten im Baugewerbe aufs frilhe 2023 nochmals eine
massive Teuerung. Wie es hier bei Punkt 2 steht, wird im
Umfang der Teuerung dieser Verpflichtungskredit hoch-
gerechnet. Wie gedenkt die Regierung mit dieser zu
erwartenden Teuerung umzugehen? Wir haben gehort, es
ist die Erwartung des Rates, dass wir mit 178 Millionen
Franken abrechnen. Ist angedacht, dass man diese zu
erwartenden Mehrkosten mit Projektanderungen auffan-
gen wird?

Standesprasident Caviezel: Herr Regierungsrat?

Regierungsrat Cavigelli: Ich danke fur die Frage, und
die Frage ist auch gut platziert, weil wir vorhin doch
vom Kostendach gesprochen haben, 178 Millionen Fran-
ken. Aber wir sprechen ja schlussendlich auch von den
Beschlusspunkten. Unter den Beschlusspunktantragen
VII. Antrége Ziffer 2, steht der letzte Satz, der sagt: Bei
einer Anderung des Baupreisindexes verdndert sich
dieser Kreditbetrag entsprechend. Sie haben zu Recht
angefiigt, dass die Kostenbasis April 2022 ist und somit
wird die Teuerung, die sich ab April 2022 einstellt, da-
zugerechnet. Insofern wird rein nominal der Betrag unter
Umstanden grosser als 178 Millionen Franken sein. Man
kann sich fragen, ist das richtig, ist das nicht richtig. Es
ist aber eine, sagen wir einmal, gelbte Praxis, weil wir
letztlich ja dann keine Bestellungsanderung machen,
keine Mehrleistungen einkaufen. Es &ndert sich am Pro-
jekt eigentlich nichts, ausser dass das, was wir beschlos-
sen haben zu bauen, aufgrund von Teuerungseffekten
sich veréndert. Wir hatten diese Klausel irgend in einer
Form immer in den Botschaften, auch dann, wenn es
ganz andere Vorzeichen fiir Teuerungsintensitat gegeben
hat als heute.

Standesprasident Caviezel: Ich sehe keine weiteren
Wortmeldungen, und wir kommen somit zu 3. Kreditbe-
reitstellung. Herr Kommissionsprésident?

Hug; Kommissionspréasident: Keine Ergédnzungen.

Standesprasident Caviezel: Weitere Mitglieder der
Kommission? Allgemeine Debatte? Herr Regierungsrat?
Somit haben wir die Botschaft durchberaten und ich
frage Sie an, mdchte jemand auf einen Abschnitt, auf ein
Kapitel zuriickkommen? Dies ist nicht der Fall. Wiinscht
jemand eine zweite Lesung? Das ist auch nicht der Fall.
Somit kommen wir zu VII., zu den Antrdgen. Ich schlage
Ihnen folgendes Vorgehen vor: Ich lese lhnen alle An-
trage vor, und wir stimmen in globo dartiber ab. Sind Sie
mit diesem Vorgehen einverstanden, oder wiinschen Sie,
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dass wir Uber jeden Antrag einzeln abstimmen? Ich
erteile Grossrat Gredig das Wort.

Gredig: Wir haben vorgéngig einen «Antrag 5 neu»
lhnen schriftlich zugestellt und schlagen aus diesem
Grund vor, dass wir die Antrdge einzeln abstimmen und
dann bei Antrag 5 tiber unseren Antrag beraten.

Standesprasident Caviezel: Sie haben es gehort, Grossrat
Gredig winscht, dass wir Uber jeden Antrag einzeln
abstimmen. Da mache ich lhnen einen anderen Vor-
schlag: Wir stimmen uber die Antrége 1, 2, 3 und 4 in
globo ab, thematisieren dann den Antrag von Grossrat
Gredig und fahren dann weiter mit der Abstimmung der
neuen Antrdge 6, 7 und 8 in globo. Sind Sie damit ein-
verstanden? Gut. Ich sehe keine Wortmeldungen, die
dagegensprechen. Damit wirden wir so verfahren. Ich
lese Ihnen die Antrége 1 bis 4 vor. 1. Das Projekt «Reali-
sierung Fachhochschulzentrum Graubiinden», in Chur,
wird genehmigt. 2. Fir die Ausfihrung des Projekts
Neubau Fachhochschulzentrum mit Instandsetzung der
Liegenschaft Pulvermihlestrasse 68 in Chur mit Ge-
samtinvestitionen von 178 Millionen Franken wird ein
Verpflichtungskredit von netto 151 Millionen Franken
(Kostenstand April 2022) gewahrt. Bei einer Anderung
des Baupreisindexes verandert sich dieser Kredit ent-
sprechend. 3. Die im Jahr 2018 gebildete Reserve von
90 Millionen Franken zur Vorfinanzierung der abschrei-
bungspflichtigen Nettoinvestitionen des Kantons fiir den
Neubau Fachhochschulzentrum und die Instandsetzung
der Liegenschaft Pulvermihlestrasse 68 wird um
60 Millionen Franken zulasten der Jahresrechnung 2022
auf 150 Millionen Franken erhoht. 4. Die Regierung
wird erméchtigt, bauliche Anderungen im bewilligten
Kreditrahmen vorzunehmen, wenn sich dies aus betrieb-
lichen, organisatorischen, architektonischen oder wirt-
schaftlichen Griinden aufdréngt.

Antrag Kommission und Regierung

1. Das Projekt «Realisierung Fachhochschulzentrum
Graubiinden», in Chur, wird genehmigt.

2. Fur die Ausfiihrung des Projekts Neubau Fachhoch-
schulzentrum mit Instandsetzung der Liegenschaft
Pulvermiihlestrasse 68 in Chur mit Gesamtinvestitio-
nen von 178 Millionen Franken wird ein Verpflich-
tungskredit von netto 151 Millionen Franken (Kos-
tenstand April 2022) gewdhrt. Bei einer Anderung
des Baupreisindexes verandert sich dieser Kreditbe-
trag entsprechend.

3. Die im Jahr 2018 gebildete Reserve von 90 Millio-
nen Franken zur Vorfinanzierung der abschreibungs-
pflichtigen Nettoinvestitionen des Kantons fir den
Neubau Fachhochschulzentrum und die Instandset-
zung der Liegenschaft Pulvermihlestrasse 68 wird
um 60 Millionen Franken zulasten der Jahresrech-
nung 2022 auf 150 Millionen Franken erhoht.

4. Die Regierung wird ermachtigt, bauliche Anderun-
gen im bewilligten Kreditrahmen vorzunehmen,
wenn sich dies aus betrieblichen, organisatorischen,
architektonischen oder wirtschaftlichen Griinden
aufdréngt.

Standesprasident Caviezel: Wer diesen vier Antragen
zustimmen mochte, driicke jetzt die Taste Plus, wer
dagegen ist, die Taste Minus, und fiir Enthaltungen drii-
cken Sie bitte die Taste Null. Sie haben den Antrégen 1
bis 4 mit 110 Stimmen bei 0 Nein-Stimmen und 0 Ent-
haltungen zugestimmt.

Abstimmung

Der Grosse Rat stimmt den Antrdgen 1-4 der Kommissi-
on und der Regierung in globo mit 110 zu 0 Stimmen bei
0 Enthaltungen zu.

Standesprasident Caviezel: Somit kommen wir jetzt zum
neuen Antrag der SP-Fraktion. Dieser lautet: Die Regie-
rung wird beauftragt, darauf hinzuwirken, dass die vor-
gesehene Anzahl Parkplatze im Sinne einer nachhaltigen,
zukunftsgerichteten Mobilitdt reduziert wird und die
weiteren Parkplétze dariiber hinaus nachhaltig bewirt-
schaftet werden. Kann die Regierung diesem Anliegen
nicht in eigener Kompetenz nachkommen, gelangt sie
mit diesen Anliegen an jene Institutionen, die mit der
entsprechenden Kompetenz ausgestattet sind. Hierzu
erteile ich Grossrat Gredig das Wort.

Antrag SP (Gredig)

Die Regierung wird beauftragt, darauf hinzuwirken, dass
die vorgesehene Anzahl Parkpldtze im Sinne einer nach-
haltigen, zukunftsgerichteten Mobilitdt reduziert wird
und die weiteren Parkplatze darliber hinaus nachhaltig
bewirtschaftet werden. Kann die Regierung diesem
Anliegen nicht in eigener Kompetenz nachkommen,
gelangt sie mit diesen Anliegen an jene Institutionen, die
mit der entsprechenden Kompetenz ausgestattet sind.

Gredig: Wir haben uns gestern dazu gedussert, dass das
Mobilititskonzept der FHGR flr uns nicht einsehbar
war. Der Druck hat offenbar gewirkt. Heute Morgen
haben wir es erhalten. Mit Interesse haben wir deshalb
wahrend der Debatte das Konzept studiert. Unsere Be-
denken wurden dabei aber nicht ausgerdumt. Aus diesem
Grund stelle ich im Namen der SP-Fraktion, wie gestern
angekindigt, den Antrag, wie er eben vorgetragen wur-
de. Doch warum stellen wir diesen Antrag? Wir haben
das vorliegende Mobilitatskonzept noch genauer gelesen
als Regierungsrat Cavigelli. Darin wird geméss der Chu-
rer Parkplatzverordnung mit einem klugen Einbezug der
Oberen Au nédmlich ein Minimalbedarf von 51 Parkplat-
zen errechnet. Dieser liegt damit deutlich unter den
geplanten 150 Parkplatzen. Alles, was Uber dieser An-
zahl liegt, missen wir nicht bauen, sondern wollen wir
bauen, und mit folgender Argumentation wird in diesem
Mobilitatskonzept erklart, weshalb das gewinscht ist.
Zitat: «Aufgrund dessen, dass die FHGR in Konkurrenz
zu anderen Fachhochschulen steht, ist es wichtig, den
Standort so attraktiv wie moglich anzupreisen. Die Lehr-
beauftragten wie auch die Weiterbildungsstudenten und
Mitarbeiter miissen mit geeigneten Angeboten an die
FHGR nach Chur gelockt werden. Die Verfligbharkeit
von Parkplatzen spielt dabei eine grosse Rolle.»

Wir missen also Parkplatze bauen, um die Leute nach
Chur zu locken. Wollen wir das? Wir wollen es nicht.
Eine moderne stadtische Mobilitatspolitik geht anders.
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Die Erklarung dazu hat gestern Kollegin Maissen bereits
erlautert. Das neue Fachhochschulzentrum ist auch ohne
diese geplanten 150 Parkplatze in einer Tiefgarage bes-
tens an alle Verkehrsmittel angeschlossen. In Fussdistanz
zur neuen Fachhochschule liegt der grosste Parkplatz der
Stadt. Nur 700 Meter sind es zur Oberen Au, also zehn
Minuten zu Fuss. Nur vier Minuten sogar dauert die
Fahrt dorthin mit dem Bus. Ich bin Uberzeugt, dass bei
geschickter Verhandlung auch mehr als 50 Parkpléatze
auf der Oberen Au mitbenutzt werden dirfen. Die Busli-
nie 2 fiihrt zudem direkt durch den Campus. In weiteren
finf Minuten ist man also von der FHGR beim Bahnhof
Chur. Zusétzlich wird eine neue Veloverbindung ge-
plant. Auch diese bringt einen in jedes Quartier der Stadt
und in Kombination mit Zug und Bus in fast jede Tal-
schaft unseres Kantons, zugegeben nicht ganz so bequem
wie mit dem Auto, doch ein paar Minuten frische Luft
am Tag, etwas Bewegung und vielleicht auch einmal
funf Minuten warten tut nicht nur uns Grossrétinnen und
Grossraten gut, wie wir es heute Morgen beim Frih-
sportprogramm gesehen haben. Auch den Dozierenden
und den Studierenden an der FHGR schadet das nicht.
Dass wir trotz dieser bereits vorhandenen optimalen
Erschliessung 150 Parkplétze direkt auf dem Campus
bauen méchten, ist eine unnétige und massive Férderung
des Autoverkehrs in der Stadt. Gerade an einer Fach-
hochschule, an der man sustainable Business Develop-
ment oder Tourism and Change studieren kann, ist eine
derart grosse Tiefgarage, die weit Uber die Bedlrfnisse
von Anlieferung, Logistik und mobilitatseingeschrankten
Personen hinausgeht, schlicht nicht glaubwirdig. Ge-
schatzte Kolleginnen und Kollegen, wir bauen dieses
Fachhochschulzentrum nicht fir heute und auch nicht fir
morgen. Wir bauen es fiir die nachsten 60 Jahre. In 60
Jahren wird kaum mehr jemand mit dem Auto zur Fach-
hochschule reisen. Doch die Tiefgarage ist dann bereits
gebaut, die Parkplétze sind dort und, vor allem, das CO,
ist bereits in der Luft. Um das zu verhindern, stellen wir
den vorliegenden Antrag. Zum Votum von Kollege
Kappeler: Ich kann Sie beruhigen. Unser Antrag gefahr-
det und verzogert das Gesamtprojekt nicht. Diese kleine
Anderung ist umsetzbar, ohne dass das Gesamtprojekt
neu aufgegleist werden muss. Aus diesem Grund fordern
wir ein Mobilitatskonzept auf der Hohe der Zeit. Eine
moderne Verkehrspolitik stellt in urbanen Raumen nicht
mehr das Auto ins Zentrum. Machen wir Politik fir die
néchste Generation. Stimmen Sie aus diesem Grund dem
Antrag der SP-Fraktion zu. Dann stimmen auch wir mit
voller Uberzeugung firr dieses wegweisende Projekt.

Standesprasident Caviezel: Herr Kommissionsprasident?

Hug; Kommissionspréasident: Ja, besten Dank fir das
Wort. Zum Inhaltlichen dieses Antrags: Wir konnten ihn
als Vorberatungskommission nicht beraten. Er lag uns
nicht vor. Er wurde mir gestern um zirka 14 Uhr so
mitgeteilt. In diesem Sinne ist jedes Kommissionsmit-
glied frei und kann sich in der Abstimmung so verhalten,
wie sie es oder er es fir richtig hélt. Zum Formalen: Sie
haben erwahnt, dass der Druck gewirkt hatte und das
Konzept nun o6ffentlich sei. Da muss ich Ihnen auch als
Kommissionsprésident bei aller Freundlichkeit sagen,

das ist nicht redlich. Wenn Sie das so sagen, stimmt das
einfach nicht. Ich habe nachgefragt, wie das zustande
gekommen sei, und ich kann Ihnen Folgendes mitteilen:
An der Kommissionssitzung, da waren wir alle anwe-
send, wurde dieser Punkt besprochen. Sie haben drei
engagierte Mitglieder, drei engagierte Grossratinnen aus
Ihrer Fraktion, zu uns geschickt. Wir haben intensiv
dariiber debattiert. Es wurde aber kein Mobilitatskonzept
an diesem Nachmittag dort gefordert. Letzten Donners-
tagabend hat der Leiter des Hochbauamts einen Telefon-
anruf von einer Grossrétin von lhnen erhalten, ob dieses
Konzept zur Verflgung stehe. Es steht grundsétzlich zur
Verfugung. Er war unterwegs und an mehreren Telefon-
gesprachen wurde es so abgesprochen, dass das jetzt
nicht mehr unbedingt nétig sei. Gestern wurde es einge-
fordert. Es wurde zuhanden von mir, dem Kommissions-
présidenten, so zugesandt. Ich habe es an Patrick
Barandun geschickt, und das ganze Ding ist dffentlich.
Sehen Sie, solche Dokumente gibt es zu Dutzenden, die
irgendwie das ganze Projekt begleiten. Sie sind offent-
lich, aber Sie missen rechtzeitig diese Forderungen
stellen. Sie kénnen nicht hier hinsitzen und behaupten,
man hétte hier irgendetwas mit Druck erzwingen mis-
sen. Das ist falsch und mdéchte ich klar so betonen.

Zum inhaltlichen Punkt: Wenn Sie dieses Konzept anse-
hen, dann steht da drin, dass wir irgendwo zwischen 140
und 170 Parkplatzen uns bewegen. Wir konnen jetzt
streiten, was richtig ist, ob man auf der Obere Au noch
mehr erreichen wirde. Das ist alles eine Flughdhe, die
diesem Projekt nicht wiirdig ist. Und in diesem Sinne bin
ich der Meinung, dass man vielleicht auch noch die
Verfasser ansehen sollte, Monsch und Hartmann. Ich
kenne den Mitverfasser, Nicola Hartmann, Sohn des
streitbaren und legenddren Verkehrsplaners Peter Hart-
mann, der vermutlich in Euren Reihen zu suchen wére.
Also ich vertraue diesen Leuten. Die wissen, was sie
machen. Von unserer Seite hatten wir locker einige
Antrage stellen kénnen, um diese Parkplatzanzahl zu
erhohen. Es gibt auch diese Meinung in diesem Rat. Wir
haben uns aber zuriickgehalten im Sinne des Ganzen, um
eben dieses gute und wegweisende Zukunftsprojekt jetzt
nicht zu zerreden. Und deshalb meine ich, wére es wich-
tig, wenn man diesem Antrag jetzt nicht zustimmen
wirde. Sie betreiben hier ideologische Politik, das dirfen
Sie selbstverstandlich. Sie dirfen fir jeden Velostreifen
und gegen jeden Parkplatz kdmpfen, aber machen Sie
das nicht auf dem Buckel dieses zukunftsweisenden
Projektes. Machen Sie das bei anderen Punkten. Selbst-
verstandlich ist das Ihnen dort frei.

Nun, als letzter Punkt: Ich lese jeweils die Protokolle der
Vergangenheit. Die sind mir wichtig, damit ich etwas
besser vorbereitet bin. Dort bin ich Uber ein Zitat gestol-
pert lhres damaligen Fraktionspréasidenten Philipp Wil-
helm. Er hat sehr weise dort Folgendes von sich gegeben
beim Eintreten dieser Debatte: «Die SP-Fraktion ist
dezidiert der Meinung, dass nun nicht der Grosse Rat die
nachste Instanz sein soll, die dem neuen Hochschulzent-
rum der HTW den né&chsten Kniippel zwischen die Beine
werfen soll.» Das war ein Zitat aus dem Jahr 2019, und
ich bin der Meinung, tun Sie dasselbe heute nicht. Es ist
vielleicht kein Knuppel, es ist ein Kniippelchen, aber es
wird dieser ganzen Vorlage irgendwie nicht ganz ge-
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recht. In diesem Sinne hoffe ich, dass Sie vielleicht
diesen Antrag noch zurtickziehen. Es ware kein Zeichen
der Schwaéche, aber Sie werden auch Ihren drei Kommis-
sionsmitgliedern, die Sie uns zugesandt haben, nicht
ganz gerecht. Sie haben sehr engagiert debattiert. Aber
mit diesem Antrag haben wir ehrlich gesagt nicht ge-
rechnet.

Standesprasident Caviezel: Winschen weitere Mitglie-
der der Kommission das Wort? Das ist nicht der Fall.
Dann gehen wir uber zur allgemeinen Debatte, und hier
erteile ich Grossrat Perl das Wort.

Perl: Ich kann Ihnen versichern, das ist nicht einfach
irgendein ideologischer Furz. Das ist konkrete Sachpoli-
tik. Wir besprechen hier drin ein Sachgeschaft, und wir
behalten uns vor, bei Sachgeschéften Antrage zu stellen,
wie Sie das auch machen. Und ich darf lhnen versichern,
wir tragen dieses Projekt mit, mit Uberzeugung, mit
Uberzeugung, aber wir haben hier einen Anderungsan-
trag. Sollte der nicht durchkommen, tragen wir dieses
Projekt auch mit Uberzeugung mit im Abstimmungs-
kampf. Das sei hier gesagt. Wir werfen niemandem
Knuppel zwischen die Beine. Wir haben ein mobilitéts-
politisches Anliegen, das wir sachlich begriindet haben.
Kollege Gredig hat das ausgefiihrt, es gibt eine einfache,
gute Losung, und unser Antrag ist so formuliert, dass wir
eben gerade keinen Kniippel zwischen die Beine legen,
sondern der Regierung einen Ball zuspielen. Die Regie-
rung kann diesen Ball aufnehmen, und ich meine, es
stlinde dem Projekt gut an, wenn wir es im Bereich Mo-
bilitatskonzept noch verbessern. Stimmen Sie fiir den
Antrag der SP-Fraktion. Stimmen Sie fiir eine Mobili-
tatspolitik, die dem 21. Jahrhundert angemessen ist, und
blicken Sie vielleicht dann und wann Uber den Teller-
rand, wie Mobilitatspolitik an anderen Orten, an anderen
Fachhochschulstandorten diskutiert wird. Ja, ein wenig
anders als hier. Wir bringen diesen Antrag ein, weil wir
Uberzeugt davon sind, dass an einem Ort, an dem Nach-
haltigkeit gelehrt wird, diese auch vorgelebt werden
muss.

Luzio: Als Bewohner und Vertreter einer Randregion mit
nicht Gberaus attraktivem Anschluss an den 6ffentlichen
Verkehr beobachte ich die Entwicklung des sich verstar-
kenden Wegfalles der Parkmdglichkeiten in urbanen
Regionen mit Sorge. Wer frilhmorgens oder spatabends
einer Weiterbildung oder einer Veranstaltung im Raum
Chur beiwohnen mdchte, ist darauf angewiesen, in an-
gemessener Néhe parkieren zu kénnen. Kollege Gredig,
Bewegung und frische Luft ist naturlich willkommen,
und ich bin auch ein grosser Fan davon. Aber am Schluss
sollte an deren Ende eine Verbindung in die Heimat
vorzufinden sein. Meist ist es leider nicht moglich, mit
dem OV an Randzeiten an-, aber vor allem abzureisen.
Dies gilt ebenfalls fir zukinftige Lehrpersonen und
Studierende aus peripheren Gegenden. Zur Verringerung
von Parkpldtzen in Stadten im Allgemeinen: Wenn
Handwerksbetriebe bei der Kundschaft keinen Parkplatz
mehr finden und der Lehrling mit dem Servicewagen in
der Stadt Runden drehen muss, bis die Arbeitskollegin
mit der Arbeit fertig ist, haben wir ein Problem. In

Schweizer Grossstadten ist dies bereits heute Handwer-
keralltag. Die Realisierung des Fachhochschulzentrums
Graubinden ist ein zukunftsweisendes kantonales Pro-
jekt mit nationaler Ausstrahlung, welches wir als Biind-
ner Bevdlkerung tragen, auch die Randregionen. Im
Sinne der Partizipation an der Weiterbildung fur den
gesamten Kanton empfiehlt die FDP, den Antrag der SP
abzulehnen.

Loi: Alle lobten jetzt die letzten Stunden von gestern bis
heute das neue Projekt. Das neue Projekt soll Graubiin-
den Anschluss bieten an die Hochschulszene in der
Schweiz, wirtschaftlich, vom Bildungsangebot her, und
auch gegen den Fachkraftemangel antreten. Der Kanton
Graubiinden besteht nicht nur aus Chur, aus Grossraum
Chur, aus Velowegen und Gegenden, die man mit dem
Velo erreichen kann, sondern, wie bereits gesagt wurde,
es gibt viele periphere Taler. Und auch die winschen
sich in Zukunft eine zukunftsgerichtete Mobilitat, und da
gehort auch weiterhin der individuelle motorisierte Ver-
kehr dazu, sei es mit Elektro-, Benzin- oder Dieselan-
trieb. Und ich bin Uberzeugt, dass das Automobil auch in
Zukunft eine bedeutende Rolle spielen wird. Und aus
diesem Grund bin ich tberzeugt, dass gerade der Kanton
Graubiinden mit sehr viel abgelegenen Talschaften wei-
terhin auch auf das Automobil, auf den individuellen
motorisierten Verkehr setzen darf und muss. Und des-
halb braucht es geniigend Parkplatze, damit auch Leute
aus dem Kanton, aus der Peripherie oder anderswo eine
vernunftige moderne Infrastruktur vorfinden. Und ich
finde es auch falsch, wenn man jetzt die verschiedenen
Verkehrsmittel gegeneinander ausspielt. Also lehnen Sie
den Antrag klar ab und gehen Sie mit der Botschaft.

Censi: Regolarmente mi reco al lavoro in bicicletta,
guido un'auto elettrica, sono chiaramente a favore della
mobilita sostenibile. Reputo perd che un numero adegua-
to di parcheggi sia importante per un nuovo polo univer-
sitario professionale, che tra I'altro si trova nei pressi di
un nodo autostradale a Coira. Questo centro si trova a
Coira, ma deve essere facilmente raggiungibile anche
dalle regioni periferiche del Cantone e dal resto della
Svizzera. Posso capire che si tratti di un incarico ideo-
logico, ma dal lato pratico e concreto non & attuabile.
Rimango come presentato nel messaggio presentato dal
Governo.

von Moos: Als Mediziner, aber auch als 6kologisch
bewusster Mensch mdchte ich lhnen folgende Zahlen
kurz zu Gemdite fiihren: 2000 Studierende, 150 Parkplat-
ze, 85 Prozent kommen mit dem o6ffentlichen Verkehr,
finde ich super. Zweitens: Wir haben in Chur Zentrums-
leistungen fur Patientinnen und Patienten, und dies nicht
nur am Kantonsspital, sondern verstreut tber die Stadt.
Wenn ich die Schlagzeilen heute lese, keine Masken-
pflicht im offentlichen Verkehr, obwohl die Infektions-
krankheiten zunehmen, und nicht nur Corona, wenn wir
auf die Sidhalbkugel schauen, sehen wir auch, dass
Influenza dort massiv zugeschlagen hat, dann wissen
wir, dass Hunderte, wenn mdglich sogar Tausende von
diesen Patienten, die immunkompromittiert sind, eben
nicht im offentlichen Verkehrt sich bewegen kdnnen.
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Viele kdnnen sich auch nicht selber bewegen. Und wir
haben die Dialysezentren und Spezialarztpraxen in der
Stadt. Wenn wir entsprechende Parkplatze, unterirdische
Parkplatze, dann noch streichen, dann werden wir auto-
matisch einen zusdtzlichen Druck auf die oberirdischen
Parkplatze in der Gegend fuhren. Wenn wir noch ein
bisschen visiondrer werden und die Zukunft anschauen
und uns autonomes Fahren mit Elektrofahrzeugen an-
schauen, ist es dann intelligenter, wenn diese Elektro-
fahrzeuge autonom im Quartier rumfahren, anstatt dass
sie irgendwo unterirdisch parkiert werden? Ich glaube, es
macht Uberhaupt keinen Sinn, hier die entsprechenden
Parkplatzzahlen zu reduzieren.

Loepfe: Ich bitte Sie, diesen Antrag abzulehnen, und ich
habe hier zwei Griinde, wieso ich das sage. Der Erste ist
ein formaler Grund. Es wurde teilweise von Ratskollege
und Préasident der Vorberatungskommission Roman Hug
bereits gesagt, es ist keine saubere Vorbereitungsarbeit.
Was wir hier brauchen, ist eine gewisse Sorgfalt. Es
besteht eine Sorgfaltspflicht des Grossen Rates. Meines
Erachtens ist es so, dass in der Erarbeitung des Projekts
Sorgfalt aufgewendet wurde. Es wurde nach sehr vielen
Aspekten gehandelt und abgewogen und uns dann dieses
Projekt hier prasentiert. Das, was jetzt als Schnellschuss,
und ich sage dem Schnellschuss, von der SP-Fraktion
kommt, das entbehrt jeglicher Sorgfalt. Sie héatten die
Madglichkeit gehabt, diese Sorgfaltspflicht wahrzuneh-
men durch die entsprechende Kommissionsarbeit, wo
das auch thematisiert und behandelt werden konnte, aber
Sie haben es nicht getan, und deshalb bezeichne ich das
als Schnellschuss, und schon aus Risikotberlegungen bin
ich dagegen, Schnellschiisse hier zu machen. Wie gesagt,
liehe SP-Fraktion, machen Sie gute Kommissionsarbeit,
und dann kommt es auch gut, aber bitte keine Schnell-
schusse.

Das Zweite ist eine inhaltliche Angelegenheit. Wir haben
hier, auch das wurde bereits gesagt, wir haben hier ein
kantonales Projekt mit Zentrumsfunktion. Wir haben hier
kein stadtisches Projekt. Wenn Sie stddtische Verkehrs-
politik machen wollen, machen Sie das bitte im Parla-
ment von Chur, aber machen Sie das nicht im Kan-
tonsparlament. Das ist der falsche Ort. Es kommt mir
hier so vor wie ein bisschen die Geschichte im Kanton
Zurich, wo wir den Kanton in der Verkehrspolitik gegen
die Stadt Zurich haben. Die Stadt Zurich ist ein veritab-
les Labor fir verkehrspolitische Anséatze, vor allem aus
dem linksgriinen Bereich, und gewisse Sachen sind gut,
viele Sachen sind schlecht. Hier haben wir ein kantona-
les Projekt, das wir nicht gefdhrden wollen. Also bitte
hier auch kein Risiko nehmen. Stimmen Sie gegen die-
sen Antrag.

Danuser (Chur): Wir Grinliberalen, wir setzen uns fir
eine nachhaltige und zukunftsgerichtete Mobilitat ein,
doch es entspricht nicht unserer Politik, einfach pauschal
weniger zu fordern ohne eine faktenbasierte Grundlage,
denn Unterlagen zu den Park- und Einstellplatzen hatten
wir bis heute Morgen keine. Das wurde ja bereits thema-
tisiert. Nun haben wir das Mobilitatskonzept erhalten.
Das Mobilitatskonzept beinhaltet den Bedarf an Park-
platzen, aber auch den Bedarf an Veloabstellplatzen,

Fuss- und Velowegen und die Anschliisse mit dem 6f-
fentlichen Verkehr. Es ist ja nicht so, dass nur in Park-
platze investiert wird. Zur Forderung der Velonutzung
sind 500 Veloabstellplatze eingeplant, und die Stadt
Chur investiert 60 Millionen Franken in den Ausbau
Bahnhof Chur West beispielsweise, der auch fur die
Fachhochschule zentral sein wird. Wir haben bei einer
Fachhochschule verschiedene Anspruchsgruppen wie
Mitarbeitende, Studierende und solche in Weiterbildung
sowie weitere Nutzende wie Veranstalter etc. Diese
Gruppen haben unterschiedliche Bedurfnisse, und dafur
braucht es eine umfassende Abwégung und Betrach-
tungsweise. Wir warten die Antwort der Regierung ab
und werden uns dann entscheiden, ob wir dem Antrag
zustimmen oder nicht.

Baselgia: Erlauben Sie mir, etwas zum Thema Sorg-
faltspflicht in der SP-Fraktion zu sagen. Ich mdchte mich
nicht inhaltlich zu den Parkpldtzen dussern. Ich kann
diesen Vorwurf aber von Grossrat Loepfe so nicht stehen
lassen. Das werden Sie wohl auch verstehen. Unsere
Fraktion hat gearbeitet, und die Fraktion hat festgestellt,
dass die Mitglieder in der Kommission nicht in allen
Teilen von den Antworten der anwesenden Leute befrie-
digt waren und dass die Frage der Parkplatze eben offen
blieb, und das haben wir in der Fraktionssitzung festge-
stellt. Und unsere Kommissionsmitglieder haben dann
halt den Auftrag erhalten, das Mobilitdtskonzept zu
studieren und zu verlangen. Und wenn der Kommissi-
onsprasident sagt, es hatte keinen Druck gebraucht, dann
muss ich dem auch widersprechen. Sehen Sie, es hat
nicht gereicht, dass eine gewdhnliche Grossratin anfragt.
Man hat gesagt, man habe genug Unterlagen unterdessen
und es bréuchte keine zusatzlichen. Es ist etwas Anderes
anscheinend, wenn der Kommissionsprasident dieses
verlangt. Wir haben es nicht in der néchsten Minute
verlangt, aber bis am Montag. Wir sind dankbar, dass
wir dieses am Dienstag bekommen haben. Das hat aber
dazu gefihrt, weil man uns nicht Auskunft geben wollte,
aber auch, weil wir jetzt das Mobilitatskonzept studiert
haben, dass wir an diesem Antrag festhalten. Wir wollen
der Regierung die Mdglichkeit geben, diese Parkplatzsi-
tuation zu Uberdenken, und wir haben ausdauernd und
sorgféltig dieses Thema behandelt und sind deshalb zu
diesem Antrag gekommen.

Standesprasident Caviezel: Ich méchte Sie nun anfragen,
ob es noch weitere Wortmeldungen aus dem Plenum
gibt? Die Diskussion scheint erschopft zu sein und somit
erteile ich Regierungsrat Cavigelli das Wort.

Regierungsrat Cavigelli: Ja, die Frage der Parkplatze.
Wir haben schon diskutiert im Zusammenhang mit dem
Eintreten. Ich glaube, die richtige Anndherung an diese
Frage ist die, dass wir die Parkplatzfrage gleich beurtei-
len wie z. B. die Frage, ob wir grundsétzlich ein erneuer-
bares Gebaude aufstellen wollen, klimaneutral insge-
samt, ob wir ein Gebdude aufstellen wollen, wo neue
Lehr- und Lernstrukturen moglich sind. Konkret, es
betrifft verschiedene Grundsatzthemen, die man als
Stossrichtung irgendwie in einem Planungsprozess auf-
nehmen will. Wenn dies so richtig ist, was ich nicht
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weiss, ob Sie diese Meinung teilen, dann wirde ich
einmal feststellen zum Zweiten, dass die Fachhochschule
Graubiinden, ebenso wie auch die Planungsverantwortli-
chen beim Kanton, eine hohe Sensibilitdt haben fiir die
Mobilitatsfrage, fir die erneuerbare Mobilitat, fir die
Verlagerung von Individualverkehr auf den 6ffentlichen
Verkehr, fir die Frage der Forderung des Langsamver-
kehrs, fir die Frage der Forderung der E-Mobilitét.
Grundsétzlich spirt man dies ja dann auch sogar aus dem
Konzept, das erstellt worden ist von Hartmann und
Monsch, dass man diese Mdglichkeiten benannt, wo
noch Licken zur Verbesserung bestehen, insbesondere
adressiert, natlrlich, ich habe es beim Eintreten gesagt,
an die Standortgemeinde, die Stadt Chur. Insofern gehe
ich davon aus, dass, ich sage mal, das Anliegen in der
grundsétzlichen Stossrichtung bei allen angekommen ist,
beim Kanton, bei der Fachhochschule.

Es stellt sich die Frage, wie diese Sensibilitét sich letzt-
lich dann auswirkt. Wenn ich diese Frage beantworte,
dann wiirde ich sie einmal in erster Linie adressieren an
die Fachhochschule selber. Die Fachhochschule selber,
sie kann ermitteln, wo sie Handlungsméglichkeiten hat
und wo solche nicht bestehen. Es ist sogar offen kundge-
tan worden in der letzten Veroffentlichung in einer Bro-
schiire, dass es eine Masterarbeit gibt, und diese Master-
arbeit hat sich mit dem Thema Klimaneutralitdt der
Fachhochschule auseinandergesetzt und sie hat festge-
stellt, dass 60 Prozent des CO»-Ausstosses letztlich auf
die Mobilitat zurtickzufiihren sei. Es ist also nicht so,
dass man dieses Thema unter die Decke wischt, unter
den Teppich wischt, sich dieser Frage von Seiten der
Hochschule nicht stellen méchte. Im Gegenteil, man
macht da eine Arbeit, die erstellt worden ist, publik und
zeigt damit auch Handlungsbedarf auf. Ich kann mir
deshalb gut vorstellen, ohne dass ich es weiss, dass die
Fachhochschule sich auch mit der Frage eines betriebli-
chen Mobilitdtsmanagements auseinandersetzt, z. B. die
Frage dann beantwortet, wie sie die Parkplatzbewirt-
schaftung giinstig regeln will, damit Leute, die die M&g-
lichkeit haben, mit 6ffentlichem Verkehr oder den ande-
ren Verkehrsmitteln, allféllig sich auch zu Fuss zur
Schule zu begeben, wie sie dazu beanreizt werden, das
zu tun. Wir haben das betriebliche Mobilitdtsmanage-
ment beim Kanton ja beispielsweise eingefiihrt und ich
gehe davon aus, dass es sich lohnt flr die Fachhochschu-
le, so etwas auch zu tberlegen, wenn sie es nicht schon
getan hat. Wieso weiss ich das nicht? Ich sage Ihnen, es
ist eigentlich auch egal, ob das so ist, dass ich es weiss
oder nicht, weil letztlich ist es eine dermassen operative
Frage einer Institution, die sie sich selber stellen muss
und die sie auch selber ja beantworten kénnen muss. Ich
glaube nicht, dass es das Niveau der Sorge eines Parla-
ments ist, ob eine Fachhochschule ein betriebliches
Mobilitdtsmanagement hat oder nicht. Das sollte sie
selber tun und das sollte sie auch in eigener Verantwor-
tung gestalten konnen. Ich gehe davon aus, dass diese
Meinung vielleicht jetzt nicht ganz tberall geteilt wird,
aber ich hoffe, dass sie mehrheitsféhig ist.

Ein zweiter Aspekt ist, wir haben uns ja sehr grindlich
damit auseinandergesetzt, auch im Planungsprozess, fir
die Errichtung der Infrastruktur, wie viele Parkplatze es
braucht. Man hat in diesem Konzept erstellt, dass es,

wenn es maoglich ist, 50 Parkplatze zusatzlich zu generie-
ren bei der Stadt Chur tber vertragliche Verpflichtung
und Berechtigung, dass es dann noch mindestens 140
Parkplatze braucht. Es sind im Projekt 150 Parkplatze
vorgesehen. Wenn man 150 Parkplatze nimmit, so ist die
Zahl vielleicht fur sich genommen hoch. Sie ist aber
vielleicht gar nicht so hoch, wenn man sich Uberlegt, fur
wen die dann allfallig zur Verfiigung stehen. Wir haben
ja nicht nur Besucher der Fachhochschule Graubinden,
wie es die Studenten darstellen, die von morgens 8 Uhr
bis am Abend vielleicht um 17 Uhr sich auf dem Cam-
pus bewegen. Sondern wir haben auch solche, die vo-
riibergehend kommen, solche, die vielleicht zwei bis drei
Stunden eine Veranstaltung besuchen, eine Weiterbil-
dungsveranstaltung besuchen, die vielleicht aus periphe-
ren Regionen des Kantons kommen, vielleicht auch von
ausserhalb des Kantons kommen und wo ein Zeitma-
nagement sehr knapp gefiihrt werden muss, damit man es
sich leisten kann, eine solche Weiterbildung dann in den
Kalender noch einzupflegen. Und aufgrund der Attrakti-
vitat der Fachhochschule, die zu steigern ist, die hochzu-
halten ist, glaube ich, dass man dieses Argument schon
auch mitberticksichtigen muss. Es kann auch sein, dass
es eine Grossveranstaltung, eine Tagung vielleicht auch
gibt, wo halt einfach sehr viele Menschen die Fachhoch-
schule aufsuchen wollen und dann in diesen 150 Park-
platzen dann sowieso nicht zu Range kommen und aus-
serhalb auch allféllig noch Parkplatze brauchen, obwohl
es vielleicht auch manche gibt, die mit dem &ffentlichen
Verkehr oder sonst wie die Fachhochschule aufsuchen.
Es braucht einfach eine gewisse Flexibilitat, und fiir
mich ist das plausibel, dass es so ist, dass es Flexibilitat
braucht. Und wenn Fachleute uns das letztlich nahele-
gen, dass dieses Bedlrfnis mit rund 150 Parkplatzen
befriedigt werden kann, so wiirde ich dem jetzt einfach
einmal vertrauen, und ich mache lhnen beliebt, den
Antrag so abzulehnen.

Standesprasident Caviezel: Bevor wir nun zur Abstim-
mung kommen, erteile ich Grossrat Gredig nochmals das
Wort.

Gredig: Kollege Hug verweist auf die Verfasser des
Konzepts und deren familidre Verbindungen. Das Kon-
zept hatte aber offenbar gar nicht zum Auftrag, eine
umfassende Mobilitatsbetrachtung vorzunehmen, die
auch in die Zukunft blickt. Vielmehr beschreibt es den
Status quo, Stand heute, mit den aktuellen Vorgaben,
umgerechnet auf die neuen Studierendenzahlen. Das ist
korrekt, aber das ist nicht visionar. Zu Kollege Luzio:
Sie haben Recht, fiir die Anreise aus peripheren Gebieten
von und nach Chur ist man teilweise auf das Auto ange-
wiesen, das ist vollig richtig. Wobei 80 Prozent der
Studierenden kommen aus dem Unterland, dieses wiirde
ich nicht per se als peripher bezeichnen. Wenn Sie mir
aber genau zugehort haben, ob Ihr Parkplatz nun direkt
unterhalb der Fachhochschule liegt oder auf der Oberen
Au, macht nur einen sehr kleinen Unterschied. Wie
bereits gesagt, zehn Minuten zu Fuss, drei Minuten mit
dem Mietvelo oder mit dem Bus, das tut gut, und an
diesen paar Minuten wird nicht einmal ein regierungsrat-
licher Terminkalender scheitern.
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In der Verkehrsplanung unterscheidet man grundsatzlich
zwischen angebotsorientierter Planung und nachfrage-
orientierter Planung. Nachfrageorientiert bedeutet: Je
mehr Autos verkehren, desto mehr wird gebaut. Und
moderne Verkehrspolitik ist angebotsorientiert. Der Platz
in den Stadten ist beschrankt. Lebensqualitit und Griin-
flachen werden immer wichtiger. Fur den Platzbedarf ist
es egal, ob das Auto autonom verkehrt, Herr von Moos.
Es ist ein politischer Entscheid, welches Angebot an
Parkplatzen und welches Angebot an 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln, Fuss- und Veloverkehr wir schaffen méch-
ten. Meine Damen und Herren, in Zukunft werden wir
die Leute nicht mehr mit einem grossen Parkplatzange-
bot nach Chur locken. Wir werden die Menschen nach
Chur locken, weil wir eine grosse Lebensqualitat bieten
in einer lebenswerten Stadt. Wir haben es heute in der
Hand, die Fachhochschule Graubtinden wirklich attraktiv
zu gestalten. In diesem Sinne stimmen Sie dem Antrag
der SP-Fraktion zu. Das kdnnen Sie mit bestem Gewis-
sen tun, denn wir haben den Kredit bei der eben vergan-
genen Abstimmung bereits gesprochen. Besten Dank fiir
lhre Unterstiitzung.

Standesprasident Caviezel: Herr Kommissionspréasident,
Sie haben das Wort.

Hug; Kommissionsprésident: Ja, wir hatten jetzt eine
Zeitlang eine intensive und spannende Diskussion ver-
folgen konnen. Inhaltlich wurde vieles erwéhnt. Ich
glaube, zum Abschluss, Sie erwéhnen einfach, dass
Lebensflachen und Griinflachen wichtig seien usw. Ja,
das bestreitet ja hier gar niemand. Aber wenn man Infra-
struktur unter dem Boden jetzt verhindern will, dann hat
das nichts zu tun mit nachhaltigem Denken oder Uber
den Tellerrand schauen, wie es da erwéhnt wurde, son-
dern dann ist das etwas kurzfristig. Wir haben doch alle
keine Ahnung, wie wir da in 60, 80 oder 100 Jahren zu
dieser HTW gelangen. Also wir gelangen da sowieso
nirgends mehr hin, aber unsere Nachfolger, wir wissen
das doch nicht. Vielleicht landen sie mit einer Drohne.
Das ist alles Zukunftsmusik. Verbauen wir uns nicht die
Maglichkeit fur Infrastruktur unter dem Boden. Ich
glaube, das wére wirklich kurzsichtig, und deshalb wére
ich sehr froh, wenn wir diesen Antrag hier ablehnen
koénnen.

Und noch ein letztes Wort zum Ablauf, Kollegin Bea
Baselgia: Du erwahnst, dass ich da etwas mehr Gewicht
hatte. Du Uberschédtzt meine Rolle. Ich habe politisch
Uberhaupt nicht mehr Gewicht als meine Kommission-
kolleginnen. Ich habe vielleicht auf der Waage etwas
mehr zu bieten, Heiterkeit, aber das hat nichts mit dem
zu tun, wie wir diesen Kommissionstag bestritten haben.
Sie hatten jederzeit zu mir kommen kodnnen, kamen sie
nicht. Wir waren auch eine relativ neue Kommission. Sie
haben wirklich sehr spannend und gut mitgearbeitet. Ich
bedaure, dass jetzt aus der Fraktion etwas Druck aufge-
baut wurde auf diese drei Frauen, aber das ist jetzt halt
so. Ich glaube, wir stimmen ab. Es wird sich ein ideolo-
gischer Graben abzeichnen. Ich kdnnte jetzt genau die-
sen Graben zeichnen auf dem Bildschirm, wo dass etwa
die Schnittstelle verlauft. Heiterkeit. Weiter schlimm ist
das nicht, aber dem Vertreter des Hochbauamtes mochte

ich schon noch mitgeben: Also bauen Sie Infrastruktur.
Was dann dort genau geschehen wird, wissen wir alle
nicht.

Standesprasident Caviezel: Damit kommen wir zur
Abstimmung, und zwar Uber den Antrag 5 neu, der da
lautet: «Die Regierung wird beauftragt, darauf hinzuwir-
ken, dass die vorgesehene Anzahl Parkpldtze im Sinne
einer nachhaltigen, zukunftsgerichteten Mobilitét redu-
ziert wird und die weiteren Parkpldtze dartber hinaus
nachhaltig bewirtschaftet werden. Kann die Regierung
diesem Anliegen nicht in eigener Kompetenz nachkom-
men, gelangt sie mit diesem Anliegen an jene Institutio-
nen, die mit der entsprechenden Kompetenz ausgestattet
sind.» Wer diesem Antrag 5 neu zustimmen will, driicke
bitte die Taste Plus, wer ihn ablehnen will, die Taste
Minus, und flr Enthaltungen die Taste Null. Die Ab-
stimmung lauft jetzt. Sie haben den Antrag 5 neu mit 87
Nein-Stimmen bei 28 Ja-Stimmen und 1 Enthaltung
abgelehnt.

Abstimmung
Der Grosse Rat lehnt den Antrag SP (Gredig) mit 87 zu
28 Stimmen bei 1 Enthaltung ab.

Standesprasident Caviezel: Damit fahren wir mit den
weiteren Antrdgen 5, 6 und 7 auf der Seite 326 der Bot-
schaft weiter. Da haben wir ja einleitend beschlossen,
dass wir das in globo machen werden, und ich lese Ihnen
die Antrége vor. Antrag 5. Der Neubau Fachhochschul-
zentrum mit der Liegenschaft Pulvermihlenstrasse 68
wird nach seiner Bauvollendung der Fachhochschule
Graubiinden unentgeltlich zu bedingtem Eigentum 0ber-
tragen und die betroffenen Grundstiicke werden der
Fachhochschule im Rahmen eines Unterbaurechts zur
Verfugung gestellt. 6. Der Kreditbeschluss Uber netto
151 Millionen Franken geméss Ziffer 2 und der Be-
schluss betreffend den unentgeltlichen Eigentumsiber-
trag gemass Ziffer 5 unterliegen gestitzt auf Art. 16
Ziff. 4 der Verfassung des Kantons Graubiinden der
Volksabstimmung. 7. Die Regierung vollzieht diese
Beschlisse.

Antrag Kommission und Regierung

5. Der Neubau Fachhochschulzentrum mit der Liegen-
schaft Pulvermihlestrasse 68 wird nach seiner Bau-
vollendung der Fachhochschule Graubiinden unent-
geltlich zu bedingtem Eigentum (bertragen und die
betroffenen Grundstiicke werden der Fachhochschule
im Rahmen eines Unterbaurechts zur Verfiigung ge-
stellt.

6. Der Kreditbeschluss uber netto 151 Millionen Fran-
ken geméss Ziffer 2 und der Beschluss betreffend
den unentgeltlichen Eigentumslbertrag gemass Zif-
fer 5 unterliegen gestitzt auf Art. 16 Ziff. 4 der Ver-
fassung des Kantons Graubiinden der Volksabstim-
mung.

7. Die Regierung vollzieht diese Beschliisse.

Standesprasident Caviezel: Wer den Antrdgen 5, 6 und 7
zustimmen mdchte, dricke bitte die Taste Plus, wer den
Antragen nicht zustimmen will, die Taste Minus, und fir
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Enthaltungen die Taste Null. Die Abstimmung lauft jetzt.
Sie haben den Antragen 5, 6 und 7 mit 117 Ja-Stimmen
bei 0 Nein-Stimmen und 0 Enthaltungen zugestimmt.

Abstimmung

Der Grosse Rat stimmt den Antragen 5-7 der Kommissi-
on und der Regierung in globo mit 117 zu 0 Stimmen bei
0 Enthaltungen zu.

Standesprasident Caviezel: Damit sind wir am Ende der
Beratung Realisierung Fachhochschulzentrum Graubiin-
den und ich erteile dem Kommissionsprasidenten das
Schlusswort. Herr Kommissionsprasident.

Hug; Kommissionsprésident: Besten Dank fiir die De-
batte, fir Ihr Abstimmungsverhalten und fiir die Chance
fir diesen Kanton, dieses zukunftsgerichtete Grossbhau-
projekt fiir die né&chste Generation zu realisieren. Ich
bedanke mich ganz herzlich bei den Vertretern der Ver-
waltung, des DIEM und des EKUD. Ich bedanke mich
herzlich bei der Ratskanzlei, die diesen Tag optimal
gefiihrt hat. Ich bedanke mich bei allen Kommissions-
kolleginnen und -kollegen. Ich schliesse alle in diesen
Dank mit ein. Es ist wichtig, dass wir kritische Leute in
unseren Reihen haben, nur die bringen uns weiter. Zur
rechten Zeit kritisch sein, das ist &usserst wichtig. Dann
bedanke ich mich beim Regierungsrat. Er war gesund-
heitlich abwesend an diesem Kommissionstag. lhre
Leute haben das hervorragend gemacht, Sie hervorra-
gend vertreten. Vielleicht ging der Tag auch etwas kiir-
zer zu Ende. Heiterkeit. Aber herzlichen Dank. Wir
haben von Ihnen alles erhalten, was wir benétigt hatten.
Und zuletzt bedanke ich mich bei jedem Einzelnen von
lhnen allen hier im Rat, bei Ihnen, geschatzte Grossrats-
kolleginnen und -kollegen. Sie sind jene, die dieses
Geschéft jetzt nach aussen tragen. Sie sind der Schlissel
zum Erfolg. Wenn Sie die Bevdlkerung (berzeugen in
allen Regionen dieses Kantons, dass es ein Gesamtkan-
tonsprojekt sei, dann werden wir Erfolg haben mit dieser
grossen Summe vor der Bevolkerung, und wenn nicht,
dann wird es auch so sein. Und wenn wir das hier in
diesem Rate nicht zu Ende bringen, dann sind wir gewiss
selber schuld. In diesem Sinne allen viel Erfolg. Ich
freue mich auf den Abstimmungstag.

Standesprasident Caviezel: Bevor wir nun weiterfahren,
mdchte ich die Gelegenheit wahrnehmen, um Maurizio
Michael und Kevin Brunold zum Geburtstag zu gratulie-
ren. Ich weiss nicht, ob es noch mehr gibt, die heute
Geburtstag haben. Mir wurden nur diese beiden Perso-
nen gemeldet. Also wenn es noch weitere gibt, dann
entschuldige ich mich dafir, dass ich Ihnen nicht gratu-
liert habe, aber diesen beiden Herren mdchte ich gratu-
lieren. Tun Sie das bitte mit einem Applaus. Applaus.

Geschéatzte Kolleginnen und Kollegen, wir haben die
Sachgeschéfte dieser Session beraten und kommen nun
zu den Vorstdssen, also den Auftrdgen und den Anfra-
gen. Dazu erlaube ich mir, einige einleitende Bemerkun-
gen zu machen, und bitte dafir um lhre erhéhte Auf-
merksamkeit. In der Augustsession war ich grossziigig,
was den Verlauf der Diskussionen anbelangt hat. Ich
hielt es angesichts der ersten Session der neuen Legisla-

tur fir angebracht und auch fiir richtig. Den Start haben
wir nun hingelegt und damit ist Ihre Schonzeit aber auch
schon vorbei. Ich werde nun streng nach der Geschafts-
ordnung vorgehen, und das bedeutet Folgendes: Lautet
der Antrag der Regierung bei Auftragen auf Ablehnung
oder Abénderung, findet automatisch eine Diskussion
statt. Das ist relativ einfach. Beantragt die Regierung,
einen Auftrag zu Uberweisen, wie er eingereicht wurde,
findet grundsétzlich keine Diskussion statt. Ich verweise
Sie auf Art. 68 Abs. 1 der Geschaftsordnung. Das heisst,
Sie mussen in diesem Fall Diskussion beantragen, wenn
Sie trotzdem etwas sagen mdchten, ansonsten werden
wir sofort zur Abstimmung schreiten. Selbstverstandlich
kann die Diskussion auch aus der Mitte des Rates bean-
tragt werden. Gibt es Fragen dazu? Alles klar. Dann
noch ein paar Bemerkungen zu den Anfragen. Bei An-
fragen werde ich Sie wie gewohnt fragen, wie Sie sich
erklaren moéchten, auch wenn das unserem lieben Kolle-
gen Grossrat Kappeler nicht so gefallt, aber ich werde
Sie fragen, ob Sie von der Antwort befriedigt, teilweise
befriedigt oder nicht befriedigt sind. Dazu stehen Ihnen
vier Minuten Redezeit zur Verfugung, vier Minuten. So
will es Art. 70 Abs. 2 der Geschéftsordnung. Méchten
Sie langer als vier Minuten reden oder einem anderen
Ratsmitglied auch die Gelegenheit geben, etwas zu sa-
gen, oder von der Regierung noch eine Frage beantwor-
tet haben, so miissen Sie Diskussion verlangen, wie es in
Art. 70 Abs. 3 der Geschaftsordnung steht. Also, ohne
Diskussion haben Sie vier Minuten Redezeit, und dann
ist fertig. Auch die Regierung erhélt dann nicht mehr das
Wort. Selbstverstandlich kann auch hier die Diskussion
aus der Mitte des Rats verlangt werden. Haben Sie dazu
Fragen? Gut, dann beginnen wir mit dem ersten Vor-
stoss, mit dem Fraktionsauftrag der SVP betreffend
Karenzfrist und Ruhegehalt fiir ehemalige Regierungsra-
te. Erstunterzeichner ist Grossrat Gort, und ich erteile
Ihnen das Wort, Grossrat Gort.

Fraktionsauftrag SVP betreffend Karenzfrist und
Ruhegehalt fir ehemalige Regierungsrate (Erstun-
terzeichner Gort) (Wortlaut GRP  6/2021-2022,
S. 1037)

Antwort der Regierung

Einen dhnlichen Auftrag der SP-Fraktion vom 24. Okto-
ber 2018 lehnte der Grosse Rat in der Debatte vom
12. Februar 2019 deutlich ab. Die Regierung fiihrte
damals in ihrer Antwort aus, dass eine Karenzfrist es
ausscheidenden Regierungsmitgliedern faktisch verun-
mdogliche, eine angemessene neue Tatigkeit aufzuneh-
men. Der damit verbundene Eingriff in das Grundrecht
der Wirtschaftsfreiheit wdére erheblich. Insbesondere
wirde das verfassungsmassige Recht auf freie Wahl des
Berufes und freien Zugang zu einer privatwirtschaftli-
chen Erwerbstatigkeit eingeschréankt. Es gehdre zur
Tradition (auch beim Bund und anderen Kantonen), dass
sich Mitglieder der Regierung nach ihrem Ricktritt zu
Gunsten von Gesellschaft und Wirtschaft einbringen,
insbesondere, wenn sie jung aus dem Amt scheiden. Dies
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sei nicht zuletzt auch Ausdruck unseres Milizsystems,
wonach Vollamter, wie jenes einer Regierungsrétin oder
eines Regierungsrats, berechtigterweise nur auf be-
schrankte Zeit ausgelibt werden kénnen. Aufgrund ihrer
Erfahrung und Vernetzung bringen ehemalige Mitglieder
der Regierung fiir die Privatwirtschaft, aber auch fiir die
Mitarbeit in gemeinnutzigen Organisationen die nétigen
Voraussetzungen mit. Da Regierungsmitglieder in amtli-
chen Angelegenheiten gesetzlich zur Verschwiegenheit
verpflichtet sind, kdnnen Interessenskonflikte verhindert
werden. An dieser Begriindung hat sich auch aus heuti-
ger Sicht nichts geéndert.

Eine Erhebung der Standeskanzlei vom August 2022
zeigt ausserdem, dass kein einziger Kanton eine Karenz-
frist fur ehemalige Regierungsmitglieder kennt — selbst
diejenigen Kantone nicht, welche keine Amtszeitbe-
schrankung kennen. Auf Bundesebene wurden gleichar-
tige politische Forderungen ebenfalls bereits mehrfach
abgelehnt.

Unabhéngig davon ist die Anwendung einer zeitgemds-
sen Public Corporate Governance eine permanente Auf-
gabe jeder Institution. Sie entwickelt sich laufend und
Uber alle Staatsebenen (Bund, Kantone, Gemeinden)
weiter. Die Regierung ist der Ansicht, dass Mandate von
den am besten geeigneten Personen mit den nétigen
Fahigkeiten, den relevanten Branchen-/Fachkenntnissen
sowie der erforderlichen Berufs- und Fuhrungserfahrung
Gibernommen werden sollten. Zu diesem Personenkreis
gehdren potenziell auch ehemalige Regierungsmitglie-
der. Dies gilt insbesondere fiir Unternehmen und ge-
meinnitzige Organisationen mit Sitz im Kanton, an
welchen der Kanton beteiligt oder mit denen er in ande-
rer Weise verbunden ist. Eine Karenzfrist wiirde diesem
Ziel zuwiderlaufen; es l&sst sich nur mit der konsequen-
ten Anwendung von transparenten Regeln in einem
ordentlichen Verfahren erreichen. Bereits heute sind die
Kriterien fur die Auswahl und Pflichten der Vertretungen
in der Verordnung zur Umsetzung der Public Corporate
Governance fir den Kanton

Graubiinden (PCG-VO; BR 710.400) festgelegt. Fr die
Rekrutierung von Mandatspersonen bestehen dariber
hinaus verschiedene Leitfaden und Anforderungsprofile
(insbesondere das Kriterium, dass keine finanziellen,
personellen und materiellen Interessenkonflikte oder
Abhangigkeiten vorliegen dirfen).

Die Regierung nimmt die Intention des Auftrags beziig-
lich Weiterentwicklung der Public Corporate Gover-
nance auf. Um die Akzeptanz und das Vertrauen in den
Prozess und die Institutionen zu stérken, sollen die In-
strumente weiter ausgebaut werden. So sollen die Rekru-
tierungs- und Wahlverfahren fiir Mandatspersonen offe-
ner und transparenter durch offentliche Bekanntgabe
gestaltet werden. Zudem sollen Ernennungen von ehe-
maligen Regierungsmitgliedern nicht mehr wahrend der
Amtszeit erfolgen.

Aufgrund dieser Ausfiihrungen beantragt die Regierung
dem Grossen Rat, den Auftrag wie folgt abzuéndern:

Die Regierung wird beauftragt, die Public Corporate
Governance so anzupassen, dass die Rekrutierungs- und
Wahlverfahren fiir Mandatspersonen &ffentlich bekannt
gegeben werden und Ernennungen von ehemaligen Re-

gierungsmitgliedern nicht mehr wéhrend der Amtszeit
erfolgen.

Gort: Erst einmal mdchte ich der Regierung zu lhrer
taktischen Meisterleistung gratulieren, indem Sie unse-
ren Auftrag nicht ablehnen, sondern einfach so abandern,
dass er faktisch wirkungslos bleibt. Hatte die Regierung
einfach nur abgelehnt, waren heute die Chancen fir
unseren Auftrag wesentlich grésser gewesen, und ich
muss wirklich gestehen, ich bin enttduscht, dass die
Regierung unseren Auftrag nicht abgelehnt hat, und das
hort man ja auch nicht alle Tage. Beim Lesen der Regie-
rungsantwort musste ich dann schon ein bisschen
schmunzeln. So schreibt sie, ich zitiere: «Die Regierung
fuhrte damals in ihrer Antwort aus, dass eine Karenzfrist
ausscheidender Regierungsmitglieder faktisch verun-
magliche, eine angemessene neue Tatigkeit aufzuneh-
men. Der damit verbundene Eingriff in das Grundrecht
der Wirtschaftsfreiheit ware erheblich.» Also, wenn man
das so durchliest, kdnnte man fast den Eindruck bekom-
men, dass nach Ausscheiden eines Regierungsrates die-
ser in Armut gerdt, wenn er nicht sofort ein paar VR-
Mandate bekommt. Dies ist vollig an den Haaren herbei-
gezogen. Diese Antwort konnte ich noch verstehen,
hétten wir in unserem Auftrag eine mehrjahrige Karenz-
frist gefordert. Dies haben wir aber nicht, mit der Ab-
sicht, dass die Regierung hier einen fiir ihre Abschatzung
richtigen Zeitraum vorschlégt. Aber ich hoffe, die Regie-
rung geht mit mir einig, dass auch eine lebensléngliche
Karenzfrist keinen Regierungsrat in wirtschaftliche
Bedréngnis bringt, da ja in Graubilinden die Regierungs-
rate auch von einem lebenslangen Ruhegehalt profitieren
kdnnen. Und das ist meiner Meinung nach so in dieser
Form auch einzigartig in der Schweiz.

Wir schliessen mit unserem Auftrag auch nicht sémtliche
Wirtschaftszweige aus, sondern eben nur jene, welche zu
einem Interessenskonflikt fiihren kdnnen. Geschétzte
Anwesende, obwohl die Regierung in ihrer Antwort
schreibt, dass kein einziger Kanton eine Karenzfrist fur
ehemalige Regierungsréte kennt und dies auch auf Bun-
desebene bis jetzt bereits mehrfach abgelehnt wurde,
muss hier schon noch gesagt werden, dass dies eben
gerade auf Bundesebene kein Fremdwort ist. So schreibt
zum Beispiel der Bund in einer Medienmitteilung vom
25.11.2015: «Der Bundesrat hat heute die gesetzliche
Grundlage geschaffen, um bei Bedarf eine Karenzfrist
fur Personen der zentralen und dezentralen Bundesver-
waltung vorzusehen. Damit sollen Interessenskonflikte
verhindert werden, die entstehen kénnen, wenn Personen
in héheren Funktionen aus der Bundesverwaltung austre-
ten und in die Privatwirtschaft wechseln.» Ich frage mich
jetzt, was also fur Angestellte gilt, welche vermutlich
nicht von einem lebenslangen Ruhegehalt profitieren,
soll fiir die Fihrungsebene der Verwaltung, die Exeku-
tivpolitiker, nicht gelten? Ich wirde auch auf Bundes-
ebene eine Karenzfrist begrissen. Dies kénnen wir hier
aber nicht bestimmen. Wir kénnen aber ein gutes Vor-
bild sein und heute eben als erster Kanton diese Karenz-
frist einfilhren und somit vielleicht den Stein ins Rollen
bringen. Die SVP schlagt Ihnen eine Karenzfrist von
zwoOIf Monaten vor. Dies kdnnte die Regierung in eige-
ner Kompetenz in der Verordnung zur Umsetzung der
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Public Corporate Governance fiir den Kanton Graubiin-
den festlegen. Die SVP ist der Ansicht, dass es diese Zeit
braucht, damit ein Regierungsrat bis zu seinem letzten
Tag in der Regierung unabhéngig regieren kann.

Der Vorschlag der Regierung garantiert dies Uberhaupt
nicht. Sehr geehrter Regierungsrat Rathgeb, in Art. 41
der Verfassung werden bei Abs. 1 Nebenbeschaftigun-
gen fur Regierungsmitglieder untersagt. In der von der
Regierung erwéhnten Verordnung zur Umsetzung der
Public Corporate Governance fir den Kanton Graubiin-
den heisst es dann zum Beispiel bei Art. 9 Abs. 4: «Inte-
ressenskolissionen sind mdglichst zu vermeiden. Die
Kantonsvertretungen haben allfallige Interessens- und
Rollenkonflikte der Regierung offenzulegen.» Art. 41
der Verfassung und Art. 9 der Verordnung zielen beide
dazu ab, dass Interessenskonflikte fur Regierungsmit-
glieder zu vermeiden sind. Der Vorschlag der Regierung
bringt hier keine Verbesserung, dieses Ziel zu erreichen.
Unser Auftrag fir eine Karenzfrist und unser Vorschlag
fir zwolf Monate bringt kein abtretendes Mitglied in
Schwierigkeiten, ist einfach umsetzbar und flir jeden
Burger in unserem Kanton nachvollziehbar, um absolut
zielfiihrend unabh&ngige Regierungsmitglieder bis zum
letzten Arbeitstag zu haben. Deshalb unterstiitzen Sie
unseren Auftrag in bestehender Form.

Antrag Gort
Uberweisung des Auftrags in der urspriinglichen Fas-
sung

Standesprasident Caviezel: Sie haben es gehort, Grossrat
winscht den Fraktionsauftrag im urspriinglichen Sinne
zu Uberweisen. Gibt es dazu Wortmeldungen aus dem
Plenum? Grossratin Kocher, Sie haben das Wort.

Kocher: Eine solche Regelung schadet unserem Kanton.
Verstehen Sie mich nicht falsch, ich verstehe die Sorgen,
die zu diesem Auftrag geflhrt haben, sehr wohl. Auch
die FDP wird sich fur eine transparente und vertrauens-
wirdige Handhabe dieser Thematik einsetzen. Es stellt
sich aber die Frage, eignet sich der vorliegende Frakti-
onsauftrag, dieses Ziel tatsachlich zu erreichen? Der
Fraktionsauftrag fordert von der Regierung, dass sie die
gesetzliche Grundlage fiir eine Karenzfrist schafft. Un-
klar ist dazu Folgendes, nun wissen wir, Kollege Gort
hat eine zwdélfmonatige Karenzfrist soeben gefordert.
Was versprechen Sie sich davon? Ist ein Interessenskon-
flikt nach zwdlf Monaten inexistent? Nein, ist er nicht.
Falls er besteht, besteht er auch noch nach zwolf Mona-
ten. Oder wére der tatsdchliche Zweck dieses Auftrages,
dass abtretende Regierungsratinnen und Regierungsréte
nicht ungebdihrlich bevorteilt werden im Auswahlverfah-
ren? Viele Fragen, aber auch vieles unklar. Ein Interes-
senskonflikt, wenn vorhanden, besteht, wie gesagt, auch
spater noch. Will eine Unternehmung eine Stelle einem
abtretenden Regierungsrat oder einer abtretenden Regie-
rungsratin Ubergeben, wird sich ein Weg finden, diese
Karenzfrist zu (berdauern oder sogar indirekt zu umge-
hen. Eine Karenzfrist bringt keineswegs das gewtiinschte
Ergebnis oder erhoffte Vertrauen. Wir von der FDP
stellen uns in keiner Weise gegen das Bedirfnis nach
Vertrauen und Transparenz. Auch wir winschen uns

eine faire und gerechte Besetzung dieser Stellen. Dafiir
brauchen wir keine Karenzfrist. Dafiir brauchen wir
einen kontrollierten und begleiteten Ausschreibungspro-
zess und Bewerbungsverfahren. Ein solcher schafft
Vertrauen und bringt Transparenz.

Gemadss Auftrag soll die Karenzfrist fiir Unternehmen,
Betriebe und Institutionen gelten, welche entweder ganz
oder teilweise im Besitz des Kantones sind, einen engen
Bezug zu Bereichen des Kantons erhalten oder namhafte
Auftrdge des Kantons erhalten oder wahrnehmen. Was
denken Sie, geschatzte Damen und Herren, welche Be-
tricbe gehdren dazu, oder besser gefragt, welche Betriebe
gehdren nicht dazu? Der Kanton ist mit dem Finanzver-
mdgen an diversen mittleren und grésseren Unternehmen
beteiligt. Er erteilt Auftrdge im Rahmen von fairen und
gut geregelten Submissionsverfahren. Hier richtig und
fair eine Auswahl zu treffen, scheint mir fast unmdglich.
Vergessen Sie bitte zudem eines nicht: Wir sprechen
standig von Fachkréftemangel. Jetzt haben wir alle paar
Jahre Regierungsratinnen und -réte, die abtreten. Was
spricht dagegen, dass diese sich wie jede und jeder ande-
re qualifiziert in einem fairen, extern kontrollierten Ver-
fahren bewerben und die Chance erhalten, sich fir eine
solche Stelle zu bewerben und auch den Zuschlag zu
erhalten? Naturlich haben sich diese Regierungsrétinnen
und -réte auch im Rahmen ihrer Tatigkeit im Amt diver-
se Fachkenntnisse, Kontakte und Qualifikationen erar-
beitet. Aber wenn sich diese Regierungsréatinnen und
-rate aufgrund ihres Rucksacks an Erfahrung, Ausbil-
dung, Kontakten, gegen andere Bewerberinnen durchset-
zen, welchen Grund gibt es, ihnen nicht den Zuschlag fiir
die Stelle zu geben, wie wir dies als Arbeitgeber und
Arbeitgeberinnen in der freien Wirtschaft ebenfalls tun?
Mit dem Einfuhren einer Karenzfrist kann ein abtreten-
der Regierungsrat oder eine Regierungsratin, die bei-
spielsweise im Bereich Bildung besonders qualifiziert
ist, fir eine bestimmte Zeit nicht in einer kantonalen
Bildungsinstitution arbeiten. Ich bin aber Giberzeugt, dass
in einem anderen Kanton solche Fachkrafte mit Hand-
kuss empfangen werden. Ist das unser Ziel? Nein, das
schadet uns.

Gestern wurde von Seiten der SP uns vermehrt Symbol-
politik vorgeworfen. Dieser Fraktionsauftrag, der zwar
von der SVP kommt, klingt im ersten Moment gut,
bringt aber in der Sache nur wenig. Hinzu kommt, dass
eine solche Karenzfrist vor den hoheren Gerichten als
gesetzeswidrig, weil zu grosse Einschrankungen in der
Wirtschaftsfreiheit, angesehen werden und einem allfél-
ligen Gerichtsverfahren nicht standhalten wirden. Im
Titel des Fraktionsauftrages und auch kurz Ausfiihrun-
gen macht die SVP in ihrem Antrag zum Ruhegehalt. Sie
sagen, das Ruhegehalt kénne man diskutieren. In der
FDP sind wir der Meinung, dass das Ruhegehalt disku-
tiert werden muss. Es besteht Handlungsbedarf. Solche
Ruhegehaltsregelungen waren friher in zahlreichen
Kantonen und noch heute beim Bundesrat Gblich und
rechtfertigten sich insbesondere vor dem Hintergrund der
in Graublinden geltenden Amtszeitbeschrédnkung, die nur
wenige Kantone kennen. Die meisten Kantone sind nun
aber in jungster Zeit zu anderen Vorsorgeldsungen fir
die Mitglieder der Regierung uUbergegangen. Das Ruhe-
gehalt wird aktuell bis ans Ende des Lebens bezahlt.
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Dies ist weder zeitgeméss noch notwendig. Geschétzte
Damen und Herren: Es ist an der Zeit. Die FDP-Fraktion
reicht heute einen entsprechenden Auftrag ein, welcher
das Ruhegehalt zeitlich beschrankt. Es ist mir klar, dass
dieser Auftrag natirlich nicht so aufregend klingt wie
eine Karenzfrist. Aber in der Sache bringt es bedeutend
mehr. Aufgrund dieser Ausfiihrungen empfehlen wir,
den vorliegenden Fraktionsauftrag abzulehnen.

Kappeler: Ich mdchte zuallererst mal der SVP danken,
dass sie dieses Thema aufgebracht hat, in die Diskussion
geworfen hat. Ich glaube, wir wollen hier drin alle wirk-
lich Transparenz, und wir wollen, dass bei den kantona-
len Delegationen wirklich die besten Vertreterinnen und
Vertreter Einsitz nehmen. Und ich glaube, vor dem Hin-
tergrund, bei kantonalen Delegationen, da kommt schon
manchmal auch ein bisschen der Eindruck von Filz, von
Vetternwirtschaft, von Gunstlingswirtschaft auf. Dazu
kommt auch noch bei uns, das muss man einfach sehen,
das schleckt keine Geiss weg, unsere Regierung wird
durch eine Partei dominiert. Das ist nicht ideal. Wir
haben auch erst vor ein paar Monaten den Bauskandal
aufgearbeitet. Von dem her, denke ich, ist wirklich wich-
tig, ganz im Sinne der Auftraggeber, wir missen schau-
en, dass wir im Kanton Graubiinden transparenter wer-
den. Ich stelle fest, dass es sich hier bei dieser Angele-
genheit um ein wichtiges Thema handelt, weil sonst hatte
vermutlich die Fraktionschefin der FDP nicht versucht,
unsere Fraktionsmitglieder in ihrer Meinungsbildung zu
beeinflussen. Kollegin Stiffler, kommen Sie das néchste
Mal direkt zu mir. Wir besprechen dann das von Frakti-
onschefin zu Fraktionschef. Gut.

Nun zum Inhalt. Der Inhalt der SVP, ich denke, der ist
durchaus I6blich. Er will das Vertrauen in die Politik
starken, und er will auch Interessenskonflikte vermeiden.
Allerdings, und das ist irgendwie eine Schwache, unser
Anliegen ist, wir wollen moglichst eine grosse Breiten-
wirkung entfachen, und mit lThrem Vorstoss erreichen
wir die Transparenz nur fur maximal zwei Regierungsra-
te alle vier Jahre, und das ist natirlich sehr, sehr wenig.
Im Gegensatz dazu, das Angebot der Regierung respek-
tive so, wie es verstanden werden konnte, zielt natirlich
vom Subjekt, von den Regierungsraten, weg zum Objekt,
zu den Mandaten, und die durften deutlich grosser sein.
Allerdings ist die Antwort der Regierung fir uns zu
schwammig. Deshalb erlauben wir uns, diesbeziiglich
konkrete Fragen zu stellen, und wir werden dann uns je
nach Antwort der Regierung entscheiden, ob wir den
SVP-Fraktionsauftrag unterstiitzen oder mit der Regie-
rung gehen.

Also konkret wiirde uns interessieren: Ist die Regierung
bereit, analog zum Beschaffungswesen, diese Rekrutie-
rungs- und Wahlverfahren transparent anzuwenden und
eben auch auszuwerten? Ist die Regierung bereit, dieses
Verfahren wie vorgeschlagen flr sdmtliche Rekrutie-
rungs- und Wabhlverfahren, welche unter Public Corpora-
te Governance laufen, anzuwenden? Wir gehen mal
davon aus, das ist eine rechte Anzahl. Vielleicht kann der
Regierungsrat dann eine Abschédtzung geben, wie viele
Mandate dass das sind, und vielleicht kann er dazu auch
Beispiele geben. Ist die Regierung bereit, bei diesem
Wahl- und Rekrutierungsverfahren auch externe Dritte

beizuziehen zur Unterstiitzung, sodass wirklich unab-
hangige, externe Dritte da involviert sind, und dass eben
eine Vergabe nicht erfolgen kann im Zimmer des Regie-
rungsrats mit seiner Sekretérin oder seinem Sekretér?
Konkret bedeutet das, dass natiirlich die Public Corpora-
te Governance angepasst werden misste. Das wirde
dauern. Ist die Regierung bereit, schon ab nachster Wo-
che dieses System anzuwenden, dass die Rekrutierungen
und Mandatierungen sauber erfolgen? Und als letzte
Frage: Wo ist dann geplant, diese Verfahren zu publizie-
ren? Ich bitte die Regierung, im Sinne einer Protokoller-
klarung die Antworten zu geben, und wie gesagt, wir
entscheiden uns nach den Antworten.

Wieland: Ich kann die Intention der SVP durchaus ver-
stehen, muss allerdings schon einige Bedenken dazu
dussern. Ich bin der Ansicht, dass die Regierung zur Elite
des Kantons Graubiinden gehdrt und wir nicht so viele
Leute mit so einem hohen Wissensstandard und so einem
guten Netzwerk zur Verfligung haben, wenn sie einmal
abtreten. Ich denke, dass dieses Know-how unbedingt
genutzt werden muss zugunsten des Kantons, und wenn
wir eine Sperre einbauen, damit diese nicht direkt nach
ihrer Amtsausfihrung in gewissen Gremien Einsitz
nehmen koénnen, werden sie abwandern und werden
irgendwo im Unterland eine Stelle oder ein Mandat in
ahnlicher Art und Weise annehmen und damit indirekt
den Kanton Graubinden konkurrenzieren. Stellen Sie
sich nur vor, anstelle der RhB wiirde Regierungsrat
Cavigelli zu den Appenzeller Bahnen gehen, die eben-
falls im Tourismus tatig sind. Ich gebe auch zu beden-
ken, dass andere Kantone keine Amtszeitbeschrankung
kennen. Regierungsréte, die relativ friih bei uns in die
Regierung kommen, haben somit fir ein Jahr keine
Maéglichkeit, im Kanton Graubiinden ein Mandat anzu-
nehmen, und ich finde dies verantwortungslos. Ich mei-
ne, wir sollten dieses Wissen nutzen, und ich bin auch
Uberzeugt, dass die Integritét dieser Leute so ist, dass sie
sich fur den Kanton einsetzen. Bitte verhindern Sie das
Abwandern von Know-how und lassen Sie die Regelung,
wie sie die Regierung jetzt vorschlagt, wirken. Ich bin
Uberzeugt, das ist fur den gesamten Kanton richtig.

Hohl: Der Auftrag der SVP-Fraktion ist aus meiner Sicht
durchaus berechtigt. Ich habe 2019 den damaligen Auf-
trag der SP-Fraktion mit vergleichbarer Zielsetzung
mitunterstiitzt, und daher ist auch meine heutige Haltung
durchaus kritisch in Bezug auf die Besetzung von Man-
daten, von Unternehmungen, an welchen der Kanton
beteiligt ist, welche mit dem Kanton verbunden sind oder
welche wiederkehrend grosse Auftragssummen vom
Kanton erhalten. Ebenso erstaunlich finde ich, mit wel-
cher Nonchalance ehemalige Mitglieder der Exekutive
auf allen Staatsstufen wiederkehrend samtliches Finger-
spitzengefuhl vermissen lassen, wenn es um die Annah-
me solcher Mandate direkt anschliessend an ihre Regie-
rungszeit geht. Ich verweise bewusst nicht auf einzelne
Beispiele, denn unsere Aufgabe ist es nicht, Regelungen
fur den Einzelfall zu erlassen, jedoch zu hinterfragen, ob
unser Handeln und unsere Gesetze noch dem heutigen
Zeitgeist, der heutigen Wertehaltung und der Erwar-
tungshaltung unseres Auftraggebers, namlich unserer
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Bevolkerung, entsprechen. Ich bin der vollendeten Uber-
zeugung, dass wir im Auftrag unserer Bevolkerung eine
angemessene Corporate Governance sicherstellen mis-
sen und dass dieser heute in der jetzt zu diskutierenden
Thematik zu wenig Aufmerksamkeit gewidmet wurde.
Ein Gesplr fur eine zeitgemésse Public Corporate
Governance war auch in der Antwort der Regierung auf
den Auftrag der SP-Fraktion sowie in der Diskussion im
Februar 2019 in praktisch keiner Art und Weise zu spi-
ren. Mehrere Votanten dusserten sich damals entspre-
chend enttauscht Uber die fehlende Sensibilitat der Re-
gierung.

Ich will und muss aber der Regierung hier und heute bei
der Betrachtung ihrer Antwort auf den Auftrag der SVP-
Fraktion attestieren, dass ein Bewusstsein fiir Corporate
Governance in der Offentlichen Verwaltung offenbar
angekommen ist. Ich begrusse explizit in der Antwort
und im angepassten Auftrag festgehaltene Kernpunkte,
nadmlich mehr Transparenz bei Rekrutierungs- und
Wahlverfahren fur Mandatspersonen, zudem keine Er-
nennung ehemaliger Regierungsratsmitglieder mehr
wahrend ihrer Amtszeit. Damit macht die Regierung
erstmals einen erheblichen Schritt auf die Auftraggeber
zu. Da ich auch mehrere Argumente der Regierung, und
Grossratskollegin Kocher hat einige ebenfalls explizit
ausgefiihrt, gegen die im Auftrag geforderte Karenzfrist
nachvollziehen kann, empfehle ich lhnen heute, den
Schritt auch auf die Regierung zuzugehen und den Auf-
trag im abgednderten Sinne zu Uberweisen. Das Be-
wusstsein fiir Corporate Governance bei der Besetzung
von Mandaten im Umfeld der offentlichen Hand wird
heute geweckt. Wir werden eine im interkantonalen
Vergleich fortschrittliche Ldsung beschliessen, ohne
dabei nicht beabsichtigte negative Nebeneffekte zu ris-
kieren. Daher mein Dank an die Regierung fir den Rich-
tungswechsel, und, geschatzte Grossratinnen und Gross-
réte, Uberweisen Sie den abgeénderten Auftrag.

Standesprasident Caviezel: Ich unterbreche jetzt die
Diskussion und entlasse Sie in die Mittagspause. Wir
werden um 14 Uhr wieder weiterfahren. An Guata mit-
enand.

Schluss der Sitzung: 12.00 Uhr

Es sind keine Vorstdsse eingegangen.

Fur die Genehmigung des Protokolls

durch die Redaktionskommission:

Der Standesprésident: Tarzisius Caviezel
Der Protokollfiihrer: Gian-Reto Meier-Gort



