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Budget 2027

Sehr geehrter Herr Standespréasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten Ihnen die Botschaft mit den Budgets 2027 der kantonalen Verwaltung und der kantonalen Gerichte zur
Genehmigung.

Zusatzlich legen wir Ihnen eine dringliche Teilrevision des Gesetzes iiber die Unterstiitzung Bedlirftiger (kantonales Un-
terstlitzungsgesetz, UG) zur Anpassung der Unterstitzung fiir Personen mit vorilbergehendem Schutz zum Beschluss
vor.

Die Botschaft enthalt auch den Bericht der Regierung zum Budget 2027 und den integrierten Aufgaben- und Finanzplan
(IAFP) 2028-2030, welche Ihnen zur Kenntnisnahme vorgelegt werden.

Das ebenfalls zur Kenntnisnahme vorgelegte Jahresprogramm 2027 der Regierung gibt Auskunft Gber die geplanten
Massnahmen und die Jahresziele 2027 zur Umsetzung der Entwicklungsschwerpunkte des Regierungsprogramms
2025-2028.

Die Antrage der Regierung sowie des Ober- und des Justizgerichts finden Sie auf den Seiten 7 bis 9.
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Antrage Budget 2027
Regierung

Die Regierung beantragt Ihnen gestitzt auf Art. 35 Abs. 1 und Art. 46 der Verfassung des Kantons Graubiinden
(KV; BR 110.100):

1.
2.

Das Jahresprogramm 2027 zur Kenntnis zu nehmen (Seiten 21 bis 58).

Die Teilrevision des Gesetzes Uber die Unterstlitzung Bediirftiger (kantonales Unterstltzungsgesetz, UG;
BR 546.250) zu genehmigen (Seiten 59 bis 66).

Die Dringlichkeit der Teilrevision geméss Ziffer 2 zu beschliessen.

Auf das Budget 2027 des Kantons einzutreten.

Die Mittel zur Entléhnung der Mitarbeitenden der kantonalen Verwaltung wie folgt festzulegen fiir (Seiten 73 bis 75):
— den Teuerungsausgleich im Ausmass der effektiven, nicht ausgeglichenen Jahresteuerung gemass Indexstand

November 2026 (zentral budgetiert 0,6 % bzw. 2 292 000 Franken Lohnsumme);

— die individuellen Lohnentwicklungen auf brutto 3 626 000 Franken (1,0 % der massgebenden Gesamtlohnsumme
des Budgets 2026);

— die Stellenbewirtschaftung insgesamt auf 4 102 000 Franken und davon 172 000 Franken fiir die zuséatzlichen, be-
fristet geschaffenen Stellen im Amt fir Migration und Zivilrecht im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine
vom finanzpolitischen Richtwert Nr. 6 betreffend die Gesamtlohnsumme flr Stellenbewirtschaftung auszunehmen;

— den Gesamtkredit fiir die Leistungs- und Spontanpréamien auf 3 773 000 Franken (1,0 % der massgebenden Ge-
samtlohnsumme des Budgets 2027, inklusive einem Anteil von 0,6 % aus der zentral budgetierten Lohnteuerung).

Die Steuerflsse fiir das Jahr 2027 in Prozent der einfachen Kantonssteuer festzulegen flr (Seiten 92 bis 94):

— die Einkommens-, Vermédgens- und Quellensteuer des Kantons 92 Prozent (wie Vorjahr)
— die Gewinn- und Kapitalsteuer des Kantons 90 Prozent (wie Vorjahr)
— die Gewinn- und Kapitalsteuer der Gemeinden 95 Prozent (wie Vorjahr)
— die Gewinn- und Kapitalsteuer der Landeskirchen (Kultussteuer) 11,3 Prozent (wie Vorjahr)
— die Quellensteuer der Gemeinden 84 Prozent (wie Vorjahr)
— die Quellensteuer der Landeskirchen und deren Kirchgemeinden 13 Prozent (wie Vorjahr).

Die Eckwerte zur Dotierung des Finanzausgleichs fiir die Gemeinden festzulegen fir (Seiten 111 bis 113):

— den Grundbeitrag der ressourcenstarken Gemeinden

zur Finanzierung des Ressourcenausgleichs 15 Prozent (wie Vorjahr)
— die Mindestausstattung der ressourcenschwachen Gemeinden
durch den Ressourcenausgleich 68,8 Prozent (wie Vorjahr)

— den Gesamtkredit flir den Gebirgs- und Schullastenausgleich 29 Millionen Franken (wie Vorjahr)
— den Gesamtkredit flr den individuellen Harteausgleich fir

besondere Lasten 0,5 Millionen Franken (wie Vorjahr)
— den Kantonsbeitrag aus allgemeinen Staatsmitteln an die
Spezialfinanzierung Finanzausgleich flir Gemeinden 42 Millionen Franken (Vorjahr 46 Mio.).

Den ordentlichen Beitrag aus allgemeinen Staatsmitteln an die Spezialfinanzierung Strassen auf 22 750 000 Franken
beziehungsweise 25 Prozent der budgetierten Verkehrssteuern festzulegen (Seite 114).

Die Gesamtkredite fiir folgende Beitréage an die Spitaler festzulegen fiir (Seiten 105 bis 108):

— den Notfall- und Krankentransportdienst (Rettungswesen) 13,4 Millionen Franken (wie Vorjahr)
— die universitare Lehre und Forschung 20 Millionen Franken (Vorjahr 21,6 Mio.)
— gemeinwirtschaftliche Leistungen (GWL) 31 Millionen Franken (wie Vorjahr).



Antrage Budget 2027
Regierung

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Den Verpflichtungskredit fiir einen Investitionsbeitrag an das Geburtshaus Graublnden als Objektkredit von brutto
250 000 Franken beim Gesundheitsamt zu genehmigen. Dieser Kreditbeschluss untersteht dem fakultativen Finanz-
referendum (Seiten 116 bis 118).

Den bis Ende 2030 befristeten Verpflichtungskredit fiir wiederkehrende Beitrdge an den Verein Kammerphilharmonie
Graubiinden von jahrlich 475 000 Franken als Objektkredit von brutto 1 900 000 Franken beim Amt flr Kultur zu ge-
nehmigen. Dieser Kreditbeschluss untersteht dem fakultativen Finanzreferendum (Seiten 118 bis 119).

Den bis Ende 2030 befristeten Verpflichtungskredit fir wiederkehrende Beitrage an die Nova Fundaziun Origen von
jahrlich 320 000 Franken als Objektkredit von brutto 1 280 000 Franken beim Amt fiir Kultur zu genehmigen. Dieser
Kreditbeschluss untersteht dem fakultativen Finanzreferendum (Seiten 119 bis 120).

Den bis Ende 2030 befristeten Verpflichtungskredit fur wiederkehrende Beitrage an die Stiftung Theater Chur von
jahrlich 480 000 Franken als Objektkredit von brutto 1 920 000 Franken beim Amt fiir Kultur zu genehmigen. Dieser
Kreditbeschluss untersteht dem fakultativen Finanzreferendum (Seiten 121 bis 122).

Den bis Ende 2032 befristeten Verpflichtungskredit fir wiederkehrende Beitrdge an den Verein UNESCO-
Weltnaturerbe Tektonikarena Sardona fur Landschafts- und Naturschutzmassnahmen von jahrlich 316 000 Franken
als Objektkredit von brutto 1 896 000 Franken beim Amt flir Natur und Umwelt zu genehmigen. Dieser Kreditbe-
schluss untersteht dem fakultativen Finanzreferendum (Seiten 122 bis 123).

Den bis Ende 2032 befristeten Verpflichtungskredit fir wiederkehrende Beitrdge an den Schweizerischen National-
park fir Landschafts- und Naturschutzmassnahmen von jahrlich 470 000 Franken als Objektkredit von brutto

2 820 000 Franken beim Amt flir Natur und Umwelt zu genehmigen. Dieser Kreditbeschluss untersteht dem fakultati-
ven Finanzreferendum (Seiten 124 bis 125).

Den Verpflichtungskredit fiir den Bau des Rechenzentrums Graubinden Std als Objektkredit von brutto 4 500 000
Franken (Kostenstand April 2026) beim Hochbauamt zu genehmigen. Bei einer Anderung des Baupreisindexes ver-
andert sich dieser Kreditbetrag entsprechend (Seiten 125 bis 126).

Den Verpflichtungskredit fir den Umbau und die Erweiterung des Kulturglterschutzraums Sand in Chur als Objekt-
kredit von brutto 9 600 000 Franken (Kostenstand Oktober 2025) beim Hochbauamt zu genehmigen. Bei einer Ande-
rung des Baupreisindexes verandert sich dieser Kreditbetrag entsprechend. Dieser Kreditbeschluss untersteht dem
fakultativen Finanzreferendum (Seiten 127 bis 129).

Den bis Ende 2028 befristeten Verpflichtungskredit fiir Betriebsbeitrdge an Transportunternehmen fir Zusatzer-
schliessungen 2027 und 2028 als Rahmenkredit von brutto 6 000 000 Franken beim Amt fiir Energie und Verkehr zu
genehmigen. Dieser Kreditbeschluss untersteht dem fakultativen Finanzreferendum (Seiten 129 bis 130).

Das Budget 2027 des Kantons (ohne richterliche Behdrden) zu genehmigen (Rubriken 1000 bis 6500, Seiten 143 bis
349).

Die Finanzplanergebnisse 2028-2030 (Seiten 133 bis 137) sowie den Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP)
2028-2030 (Seiten 143 bis 349) zur Kenntnis zu nehmen.

Genehmigen Sie, sehr geehrter Herr Standesprésident, sehr geehrte Damen und Herren, den Ausdruck unserer vorziigli-
chen Hochachtung.

Chur, 13. Oktober 2026 Namens der Regierung

Der Préasident: Blhler
Der Kanzleidirektor: Spadin



Antrage Budget 2027
Gerichte

Das Obergericht beantragt Ihnen gestitzt auf Art. 35 Abs. 1 und Art. 51a Abs. 1 KV sowie Art. 6 Abs. 2 und Art. 7 Abs. 2
des Gerichtsorganisationsgesetzes des Kantons Graubinden (GOG; BR 173.000):

1. Auf die Budgets 2027 des Obergerichts und der Regionalgerichte einzutreten.

2. Die Mittel fur die Entléhnung der Mitarbeitenden und Richterpersonen des Obergerichts und der Regionalgerichte wie
folgt festzulegen fur:

— den Teuerungsausgleich im Ausmass der effektiven, nicht ausgeglichenen Jahresteuerung geméss Indexstand
November 2026 (zentral budgetiert 0,6 % bzw. 132 000 Franken Lohnsumme);

— die individuellen Lohnentwicklungen fur die Mitarbeitenden auf brutto 120 000 Franken (1,0 % der massgebenden
Gesamtlohnsumme des Budgets 2026);

— die Stellenbewirtschaftung auf 307 000 Franken fiir die Mitarbeitenden des Obergerichts und 549 000 Franken fiir
die Mitarbeitenden der Regionalgerichte (Seite 393);

— den Anteil an der massgebenden Gesamtlohnsumme des Budgets 2027 fiir die Leistungs- und Spontanpramien fir
die Mitarbeitenden auf 120 000 Franken bzw. 0,9 Prozent.

3. Die Budgets 2027 des Obergerichts (Rechnungsrubrik 7005) und der Regionalgerichte (Rubriken 7021 bis 7031) zu
genehmigen (Seiten 351 bis 353 und 355 bis 376).

Genehmigen Sie, sehr geehrter Herr Standesprasident, sehr geehrte Damen und Herren, den Ausdruck unserer vorziigli-
chen Hochachtung.

Chur, 20. August 2026 Flr das Obergericht
Der Préasident: Cavegn

Das Justizgericht beantragt Ihnen gestitzt auf Art. 35 Abs. 1 und Art. 51a Abs. 1 KV sowie Art. 67 Abs. 2 GOG:

1. Auf das Budget 2027 des Justizgerichts einzutreten.
2. Das Budget 2027 des Justizgerichts (Rubrik 7006) zu genehmigen (Seite 354).

Genehmigen Sie, sehr geehrter Herr Standesprasident, sehr geehrte Damen und Herren, den Ausdruck unserer vorziigli-
chen Hochachtung.

Chur, 10. Juli 2026 Flr das Justizgericht
Die Prasidentin: Lendfers
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Das Wichtigste in Kiirze Budget 2027

1 Uberblick iiber die Kantonsfinanzen

1.1 Erfolgsrechnung

Das Budget 2027 zeigt in der Erfolgsrechnung bei einem operativen Aufwand von 3139,3 Millionen und einem operativen
Ertrag von 3019,7 Millionen einen Aufwandliberschuss im operativen Ergebnis (1. Stufe) von 119,6 Millionen (Vorjahr
142,1 Mio.). Im Gesamtergebnis (3. Stufe) resultiert ein Aufwandiberschuss von 99,3 Millionen (Vorjahr 111,3 Mio.).

In der Erfolgsrechnung wéachst der Aufwand auf operativer Stufe mit 2,3 Prozent weniger stark als der Ertrag auf operati-
ver Stufe (+3,2 %). Dies ist insbesondere auf die restriktiven Budgetvorgaben zur Einhaltung der finanzpolitischen Richt-
werte zurlckzufiihren. Im Budget 2026 war der Aufwand auf operativer Stufe mit 3,1 Prozent noch deutlich starker ge-
stiegen als der Ertrag auf operativer Stufe (+2,4 %). Der Transferaufwand steigt um 38,4 Millionen (+2,6 %). Im Gesund-
heitsbereich wachsen die Beitrage fiir die individuelle Pramienverbilligung (+9,4 Mio.) sowie die Beitrage an Spitaler fiir
medizinische Leistungen (+9,0 Mio.). Auch die Beitrage fiir Ergénzungsleistungen (+6,8 Mio.) steigen erneut stark an. Im
Bereich des offentlichen Verkehrs erhéhen sich die Beitrage an offentliche Strassentransportdienste (+4,9 Mio.). Zusatz-
lich werden im Rahmen eines auf zwei Jahre befristeten Verpflichtungskredits (VK) Beitrage in der Hohe von 3,0 Millionen
an Transportunternehmen zur Bereitstellung von Zusatzerschliessungen im Budget berlcksichtigt. Im Bildungsbereich
steigen die Beitrage an sonderpadagogische Massnahmen (+3,6 Mio.) sowie die Beitrage an Hohere Fachschulen im
Kanton (+3,4 Mio.) ebenfalls deutlich an. Der Sach- und tbrige Betriebsaufwand sinkt um 5,0 Millionen (-1,4 %).

Ertragsseitig wird mit Fiskalertragen von insgesamt 1017,4 Millionen (+33,5 Mio. bzw. 3,4 %) gerechnet. Die Einkommens-
steuern flr natirliche Personen nehmen gegentiiber dem Vorjahr um 22,0 Millionen bzw. 4,5 Prozent zu. Dies ist insbe-
sondere darauf zuriickzufiihren, dass flr 2026 — trotz Ausgleich der kalten Progression — mit deutlich hoheren Ertragen
als budgetiert gerechnet werden kann. Damit erh6ht sich die Basis fir die Prognose fur 2027. Fir 2027 wird gegentiber
den Prognosen fiir die Rechnung 2026, unter Berlicksichtigung von Annahmen betreffend die Auswirkungen der vom
Grossen Rat per 1. Januar 2026 beschlossenen Steuerfusssenkung um 3 Prozentpunkte, der Teilrevision des Steuerge-
setzes zur Entlastung von Familien und Erwerbstatigen und der 13. AHV-Rente, mit einem kleinen Wachstum gerechnet.
Im Budget 2027 wird mit einer vierfachen Gewinnausschittung der Schweizerischen Nationalbank (SNB) im Umfang von
60,8 Millionen gerechnet. Von den budgetierten 60,8 Millionen fliessen gemass Art. 20 Abs. 1 lit. b) BKIG 10,8 Millionen
in die Spezialfinanzierung Klimaschutz und Innovation. Der allgemeine Staatshaushalt profitiert dadurch von der Aus-
schuttung in einem reduzierten Umfang von 50,0 Millionen. Im Transferertrag erfahren die ressourcenabhangigen Zah-
lungen aus dem Nationalen Finanzausgleich (NFA) — dank Erganzungsbeitragen von 49,7 Millionen (Vorjahr 37,2 Mio.) -
eine Zunahme um 10,0 Millionen. Ohne die Ergénzungsbeitrdge wirden sie einen Riickgang um 2,6 Millionen verzeich-
nen. Dieser Riickgang ist die Folge der in den letzten Jahren gewachsenen Ressourcenkraft des Kantons Graubiinden im
interkantonalen Vergleich. Die Erganzungsbeitrage sind in ihrer Hohe schwer prognostizierbar. Sie sind stark abhangig
von der Ressourcenstérke der anderen drei Empféngerkantone.

Das ausserordentliche Ergebnis von 20,3 Millionen resultiert iberwiegend aus Entnahmen aus Vorfinanzierungen. Ge-
plante Entnahmen betreffen die Vorfinanzierung fiir die Forderung der digitalen Transformation (4,6 Mio.), die Vorfinan-
zierung flr systemrelevante Infrastrukturen (4,0 Mio.) und die Vorfinanzierung fiir die Umsetzung des Aktionsplans Green
Deal fir Graublinden (AGD, 11,5 Mio.).

Rechnung Budget Budget Differenz zum Vorjahr
2025 2026 2027

Millionen Franken Absolut Prozent
Aufwand (ohne ausserordentlichen Aufwand) 32674 3068,7 3139,3 70,6 2,3
Ertrag (ohne ausserordentlichen Ertrag) -3059,2 -2 926,6 -3019,7 -93,1 3,2
Operatives Ergebnis (1. Stufe) 208,2 1421 119,6 -22,6 -15,9
Ausserordentlicher Aufwand 48,7
Ausserordentlicher Ertrag -38,4 -30,8 -20,3 10,5 -34,2
Ausserordentliches Ergebnis (2. Stufe) 10,4 -30,8 -20,3 10,5 -34,2
Gesamtergebnis (3. Stufe) 218,5 11,3 99,3 -12,0 -10,8

Ohne Vorzeichen: Aufwand / Aufwandiiberschuss

Negatives Vorzeichen: Ertrag / Ertragslberschuss

Die in den Texten und Tabellen dieser Botschaft aufgefiihrten Werte sind teilweise gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetrdgen und Prozentangaben
entstehen.
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Das Wichtigste in Kiirze Budget 2027

1.2 Investitionsrechnung

Die vom Kanton zu finanzierenden Nettoinvestitionen nehmen um 8,6 Millionen ab und belaufen sich auf insgesamt
365,1 Millionen. Ein Grossteil der Investitionsausgaben betrifft die laufenden Projekte wie den Neubau des Fachhoch-
schulzentrums Graubiinden in Chur, den Neubau des Zivilschutz-Ausbildungszentrums Meiersboda in Churwalden, die
aufgrund der Hochwassergefdhrdung notwendigen Arealschutz-Massnahmen in der Talebene Cazis sowie die Umnut-
zung des Zeughauses Rodels. Der Riickgang bei den Investitionen in Sachanlagen (-9,9 Mio.) lasst sich unter anderem
durch den Wegfall einiger im Jahr 2026 abgeschlossener Projekte erklaren. Beispielsweise wurde der Umbau und die
Erweiterung des Staatsgebaudes in Chur flr das Obergericht 2026 abgeschlossen.

Rechnung Budget Budget Differenz zum Vorjahr

2025 2026 2027
Millionen Franken Absolut Prozent
Nettoinvestitionen 301,0 373,6 365,1 -8,6 -2,3
davon Nettoinvestitionen SF Strassen 53,6 60,3 59,1 -1,2 2,1

1.3 Finanzplan 2028 bis 2030

Ausgehend vom Budget 2027 zeigt die aktualisierte Finanzplanung flir 2028 einen Anstieg des Aufwandliberschusses im
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung (3. Stufe) um 87,7 Millionen auf 187,0 Millionen. 2029 steigt der Aufwanduber-
schuss nochmals um 12,1 Millionen auf 199,2 Millionen an, bevor er 2030 um 16,4 Millionen auf 182,7 Millionen sinkt.
Aufwandseitig bleibt der Treiber der Transferaufwand. Uber die drei Jahre 2028 bis 2030 erhéht sich dieser um

133,3 Millionen (+8,8 %). Die Ausgabendynamik ist besonders im Beitragsbereich des Sozial- und Gesundheitswesens
hoch.

Bis 2030 steigen die Fiskalertrage im Durchschnitt um 16,4 Millionen pro Jahr an. In den Finanzplanzahlen bereits be-
ricksichtigt ist der Ausgleich der kalten Progression, welcher sich voraussichtlich 2029 erneut auf die Steuerertrage aus-
wirkt. Beim Transferertrag wird ein Wachstum von 29,7 Millionen erwartet. Dieser Anstieg lasst sich zu grossen Teilen auf
die Erganzungsbeitrage vom Bund zum NFA Ressourcenausgleich zurlickfiihren. Diese wachsen von 37,2 Millionen
(2027) auf 72,9 Millionen (2030) an. Sie sind bis 2030 befristet. Im Finanzplan 2028-2030 ist eine dreifache Gewinnaus-
schiittung der SNB im Umfang von 45,6 Millionen pro Jahr eingestellt.

2027 2028 2029 2030
Millionen Franken
Gesamtergebnis Budget 2026 und IAFP 2027-2029 1 1754 178,6 162,5
Gesamtergebnis Budget 2027 und IAFP 2028-2030 ") 99,3 187,0 199,2 182,7
Verédnderung ggii. Budget 2026 und IAFP 2027-2029 76,0 -8,5 -36,6

) Budgetzahlen geméass Beschllssen des Grossen Rats.



Das Wichtigste in Kiirze Budget 2027

Die Nettoinvestitionen nehmen im ersten Finanzplanjahr 2028 um 10,7 Millionen ab. 2029 und 2030 ist ein weiterer Rick-
gang von 27,7 Millionen respektive 33,6 Millionen prognostiziert. 2030 befinden sich die Nettoinvestitionen mit

293,1 Millionen 21,6 Prozent unter dem Rekordwert aus dem Budget 2026. Die geplanten Investitionsausgaben sind
durch die Kumulation laufender und neuer Hochbauprojekte, die Umsetzung der «Strategie digitale Verwaltung Graubiin-
den 2024-2028» und die geplanten Investitionsbeitrage an Dritte bedingt.

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2026 2027 2028 2029 2030

Millionen Franken
Nettoinvestitionen 373,6 365,1 3544 326,7 2931
davon Nettoinvestitionen SF Strassen 60,3 59,1 61,1 60,7 59,5

Als neue grosse Hochbauprojekte ab 2028 sind bspw. der Neubau der Kelterei beim Plantahof in Landquart sowie der
Neubau des Kommandozentrums der Kantonspolizei an der Ringstrasse in Chur zu nennen. Ab 2029 sind unter anderem
Neubauten von Kulturglterschutzrdumen im Zusammenhang mit verschiedenen Hochbauten geplant.

Die Ausgaben fiir immaterielle Anlagen nehmen in den Finanzplanjahren bis 2030 um 17,9 Millionen ab. Davon entfallen
9,1 Millionen auf den 2029 auslaufenden Verpflichtungskredit betreffend die Umsetzung der «Strategie digitale Verwal-
tung Kanton Graublinden 2024-2028». Der Abschluss des Projekts betreffend die Ablésung und Erneuerung der Steuer-
anwendungen fiir Register und Veranlagungen fiir natlrliche und juristische Personen wird die Investitionsrechnung nach
2029 um zusatzliche 1,3 Millionen entlasten.

Bis 2030 nehmen die eigenen Investitionsbeitrdge sukzessive ab und erreichen 2030 ein Niveau von 237,2 Millionen.
Mitverantwortlich dafir sind Rlickgange bei den Investitionsbeitragen an Fachhochschulen und hohere Fachschulen so-
wie an die Gemeinde Albula/ Alvra im Zusammenhang mit der Rutschung in Brienz/ Brinzauls. Davon betroffen ist sowohl
der Bau des Entwasserungsstollens wie auch das Projekt betreffend die Umsiedlung.

1.4 Entwicklung frei verfiighares Eigenkapital

Den bedeutenden Defiziten im Budget 2027 und Finanzplan 2028-2030 steht ein frei verflgbares Eigenkapital von

666,5 Millionen per Ende 2025 gegenuber. Dieses soll weiterhin gezielt abgebaut werden. Ein erster Schritt wurde mit der Ein-
lage von 200 Millionen in die Spezialfinanzierung Klimaschutz und Innovation im Rahmen der Rechnung 2025 gemacht. Ein
weiterer Abbau ist fiir folgende Positionen geplant: die Abfederung der per 2024 beschlossenen Steuerfusssenkung um

5 Prozentpunkte fiir die natlrlichen Personen, voriibergehend hohe Investitionsbeitrage an Dritte sowie allfallige Ausfalle von
Gewinnausschuttungen der SNB. Ein Abbau durch ein (ibermassiges Wachstum der laufenden Ausgaben ist zu vermeiden.

Ausgehend von der Rechnung 2025 sowie angesichts der Budgetzahlen 2026 und 2027 ergibt sich per 31. Dezember 2027 ein
verfligbares Eigenkapital von 1053,9 Millionen. Davon sind 598,1 Millionen in Spezialfinanzierungen im Eigenkapital und Vorfi-
nanzierungen zweckgebunden. Per Ende 2027 ist ein frei verflgbares Eigenkapital von 455,9 Millionen vorhanden. Noch nicht
berlcksichtigt ist die in der Rechnung 2026 erwartete Verbesserung gegentber dem Budget von gut 110 Millionen. Das frei
verfligbare Eigenkapital belauft sich damit auf geschétzte 565,9 Millionen per Ende 2027. Das frei verfligbare Eigenkapital
verandert sich im Umfang des jeweiligen Budgetdefizits.

Rechnung Budget Budget Differenz

2025 2026 2027 zum Vorjahr

Millionen Franken Absolut Prozent
Zweckgebundenes Eigenkapital per 31. Dezember 726,5 461,5 598,1 136,5 29,6
Frei verfiigbares Eigenkapital per 31. Dezember 666,5 555,2 455,9 -99,3 -17,9

Verfligbares Eigenkapital per 31. Dezember 1393,0 1016,7 1053,9 37,2 37
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1.5 Ubersicht finanzpolitische Richtwerte

Das Budget 2027 betrifft das dritte Jahr der vierjahrigen Periode des Regierungsprogramms und Finanzplans 2025-2028.
Sechs der acht finanzpolitischen Richtwerte des Grossen Rats konnen im Budget 2027 eingehalten werden.

Richtwert Nummer und Name Beschreibung BU 2026 BU 2027
1 Erfolgsrechnung Maximales Budgetdefizit in der Erfolgsrechnung v v
2 Nettoinvestitionen Begrenzung der richtwertrelevanten Nettoinvestitionen auf 60 Mio. Franken v v
3 Kantonale Staatsquote Stabile Staatsquote, durchschnittliches Wachstum der Gesamtausgaben < 1,0 % X X
4 Steuerbelastung Stabile Steuerbelastung, im interkantonalen Vergleich mdglichst tief v v
5 Strassenrechnung Maximales Budgetdefizit der Strassenrechnung von 30 Mio. Franken v v
6 Gesamtlohnsumme Maximales Wachstum der budgetierten Gesamtlohnsumme von real 1,0 % v v
7 Lastenverschiebungen Vermeidung von Lastenverschiebungen zwischen Kanton und Gemeinden X X
8 Nutzniesser- und Verursacherfinanzierung Ausschopfung der Nutzniesser- und Verursacherfinanzierung v v

Der Richtwert Nr. 1 wird im Budget 2027 knapp eingehalten: Das fir den Richtwert Nr. 1 massegebende Ergebnis betrégt
99,3 Millionen, das maximal zulassige Budgetdefizit 100,5 Millionen. Der finanzpolitische Richtwert Nr. 1 beinhaltet be-
reits die Mdglichkeit, Defizite in erhohtem Umfang zuzulassen, um die Auswirkung der Steuerfusssenkung abzufedern,
die Investitionsspitze in den Jahren 2025-2028 zu bewaltigen und allféllige Ausfélle der SNB-Ausschuttung zu kompen-
sieren (vgl. Kap.2.2).

Der Richtwert Nr. 3 betreffend die kantonale Staatsquote wird in Bezug auf das Wachstum der Gesamtausgaben nicht
eingehalten. Wahrend beim Richtwert Nr. 1 die zulassige Defizitlimite fir den Abbau des frei verfugbaren Eigenkapitals
erhoht wird, ist dies beim Richtwert Nr. 3 nicht der Fall. Um den Richtwert Nr. 3 in Zukunft wieder einzuhalten ist das
Ausgabenwachstum deutlich zu bremsen. Mit dem Budget 2027 wurde ein wesentlicher Schritt gemacht, den Richtwert
Nr. 3 in Zukunft wieder einhalten zu kénnen. Das reale Wachstum der Gesamtausgaben wurde mit restriktiven Budget-
vorgaben deutlich gebremst und belauft sich 2027 auf 0,9 Prozent. Flr den Richtwert Nr. 3 massgebend ist ein Mehrjah-
resdurchschnitt von sechs Jahren (vgl. Kap. 4.2). Soll der Richtwert Nr. 3 in Zukunft wieder eingehalten werden, muss an
dieser Ausgabendisziplin festgehalten werden.

Das Budget 2027 enthalt als Folge des Auftrags Gredig betreffend «Kostenumlagerung im 6ffentlichen Verkehr an die
Gemeinden» einen VK-Antrag von 6,0 Millionen fiir die Ubernahme von Betriebsbeitrdgen an Transportunternehmen fiir
Zusatzerschliessungen in den Jahren 2027 und 2028 (vgl. Antragsziffer 18 und Kap. 9.9). Dieser fiihrt zu einer Lasten-
verschiebung von den Gemeinden zum Kanton von je 3,0 Millionen in den Jahren 2027 und 2028. Der Richtwert Nr. 7
wird damit im Budget 2027 nicht eingehalten. Die Lastenverschiebungen werden neu im Bericht der Regierung ausgewie-
sen (Kap.10).

1.6  Finanzpolitische Wiirdigung und Ausblick

Grob hochgerechnet wird im operativen Ergebnis 2026 ein Aufwandiberschuss in der Grossenordnung von 30 bis

40 Millionen erwartet (Budget 2026 142,1 Mio.). Insbesondere drften die Steuerertrage deutlich hoher ausfallen als bud-
getiert. Erganzt um die Entnahmen aus Vorfinanzierungen geméss Budget 2026 kann von einem in etwa ausgeglichenen
Gesamtergebnis 2026 ausgegangen werden. Aufgrund des aktuell starken Kursanstiegs bei den Partizipationsscheinen
der Graubiindner Kantonalbank (GKB) kénnte eine hohe Bewertungskorrektur Ende Jahr zu einem starken Ertragsiiber-
schuss im ausserordentlichen Ergebnis fiihren.

Vergleicht man das geschatzte ausgeglichene Ergebnis mit den Vorjahren, stellt man einen weiteren Rickgang des
Rechnungsergebnisses fest. 2023 und 2024 schloss die Rechnung mit Ertragsiiberschiissen von 162,4 Millionen respek-
tive 87,7 Millionen ab. Bereinigt man das Gesamtergebnis der Jahresrechnung 2025 um die Einlage in die Spezialfinan-
zierung Klimaschutz und Innovation im Umfang von 200 Millionen sowie die Einlage in die Vorfinanzierung systemrele-
vanter Infrastrukturen von 35 Millionen resultiert ein Ertragsiiberschuss von 16,5 Millionen.
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Im Budget 2027 kann der finanzpolitische Richtwert Nr. 1 betreffend die Erfolgsrechnung knapp eingehalten werden. In
den Finanzplanjahren besteht weiterer Handlungsbedarf, damit der finanzpolitische Richtwert Nr. 1 weiterhin eingehalten
werden kann. Der Handlungsbedarf liegt auf der Ausgabenseite. Das Budget 2027 nimmt sich dieser Aufgabe bereits an.
Durch restriktive, detaillierte Budgetvorgaben mit dem Fokus auf die effektive Allokation der zur Verfligung stehenden
Mittel ist es gelungen, das Wachstum der Gesamtausgaben auf real 0,9 Prozent zu begrenzen. Damit liegt das Wachstum
unter der flr den Richtwert massgebenden Schwelle von 1 Prozent. Weil das Ausgabenwachstum hauptséchlich durch
die Beitrage an Dritte gepragt wird, wird im Bericht der Regierung neu ein Kapitel zum Beitragscontrolling aus Sicht der
funktionalen Gliederung ausgewiesen (Kap. 6).

Die Kantonsfinanzen werden auch in den nachsten Jahren von hohen Investitionsbeitragen sowie Mehraufwendungen im
Bildungs-, Sozial- und Gesundheitswesen belastet. Zudem stehen diverse Bundesvorlagen mit Auswirkungen auf den
Kantonshaushalt an, insbesondere im Steuerbereich. Das Entlastungspaket 27 des Bundes wirkt sich ab 2027 mit knapp
19 Millionen auf den Kantonshaushalt aus.

Die solide Ausgangslage mit dem hohen Bestand an frei verfiigbarem Eigenkapital trdgt weiterhin zur Bewaltigung der
kommenden finanziellen Herausforderungen bei. Mit einem fiir 2026 prognostizierten Aufwanduberschuss im operativen
Ergebnis von 30 bis 40 Millionen sind die Jahre der hohen Ertragstiberschisse voraussichtlich vorbei. Es ist deshalb
darauf zu achten, dass der geplante Eigenkapitalabbau den Finanzhaushalt nicht langfristig aus dem Gleichgewicht
bringt. Es gilt deshalb weiterhin mit zusatzlichen Haushaltsbelastungen Mass zu halten.

1.7 Ausgewahite Kennzahlen

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr

Millionen Franken bzw. Prozent
Gesamtausgaben (Laufende Ausgaben und Bruttoinvestitionen) 24455 2636,8 2677,2 40,4
Kantonale Staatsquote (Gesamtausgaben im Verhaltnis zum BIP) 14,2 % 15,1 % 15,1 % -0,0 Prozentpunkte
Investitionsanteil an den Gesamtausgaben 17,9 % 19,6 % 18,8 % -0,8 Prozentpunkte
Selbstfinanzierung der Nettoinvestitionen 240,7 1171 143,0 25,9
Finanzierungssaldo -60,3 -256,5 -222,1 345

Selbstfinanzierungsgrad der Nettoinvestitionen 80,0 % 31,3% 39,2 % 7,8 Prozentpunkte
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Einleitung Jahresprogramm

Das Regierungsprogramm und der Finanzplan sind geméass Kantonsverfassung die zen-
tralen Instrumente der strategischen und politischen Steuerung im Kanton Graublinden.
Sie bilden gemeinsam die mittelfristige Schwerpunktplanung der Regierung. Die darin
enthaltenen Entwicklungsschwerpunkte der Regierungstatigkeit werden jeweils in den
Jahresprogrammen operationalisiert. Die jahrliche Zuteilung der finanziellen Mittel erfolgt
Uber das Budget.

In der nachfolgenden Abbildung ist die politische Planung resp. der konkrete Planungs-
prozess des Kantons Graubiinden schematisch dargestellt.

PLANUNGSPHASE: 2023 & 2024

UBERGEORDNETE POI."ITISCHE ZIELE UBERGEORDNETE POLITISCHE
Der Grosse Rat legt die Ubergeordneten politischen ZIELE UND LEITSATZE

Ziele und Leitsatze fest. Die Grundlagen dazu erarbeitet Augustsession 2023

die KSS zusammen mit der Regierung. ( )

REGIERUNGSPROGRAMM

Die Regierung legt im Rahmen der Ubergeordneten poli-
tischen Ziele und Leitsdtze die strategischen Regierungsziele
fest und bestimmt Entwicklungsschwerpunkte mit konkreten

Massnahmen zum Erreichen der Regierungsziele.

& FINANZPLAN
FINANZPLAN Kenntnisnahme bzw. Beschluss

Die Regierung erstellt den Finanzplan. Februarsession 2024

FINANZPOLITISCHE RICHTWERTE
Der Grosse Rat legt die finanzpolitischen Richtwerte fest. L @.\

v
e

UMSETZUNGSPHASE: 2025 - 2028

JAHRESPROGRAMM

Die Regierung setzt die auf vier Jahre ausgelegten BUDGET, FINANZPLAN
Entwicklungsschwerpunkte anhand von Jahreszielen & JAHRESPROGRAMM

Kenntnisnahme
und Massnahmen um. Dezembersession 2024 - 2027

Der Grosse Rat genehmigt das Budget.

JAHRESBERICHT JAHRESRECHNUNG
Die Regierung Uberprift die Erreichung der Jahresziele X

) Kenntnisnahme
mittels Erfolgskontrolle. Junisession 2026 - 2029

Der Grosse Rat genehmigt die Jahresrechnung. ( ﬁ\

BOTSCHAFT
REGIERUNGSPROGRAMM
& FINANZPLAN

ERFOLGSKONTROLLE DES REGIERUNGSPROGRAMMS

Die Regierung Uberpruft die Umsetzung des Regierungs-

programms. Kenntnisnahme
Junisession 2029

Das vorliegende Jahresprogramm gibt Auskunft Gber die Ziele und Meilensteine, welche
im Jahr 2027 erreicht werden sollen.

Budget 2027
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Jahresprogramm 2027 in Kurze

Schwerpunkte des Jahresprogramms 2027
Im Jahr 2027 sind folgende inhaltliche Schwerpunkte und Meilensteine geplant:

e Erarbeitung einer kantonalen Strategie zum Schutz vor Cyberrisiken.

e Auswertung der Vernehmlassungsergebnisse und Erarbeitung der Botschaft fur die
Einfihrung der gesetzlichen Grundlage im Zusammenhang mit der kantonalen Kin-
der- und Jugendpolitik.

¢ Inkraftsetzung des Gesetzes gegen hdusliche Gewalt.
¢ Finalisierung und Verabschiedung des kantonalen Altersleitbilds.

e Erarbeitung der Vernehmlassungsunterlagen zur Schaffung von gesetzlichen Grund-
lagen fur die kantonsweite Einflhrung eines ambulanten Kriseninterventionsange-
bots.

e  Schrittweise Implementierung des «Aktionsplans Green Deal (AGD)».

e Erarbeitung der Strategie zur nachhaltigen Starkung der beruflichen Grundbildung.
e Etablierung eines bedarfsgerechten Verkehrsmanagements entlang der A13.

e Behandlung Zwischenbericht betreffend Umsetzung Wasserkraftstrategie.

e Fertigstellung und Genehmigung des Massnahmenplans zur Foérderung der Kreis-
laufwirtschaft.
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Beschreibung Jahresziele 2027

Verwaltung und

Finanzen

Regierungsziel 1

Staatliche Leistungen maéglichst digital erbringen, attraktive Arbeitge-
berin sein sowie fiir nachhaltig ausgerichtete Finanzen und moderate
Steuern einstehen.

Entwicklungs-

1.1 Beschleunigung der digitalen Transformation in der Verwaltung und

schwerpunkt verstéarkter Schutz vor Cyberrisiken
Die digitale Transformation der kantonalen Verwaltung wird zugunsten der
Bevdlkerung und der Wirtschaft des Kantons Graubiinden beschleunigt.

Massnahme Die «Strategie digitale Verwaltung Kanton Graubliinden 2024-2028» wird umge-
setzt

Jahresziel Die Hélfte der Dienststellen verfligen Uber eine verbindliche Roadmap und die

staatliche elektronische Identitat (E-ID) kann im ePortal des Kantons zur Identi-
fikation genutzt werden.

Erlauterungen

Fir den Ausbau des digitalen Angebots zugunsten der Bevdlkerung und Wirt-
schaft verfigen mindestens die Hélfte der Dienststellen der kantonalen Verwal-
tung Uber eine Zielvereinbarung. Sie hat die Form einer verbindlichen Roadmap,
welche konkrete Massnahmen, zeitliche Meilensteine sowie Verantwortlichkeiten
flr die schrittweise Umsetzung der digitalen Transformation festlegt.

Des Weiteren kann die staatliche elektronische Identitat (E-ID) in den E-Govern-
ment Basisdiensten zur ldentifikation und Anmeldung im ePortal des Kantons
genutzt werden, um digitale Behdrdenleistungen in Anspruch zu nehmen sowie
die Identitat im elektronischen Verkehr eindeutig nachzuweisen.

Massnahme

Erarbeitung einer Strategie zum Schutz vor Cyberrisiken

Jahresziel

Die Strategieerarbeitung ist abgeschlossen. Die finanziellen und personellen Aus-
wirkungen auf das Budget 2028 sowie den Finanzplan 2029-2031 sind bekannt.

Erlauterungen

Die zunehmende Vernetzung von Daten und Dienstleistungen erfordert eine Giber-
greifende Betrachtung mit den unterschiedlichen Zielgruppen und Partnern der
kantonalen Verwaltung (bspw. Bund, Gemeinden, Unternehmen, Bevdlkerung,
kritische Infrastrukturen). Geméss der Nationalen Cyberstrategie (NCS) haben
die Kantone ihre Organisation der Cybersicherheit selbststandig und angepasst
an ihren Bedarf zu definieren.
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Mit einer kantonalen Strategie zum Schutz vor Cyberrisiken kdnnen Zusténdig-
keiten und Erwartungshaltungen geklart, Ubergreifende Ziele und Handlungsfel-
der festgelegt sowie ein koordiniertes Vorgehen sichergestellt werden.

Entwicklungs- 1.2 Erhaltung resp. Verbesserung der Arbeitgeberattraktivitét der kantona-
schwerpunkt len Verwaltung

Die kantonale Verwaltung bietet als attraktive Arbeitgeberin ihren Mitarbeitenden
fortschrittliche, diskriminierungsfreie Arbeits- und Anstellungsbedingungen mit
wettbewerbsféhigen Lohn-, Sozial- und Lohnnebenleistungen.

Massnahme Erarbeitung einer neuen Personalstrategie
Jahresziel Umsetzung von strategischen HR-Initiativen gemass definierten Meilensteinen.
Erlauterungen Die HR-Strategie umfasst 13 Initiativen, welche wé&hrend der fiinfjahrigen

Geltungsdauer umgesetzt werden sollen. Die Umsetzung erfolgt entlang einer
Umsetzungsplanung, welche regelméssig mit einem interdepartementalen
Steuerungsausschuss abgeglichen wird. Schwerpunkte fir 2027 bilden weiter-
hin die Implementierung der neuen Rekrutierungsstrategie, die Verankerung von
gemeinsamen Werten und eines gemeinsamen FUhrungsleitbilds, der Aus- und
Aufbau der Personal- und Filhrungsentwicklung sowie neu die Verankerung von
Vereinbarkeit und Gleichstellung und die Begleitung von Transformationen im
Rahmen der HR-Strategie. Auch der Aufbau eines Betrieblichen Gesundheits-
managements wird weiter vorangetrieben.

Massnahme Umsetzung des Aktionsplans Gleichstellung (<egual21»)
Jahresziel Uberfiihrung der Handlungsempfehlungen in die HR-Strategie.
Erlauterungen Der Aktionsplan «egual21» wurde im Jahr 2026 abgeschlossen. Die Férde-

rung von Vereinbarkeit und Gleichstellung wird ein laufendes strategisches Ziel
bleiben, auch um die Attraktivitat der kantonalen Verwaltung als Arbeitgeberin
und das Verantwortungsbewusstsein zu erhalten und zu steigern. Die aus dem
Evaluationsbericht «egual21» resultierenden Handlungsempfehlungen werden im
Rahmen der Umsetzung der HR-Strategie geprift und wo mdglich und sinnvoll
umgesetzt.

Massnahme Proaktive Unterstitzung des departementstibergreifenden «Innovationboards»

Jahresziel Aktive Involvierung des «Innovationboards» in der Umsetzung der HR-Strategie.
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Erlauterungen

Die Mitglieder des Innovationboards werden, wo sinnvoll, in die weitere Erarbei-
tung der HR-Strategie involviert. Das Seniorboard, gebildet aus Vertreterinnen
und Vertretern der Regierung und Dienststellenleitenden, steht im aktiven Aus-
tausch mit dem Innovationboard und steht den Mitgliedern als Turéffner und
Sparringpartner zur Verfiigung.

Massnahme Priufung und Sicherstellung von wettbewerbsféhigen Lohn-, Sozial- und Lohn-
nebenleistungen
Jahresziel Der Anpassungsbedarf am bestehenden Lohnsystem ist ermittelt und die beste-

henden Lohnnebenleistungen sind Uberprtift.

Erlauterungen

2025 wurde der bestehende Einreihungsplan totalrevidiert. Ein weiterer Anpas-
sungsbedarf am bestehenden Lohnsystem wird 2026 ermittelt. Wettbewerbsfa-
hige Lohn-, Sozial- und Lohnnebenleistungen sind ein wichtiges Instrument zur
Bindung von bestehenden Mitarbeitenden, aber auch der Gewinnung von neuen
Fach- und Fihrungskraften. Die Wettbewerbsféahigkeit der kantonalen Verwaltung
soll durch periodische Arbeitsmarktanalysen und gezielte Massnahmen dauerhaft
gewahrleistet werden.

Entwicklungs-

1.3 Initiativen zum Fachkraftemangel aufgrund der demografischen

schwerpunkt Entwicklung

Dem demografisch bedingten Fachkréaftemangel wird entgegengewirkt.
Massnahme Uberarbeitung der Rekrutierungsstrategie
Jahresziel Implementierung der Rekrutierungsstrategie.

Erlauterungen

Es werden eine professionelle Begleitung im Rekrutierungsprozess eingefiihrt,
Hilfsmittel flr die Dienststellen bereitgestellt sowie ein vorurteils- und diskrimi-
nierungsfreier Standard-Rekrutierungsprozess fur die Dienststellen sichergestellt.
FUr Linienvorgesetzte und Personalverantwortliche der Dienststellen soll ausser-
dem ein entsprechendes Schulungsangebot bereitgestellt werden.

Massnahme

Erarbeitung eines Personalentwicklungskonzepts

Jahresziel

Vernetzung des Kompetenzmodells mit weiteren HR-Instrumenten.

Erlauterungen

Das erarbeitete Kompetenzmodell der kantonalen Verwaltung bildet die Grund-
lage fir die Uberarbeitung der HR Instrumente. Das Mitarbeitendengesprach so-
wie die Kursverwaltung werden gezielt auf das Kompetenzmodell ausgerichtet,
um eine konsistente und wirksame Umsetzung sicherzustellen.
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Massnahme Erarbeitung eines Begleitkonzepts fir Lernende
Jahresziel Implementierung des Detailkonzepts zur Férderung der Integration von Lehrab-

gangerinnen und Lehrabgéngern in der kantonalen Verwaltung.

Erlauterungen

Die Integration der Lehrabgéngerinnen und -abgénger in der kantonalen Verwal-
tung soll weiter geférdert und umgesetzt werden.

Entwicklungs-

1.4 Umsichtige und nachhaltige Finanzpolitik

SSRGS Die verfugbaren Mittel zielgerichtet, haushalterisch und transparent einsetzen,
um den soliden Finanzhaushalt zu erhalten.

Massnahme Eigenkapital gezielt fir voribergehende Ertragsausfille und Grossprojekte ein-
setzen

Jahresziel Das Budget 2028 ist so zu gestalten, dass es die bestehenden finanzpolitischen

Richtwerte einhalt. Die finanzpolitischen Richtwerte sind mit Blick auf das Regie-
rungsprogramm und den Finanzplan 2029-2032 zu Uberprifen.

Erlauterungen

Fir das Budget 2028 sind die geltenden Richtwerte geméass Regierungspro-
gramm und Finanzplan 2025-2028 einzuhalten. Das Regierungsprogramm und
der Finanzplan 2029-2032 werden 2027 erstellt. In diesem Rahmen sind die
finanzpolitischen Richtwerte zu Uberprifen und fir 2029-2032 so auszugestal-
ten, dass das Haushaltsgleichgewicht mittelfristig gewahrleistet ist.

Massnahme Dienststellen- und departementsibergreifend flexibler sowie bedarfsgerechter
Einsatz der Budgetmittel bei mdglichst realitdtsnahen Budgets
Jahresziel Das Budget 2028 ist so zu gestalten, dass die bestehenden Budgetmittel im Per-

sonalbereich bedarfsgerechter und realitdtsnéher eingesetzt werden.

Erlauterungen

Durch die Ausschdpfung des finanzpolitischen Richtwerts Nr. 1 betreffend die
Erfolgsrechnung wird der bedarfsgerechtere und realitdtsnahere Einsatz der be-
stehenden Budgetmittel im Personalbereich notwendig. Das Departement fir
Finanzen und Gemeinden (DFG) erarbeitet in Abstimmung mit den Departemen-
ten und der Standeskanzlei entsprechende Umsetzungsvorschlage.

Massnahme Familien- und wirtschaftsfreundliche Steuerpolitik mit mdglichst gezielter Reduk-
tion von negativen Arbeitsanreizen im Steuersystem
Jahresziel Konsolidierung des Finanzhaushalts nach Steuergesetzesrevision und Steuer-

fusssenkungen.
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Erlauterungen

Das revidierte kantonale Steuergesetz ist 2026 in Kraft getreten. Auf das Jahr
2026 wurde der Steuerfuss um weitere drei Prozentpunkte gesenkt, nachdem
er 2024 bereits um fiinf Prozentpunkte gesenkt worden war. Der Steuerfuss liegt
nun bei 92 Prozent der einfachen Kantonssteuer. Die Steuersenkung per 2026
wirkt sich erstmals im Budget und der Rechnung 2027 vollumfanglich auf die
Steuerertrage aus.

Der kantonale Finanzhaushalt befindet sich in einer Phase der Konsolidierung.
Vorerst sind keine weiteren Massnahmen angezeigt. Dies auch vor dem Hinter-
grund der anstehenden, tiefgreifenden Systemwechsel (Eigenmietwert und all-
fallige besondere Liegenschaftssteuer sowie Individualbesteuerung).

Wirtschafts- und
Wohnstandort

Regierungsziel 2

Die Attraktivitat des Wirtschafts- und Wohnstandorts Graubiinden
starken, die nachhaltige landwirtschaftliche Produktion férdern und
Bestrebungen zur Diversifikation des Tourismusangebots unterstiitzen.

Entwicklungs-

schwerpunkt

2.1 Weiterentwicklung und Diversifizierung der Wirtschaft und des
Tourismus

Die Weiterentwicklung und Diversifizierung der bestehenden Wirtschaftsstruktur
wird geférdert, um die einseitige Abhangigkeit von einem Wirtschaftszweig zu
reduzieren. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf wertschépfungsintensive, inno-
vative sowie nachhaltige Wirtschaftsaktivitaten.

Massnahme

Weiterentwicklung der kantonalen Standortpromotions- und Ansiedlungsaktivi-
taten unter Einbezug regionaler Standortentwicklungsstrategien

Jahresziel

Ein Projekt aus den Weiterentwicklungsarbeiten der kantonalen Standortpromo-
tions- und Ansiedlungsaktivitdten mit Fokus auf die Regionen wird umgesetzt
oder unterstutzt.

Erlauterungen

Mit dem Projekt sollen die Regionen eine aussagekréaftige Profilierung erhalten
und so zielfihrend in die kantonalen Standortpromotions- und Ansiedlungsakti-
vitdten eingebunden werden. Es wird auf die Erkenntnisse der Innovationsstrate-
gie 2.0 abgestutzt (vgl. ES 2.2).
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Massnahme Férderung von Massnahmen zur Starkung der Innovations- und Wettbewerbs-
féhigkeit der Unternehmen in den Regionen
Jahresziel Die koordinierte kantonale Anlaufstelle (Point-of-Entry) der Regionalen Innova-

tionssysteme (RIS) wird strukturell weiterentwickelt, arbeitet bedirfnisorientiert
und tragt zur Prasenz und Bekanntmachung der Innovationsférderangebote in
den Regionen bei. Die bereitgestellten Angebote und Unterstitzungsleistungen
(Events, Bedirfnisanalysen, Erstberatungen, Coaching) werden von den KMU
genutzt.

Erlauterungen

Die koordinierte Anlaufstelle fiir KMU soll die Angebote der Regionalen Innova-
tionssysteme (RIS) in den Regionen Graubiindens (besser) bekannt machen und
bedurfnisorientiert ausrichten. Damit soll der Nutzen der RIS fiir die KMU in den
Regionen erhdht werden.

Massnahme

Férderung von Massnahmen zur Diversifizierung des Bundner Tourismus

Jahresziel

Ein Projekt einer geeigneten Tragerschaft zur Inwertsetzung eines touristischen
Potenzials wird unterstitzt.

Erlauterungen

Tourismusakteure und potenzielle Projekttrdger werden animiert, gestitzt auf
das Regierungsprogramm 2025-2028, die Tourismusstrategie Graublinden
sowie das kantonale Umsetzungsprogramm 2024-2027 zur Neuen Regionalpoli-
tik des Bundes (NRP), Projektantrage einzureichen. Der Kanton unterstitzt die
Tourismusakteure dabei.

Entwicklungs-

2.2 Starkung der Innovationskraft und der Wettbewerbsfahigkeit der

S PUITS Biindner Unternehmen und damit des Kantons
Die kantonale Innovationspolitik schafft Anreize fir Investitionen und Innovatio-
nen, damit die Wettbewerbsfahigkeit des Kantons erhalten resp. gezielt ausge-
baut wird.

Massnahme Weiterentwicklung der kantonalen Innovationsstrategie

Jahresziel Die Weiterentwicklung der kantonalen Innovationsstrategie zur Version 2.0 wird

abgeschlossen und erste Massnahmen umgesetzt.

Erlauterungen

Die kantonale Innovationsstrategie ist zentrales Fiihrungsinstrument zur Starkung
der Innovationskraft und Wettbewerbsfédhigkeit der Blindner Wirtschaft. lhre
Massnahmen zielen auf die Unterstitzung der bestehenden Unternehmen, auf
die Ansiedlung innovationsstarker Unternehmen und die Griindung von Startups.

Budget 2027



Jahresprogramm

Budget 2027

Es werden Impulse mit (iber-)kantonaler Wirkung gesetzt und Akteure innerhalb
des Kantons verbunden.

Massnahme Steigerung der Innovations- und Investitionsfahigkeit von Unternehmen im
Kanton
Jahresziel Basierend auf den Erkenntnissen der Version 2.0 der kantonalen Innovationsstra-

tegie werden massgeschneiderte Unterstitzungsangebote im Bereich Wissens-
transfer fur die Bundner Wirtschaft verfiigbar gemacht.

Erlauterungen

Gestitzt auf das Regierungsprogramm 2025-2028, das Gesetz Uiber die Forde-
rung der wirtschaftlichen Entwicklung in Graubiinden (GWE; BR 932.100) und
die kantonale Innovationsstrategie werden Vorhaben und Projekte unterstitzt,
welche den Wirtschafts- und Innovationsstandort Graublinden starken. Insbe-
sondere werden die Institutionen aus Forschung und Entwicklung und die Biind-
ner Wirtschaft enger verbunden.

Entwicklungs-

schwerpunkt

2.3 Kantonale Wohnbauférderung weiterentwickeln und ausbauen

Die kantonale Wohnbauférderung bildet ein zeitgemasses und attraktives Forder-
system, das einen Beitrag zur dezentralen Besiedlung, zum Zugang zu Wohnraum
fir Familien und Personen in bescheideneren finanziellen Verhaltnissen und zur
Vermeidung von Abwanderung, insbesondere der jingeren Bevdlkerung, leistet.

Massnahme

Anpassung der Forderkriterien bei der Verbesserung der Wohnverhéltnisse im
Berggebiet (WS)

Jahresziel

Bearbeitung der Gesuche anhand der angepassten Forderkriterien sowie Beur-
teilen der Auswirkungen auf die Anzahl eingehender Gesuche. Allenfalls Starten
einer Informationskampagne zur Bekanntmachung des Férderinstruments.

Erlauterungen

Aufgrund der nicht mehr zeitgemassen Ausgestaltung der Férderkriterien waren
in den vergangenen Jahren die Gesuche stark ricklaufig. Die nun angepassten
Kriterien entsprechen den aktuellen Rahmenbedingungen und Bediirfnissen.

Massnahme

Schaffung von zusatzlichen Moglichkeiten zur Wohnbauférderung

Jahresziel

Umsetzung des gemeinnitzigen Wohnungsbaus, Konsolidierung und Optimie-
rung der Prozesse in der Praxis.

Erlauterungen

Das Gesetz Uber die Forderung von Wohnraum (GFW; BR 950.250) ist seit
1. Januar 2026 in Kraft. Es gilt nun, die Ablaufe zu konsolidieren und zu optimie-
ren, um die Gesuche korrekt und effizient zu behandeln.

29



Jahresprogramm

Entwicklungs-

schwerpunkt

2.4 Wertschopfung durch nachhaltige Lebensmittelproduktion unter Erhalt
der Produktionsgrundlagen und der Tiergesundheit

Die Bindner Landwirtschaft nutzt ihr Potenzial zur nachhaltigen Produktion von
hochwertigen Lebensmitteln, zur Bewaltigung der Herausforderungen des Klima-
wandels und zum Erhalt der Biodiversitat. Die Strukturverbesserungen unterstut-
zen auch diesbeziiglich eine resiliente, innovative und marktorientierte Entwick-
lung der Betriebe.

Massnahme

Starkung der Innovationskraft und des Know-hows zur Sicherung der landwirt-
schaftlichen Produktionsgrundlagen und fir eine nachhaltige Lebensmittelpro-
duktion

Jahresziel

Die Expansionsphase des Projekts «Klimaneutrale Landwirtschaft» ist mit 150
Betrieben gestartet. Die Prozesse fir eine korrekte und nachvollziehbare Aus-
zahlung der Férdergelder sind in der Praxis erprobt und optimiert. Im Projekt
«Beitrag fUr regionale Biodiversitdt und Landschaftsqualitat» (BrBL) wird der
definitive Bericht dem Bundesamt fir Landwirtschaft (BLW) eingereicht.

Erlauterungen

Im Jahr 2026 wurden die Massnahmen und die Organisationsstruktur sowie die
Umsetzungsprozesse fir die Expansionsphase festgelegt. Im ersten Umset-
zungsjahr werden diese in der Praxis erprobt und falls nétig angepasst, so dass
die Foérdergelder ab dem ersten Beitragsjahr 2027 korrekt an die teilnehmenden
Betriebe ausgerichtet werden kénnen.

Im ersten Quartal 2027 ist der definitive Bericht fir das Projekt BrBL beim BLW
eingereicht. Damit sind die Voraussetzungen geschaffen, um die Informations-
veranstaltungen und Gruppenberatungen im Jahr 2027 rechtzeitig durchzufih-
ren sowie die Anmeldung im Rahmen der Strukturdatenerhebung 2028 sicher-
zustellen. Dies ermdglicht den teilnehmenden Betrieben den Einstieg ab dem
ersten Beitragsjahr 2028.

Massnahme

Weiterentwicklung der landwirtschaftlichen Strukturverbesserungen

Jahresziel

Abschluss der Erarbeitung der landwirtschaftlichen Strukturverbesserungsstra-
tegie Kanton Graubiinden.

Erlauterungen

Der Prozess zur Erarbeitung einer Strukturverbesserungsstrategie wird im Jahr
2027 abgeschlossen, die entsprechenden Férdergrundsétze sind festgelegt und
die Voraussetzungen fir die Umsetzung ab 2028 sind geschaffen.
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Massnahme Sicherstellung einer stabilen Nutztiergesundheit als Grundlage fir die Herstel-
lung nachhaltiger und hochwertiger Primarprodukte
Jahresziel Die Vorgaben des nationalen Uberwachungsprogramms Bovine Virus-Diarrhoe

(BVD) und Moderhinke (MH) werden erfllt. Die nationale und internationale Seu-
chenlage wird laufend beurteilt, um proaktiv und situativ darauf zu reagieren. Die
PFAS-Problematik wird im Sinne des «One Health-Ansatzes» angegangen.

Erlauterungen

Rindviehhaltungen (BVD) und Schafhaltungen (MH) werden flachendeckend
untersucht. Bei positiven Laborbefunden werden entsprechende Massnahmen
verflgt.

Im Zusammenhang mit PFAS ist die Ubersicht (iber die Belastungssituation im
Kanton (risikobasiertes Vorgehen) abgeschlossen (Phase I). Zudem sind der Voll-
zugsbedarf (Phase Il) und der Unterstliitzungsbedarf betroffener landwirtschaft-
licher Betriebe (Phase lll) bis Ende Jahr geklart.

Entwicklungs-

2.5 Grenziiberschreitende Zusammenarbeit

S AL Die grenziiberschreitende Kooperation wird geférdert und gestérkt.

Massnahme Der Austausch mit den Nachbarregionen wird intensiviert und grenziberschrei-
tende Netzwerke und Kooperationsformen geférdert.

Jahresziel Die bestehenden grenziberschreitenden Netzwerke und Kooperationsformen

in der Grenzregion Graubliinden-Lombardei werden gepflegt und das regionale
Netzwerk «Regio Retica» als Beobachter begleitet.

Erlauterungen

Die Starkung der Beziehungen zur Region Lombardei ist einer der drei Schwer-
punkte der Strategie Aussenbeziehungen 2024-2028. Die grenziberschreitende
Zusammenarbeit soll sowohl auf bilateraler Ebene als auch im Rahmen multi-
lateraler Formate (u.a. Arbeitsgemeinschaft Alpenlander, Interreg, Dialogo trans-
frontaliero) gelebt und weiter ausgebaut werden. Der Kanton nimmt zudem beim
regionalen, grenziberschreitenden Netzwerk «Regio Retica» seine Beobachter-
rolle wahr. Mit dieser Initiative sollen der grenzliberschreitende Dialog langfristig
gefdrdert, Herausforderungen gemeinsam angegangen und die wirtschaftliche
Zusammenarbeit in der Region gestarkt werden.

Massnahme Bestehende Programme zur Férderung der grenziberschreitenden Zusammen-
arbeit werden beworben.
Jahresziel Die relevanten Informationen zu den Férderprogrammen der grenziiberschreiten-

den Zusammenarbeit sind fir interessierte Akteure einfach zugénglich.
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Erlauterungen

Aufbauend auf der Zusammenstellung der grenziiberschreitenden Férderpro-
gramme und der Priifung geeigneter Darstellungsformen wird die Bereitstellung
der relevanten Informationen zu den Férdermdglichkeiten und deren Anforderun-
gen finalisiert. Ziel ist es, interessierten Akteuren die Orientierung innerhalb der
Foérderlandschaft zu erleichtern und den Zugang zu den Fdérderinstrumenten zu
vereinfachen. Zu diesem Zweck werden die Informationen auf der neuen Web-
seite des Kantons Ubersichtlich und leicht auffindbar bereitgestellt. Ergénzend
werden begleitende Kommunikationsmassnahmen gepriift.

Raum-
entwicklung /

Raumordnung

Regierungsziel 3
Rahmenbedingungen und Voraussetzungen so gestalten, dass eine
bedarfs- und standortgerechte Raumentwicklung erméglicht wird.

Entwicklungs-

3.1 Bodenverfiigbarkeit sicherstellen

S PUITS Bauzonenreserven sind verfligbar und werden flachensparend mit angemessener
Dichte unter Beachtung der baukulturellen Qualitat genutzt. Planungen nutzen die
Spielrdume und Bauprojekte sind umsetzbar.

Massnahme Mobilisierung von uniberbauten und unternutzten Flachen fir Wohnraum und
Gewerbe/Industrie sicherstellen

Jahresziel

Die Mdglichkeiten von bisherig wenig genutzten Mobilisierungsmassnahmen
werden in einem Bericht aufgezeigt.

Unterstiitzung von je einem Pilotprojekt in der Gemeinde Pontresina und in der
Region Surselva zur Nutzung bestehender Potenziale.

32

Erlauterungen

Mobilisierung fokussierte bisher auf Bauverpflichtungen fur unbebaute Grund-
stlicke. Weitere Massnahmen wie Lenkungs- oder Ersatzabgaben oder die Er-
hdéhung der Mehrwertabgabesdtze kamen bisher kaum zum Einsatz. Auch die
Mobilisierung von Nutzungsreserven in bestehenden Bauten oder auf brachlie-
genden Arealen wurden noch wenig angegangen. Auch die Uberbauten Bauzo-
nen weisen mit einer Uberbauung von 83 Prozent noch punktuelle, in der Summe
aber nennenswerte mobilisierbare Nutzungspotenziale auf. Dazu sind einerseits
die Grundlagen in einem Bericht aufzuarbeiten und andererseits innovative An-
sétze in Pilotprojekten zu testen.

Mobilisierungsmassnahmen sind z.B. auch mittels einer aktiven Boden- und
Baulandpolitik umsetzbar. Diese Méglichkeiten werden noch zu wenig genutzt.
Pilotprojekte zeigen die konkrete Umsetzbarkeit und dienen anderen Gemeinden
als Anregung.
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Im Jahre 2027 werden darum mindestens die folgenden zwei Pilotprojekte unter-
stitzt:

e Pilotprojekt Wohnbauférderung (Pontresina)
¢ Pilotprojekt Wohnbauférderung und Dorfentwicklung (Surselva)

Massnahme Komplexitat in Planungs- und Bewilligungsverfahren thematisieren und — soweit
in kantonaler Kompetenz und bundesrechtskonform — reduzieren

Jahresziel In einer Studie sollen flankierende Massnahmen eruiert werden, um unerwiinsch-

te Folgen bei der Ausweisung flachendeckender Mischzonen mit offenen Zweck-
bestimmungen zu verhindern. Zudem sollen in einem Bericht die Anforderungen
fur regionale Baudmter dargelegt werden (als Orientierungshilfe fir interessierte
Gemeinden).

Erlauterungen

Oft werden Bauzonen ausgeschieden, die aber viele Nutzungen ausschlies-
sen. Dies ist namentlich fUr industrielle Nutzungen mit grossen Emissionen
gerechtfertigt. Dienstleistungen sowie Handwerk und Gewerbe hingegen sind in
der Regel gut mit Wohnnutzungen vereinbar. Diese jahrzehntelange Praxis fuhrt
regelmassig dazu, dass Projekte zum Beispiel fiir Dienstleistungs- oder Beher-
bergungsbetriebe vor der Baubewilligung eine aufwendige projektbezogene Teil-
revision der Nutzungsplanung erfordern. Mit einer generellen Ausweisung von
Mischzonen ist dieser Planungsschritt unnétig. Allerdings kann dies zu Verdran-
gungseffekten fihren, zum Beispiel Verdrangung von Wohnen durch Gewerbe.
Hierzu soll in einer Studie analysiert werden, welches Instrumentarium nétig ist,
um unerwiinschte Folgen zu verhindern oder abzudampfen. Diese Arbeit knlpft
an eine Studie der Kantonsplaner-Konferenz an und konkretisiert resp. vertieft
das Thema umsetzungsorientiert auf Blindner Verhaltnisse.

Regionale Bauamter sind ein Ansatz, um das Bau- und Planungswesen in den
Gemeinden zu professionalisieren und um die Effizienz des Vollzugs zu verbes-
sern (zum Beispiel durch Spezialisierungen der Mitarbeitenden). Bislang fehlen
jedoch konkrete Empfehlungen oder Handlungsanweisungen, welche aufzeigen,
wie ein regionales Bauamt organisiert werden kdnnte.
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Offentliche
Sicherheit

Regierungsziel 4
Die 6ffentliche Sicherheit in einem sich stetig verdandernden Umfeld
garantieren.

Entwicklungs-

4.1 Bekampfung der organisierten Kriminalitat

ST RIS Die Ermittlungserfolge der Kantonspolizei im Bereich der organisierten Kriminali-
tat steigern.

Massnahme Aus- und Weiterbildung von «Fachmitarbeitenden» der Strafverfolgungsbehor-
den in den Bereichen der digitalen Ermittlungsféhigkeiten und der verdeckten
Massnahmen

Jahresziel Durchflhren von Aktionen im Bereich der verdeckten Massnahmen.

Erlauterungen

Nach Abschluss der theoretischen Ausbildung werden die Kompetenzen der
Mitarbeitenden durch Aktionen im Bereich der verdeckten Massnahmen in der
Praxis gefestigt.

Massnahme Schaffung von gesetzlichen Grundlagen fir den innerkantonalen Datenaus-
tausch zwischen Dienststellen
Jahresziel Mitwirkung bei der Schaffung der bundesgesetzlichen Grundlagen fiir einen

wirkungsvollen Datenaustausch zur Umsetzung der nationalen Strategie zur Be-
kdmpfung von Organisierter Kriminalitat.

Beauftragung zur Erstellung eines Gutachtens zur Ortung des kantonalen ge-
setzgeberischen Handlungsspielraums.

Erlauterungen

Durch die nationale Strategie zur Bekampfung der Organisierten Kriminalitat
(OK) soll der Meldefluss zwischen Verwaltungs- und Strafverfolgungsbehérden
verbessert werden. Der Kanton wird seinerseits eine kantonale Strategie OK
erarbeiten. In diesem Zusammenhang ist mittels Gutachten zu prifen, ob eine
kantonale gesetzliche Grundlage fir den innerkantonalen Datenaustausch not-
wendig und wirksam ware. Die Regierung hat die entsprechenden Projekte in
Auftrag gegeben.
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Massnahme Verstérkung und Optimierung der Zusammenarbeit von Justiz und Polizei im
Bereich der technologiebasierten und organisierten Kriminalitat
Jahresziel Ausbau und Pflege der Netzwerke mit den Nachbarkantonen, insbesondere

Tessin, sowie dem benachbarten Ausland, insbesondere ltalien.

Erlauterungen

Technologiebasierte und organisierte Kriminalitat ist nicht an Kantonsgrenzen
gebunden. Deren Bekdmpfung erfordert eine gezielte Zusammenarbeit von
Justiz und Polizeibehérden innerhalb von Kriminalitdtsregionen, einen legitimier-
ten und strukturieren Informationsaustausch sowie die Nutzung von Synergien.

Massnahme Umsetzung der Vermdgensabschdpfung im Bereich der Deliktskategorien,
welche von organisierten Strukturen/Banden gepragt sind
Jahresziel Das Konzept zur Vermégensabschépfung im Bereich der Organisierten Kriminali-

tat wird umgesetzt.

Erlauterungen

Durch eine wirksame und effiziente Vermégensabschépfung wird der OK der un-
rechtmassige Deliktserlds konsequent entzogen. Auf diese Weise wird Graubiin-
den fir Aktivitdten der OK unattraktiv.

Entwicklungs-

schwerpunkt

4.2 Sicherheit im Grenzraum und an den Landesgrenzen

Die Sicherheit in den Stidtalern und in den Grenzregionen ist in Zusammenarbeit
mit dem Bundesamt fiir Zoll und Grenzsicherheit (BAZG) gewahrleistet.

Massnahme

Zusammenarbeit und Synergienutzung zwischen dem Bundesamt fur Zoll und
Grenzsicherheit (BAZG) ist weiter zu optimieren und zu verstérken

Jahresziel

Die Zusammenarbeit ist aufgrund der neuen BAZG-Organisationsstruktur neu
aufzubauen und Austauschgefasse sind zu institutionalisieren resp. neu auszu-
richten. Die grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit den italienischen Polizei-
und Grenzschutzorganen wird weitergefihrt.

Erlauterungen

Aufgrund der neuen Organisationsstruktur des BAZG gehdrt Graublinden ab
1.8.2026, zusammen mit den Kantonen Tessin und Uri, neu zur Zollregion Sud.
Die bisher auf der obersten Ebene mit der Zollregion Ost etablierte Zusammen-
arbeit ist mit der Zollregion Siid neu aufzubauen. Auch in der Regionenpolizei
wird der schon heutige regelméssige Austausch mit der Zollstelle Graublinden
(BAZG) auf die neue Situation angepasst. Die in den letzten zwei Jahren erhéhte
Prasenz im Einsatzraum und die gemeinsame Kontrollintensitét soll beibehalten
und weiter gefdérdert werden.
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Massnahme Uberarbeitung und Neubeurteilung der Verfahrensabwicklung und -prozesse zur
Abwicklung von grésseren Migrationsstrémen
Jahresziel Die Unterbringung von Personen oder Personengruppen an ihren Bestimmungs-

orten ist geklart.

Erlauterungen

Stauts quo der letzten Jahre soll bestehen bleiben. Noch zu kléren ist, wo im
Churer Rheintal Personen oder Personengruppen gemass ihrem Aufenthalts-
status untergebracht werden kénnen und welche kantonalen Dienststellen dafir
zusténdig sind.

Entwicklungs-

4.3 Vorbereitung Kantonaler Fiihrungsstab (KFS) auf multiple und komplexe

schwerpunkt Krisen
Der Bindner Bevdlkerungsschutz wird weiterentwickelt und die Organisation,
Struktur und die Prozesse des Kantonalen FUhrungsstabes (KFS) werden kon-
tinuierlich Uberprift und wenn notwendig angepasst, damit auch multiple und
komplexe Krisen gemeistert werden kénnen.

Massnahme Anpassung der Organisation des Kantonalen Fiihrungsstabes (KFS) sowie Schaf-
fung einer Stabsstelle KFS

Jahresziel Die Massnahme ist bereits umgesetzt — daher ist kein Jahresziel geplant.

Erlauterungen

Die Uberarbeitung des Reglements fiir den Kantonalen Fiihrungsstab wurde
Ende 2026 abgeschlossen. Als permanentes Element des KFS dient die Stabs-
stelle KFS, welche vom Bereich Bevdlkerungsschutz des Amts fur Militédr und
Zivilschutz (AMZ) betrieben wird. Die Verantwortung fir die Stabsstelle KFS liegt
beim Bereichsleiter Bevolkerungsschutz.

Budget 2027

Massnahme

Personalbesténde im Blndner Zivilschutz langfristig sicherstellen

Jahresziel

Umsetzung der neu erarbeiteten Organisationsstruktur (Spezialformationen und
Regionalkompanien) des Zivilschutzbataillons Graubiinden auf der Basis des im
Jahre 2026 neu erarbeiteten Leistungskatalogs.

Erlauterungen

Vor dem Hintergrund der per Anfang 2026 reduzierten Personalbestédnde des
BlUndner Zivilschutzes wurde der Leistungskatalog geméass den Vorgaben des
Bundesamts flr Bevolkerungsschutz (BABS) und unter Berlicksichtigung der
Vorgaben der Kantonalen Gefdhrdungsanalyse neu definiert. Darauf aufbauend
wurde in multidisziplindren Arbeitsgruppen eine zeitgeméasse und weiterhin re-
gional stark verankerte Organisationsstruktur fir das Zivilschutzbataillon Grau-
bunden erarbeitet, welches nun ab dem Jahre 2027 umgesetzt wird.
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Massnahme Langfristige Strategie im Bereich Schutzraumbau entwickeln

Jahresziel Anwendung des Umsetzungsentscheids betreffend Reservation Schutzplatze in
Ferienliegenschaften fiir deren Eigentimerschaft und darauf aufbauend laufende
Steuerung des Schutzraumbaus.

Erlauterungen Zusammen mit den Gemeinden wird, wo méglich, individuell der Bau von &ffent-
lichen Schutzraumen forciert, um die geforderte Schutzplatzbilanz zu erreichen.
Das Projekt zum Werterhalt der bestehenden Schutzrdume sowie die Umnut-
zung von aufgehobenen Zivilschutzanlagen zu &ffentlichen Schutzraumen wird
nach Vorgaben des Bundesamts fir Bevolkerungsschutz (BABS) umgesetzt.

Gesellschaft- Regierungsziel 5

licher Zusam- Durch Férderung der sozialen Kohasion den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt menhalt starken.

Entwicklungs- 5.1 Grundlagen und Instrumente fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt
schwerpunkt weiterentwickeln

Das System der sozialen Sicherheit, die Zusammenarbeit der involvierten Akteure
und die gesetzlichen Grundlagen fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt sind
wirkungsvoll.

Massnahme Das System und die Zusammenarbeit in der sozialen Sicherheit fiir Menschen in
herausfordernden Lebenssituationen weiterentwickeln

Jahresziel Die Zusammenarbeit zwischen Kanton und Gemeinden und die Zugénglichkeit in
der Sozialhilfe sind gestérkt.

Erlauterungen Das Digitalisierungsprojekt ist umgesetzt, die Mehrheit der Gemeinden und die
Sozialdienste des Kantons nutzen das digitale Fallfihrungssystem. Der fachliche
Austausch der beteiligten Stellen der Sozialhilfe findet regelmassig, strukturiert
und auf die Bediirfnisse der Gemeinden angepasst in den geeignetsten Forma-
ten statt. Der Fokus liegt dabei auf den regionalen Austauschformaten. Der Zu-
gang zur Sozialhilfe ist niederschwelliger gestaltet. Einen erleichterten Zugang
ermdglichen insbesondere die Namenséanderung der regionalen Sozialdienste,
die Bekanntmachung der vielfaltigen Angebote sowie eine individuelle Onlinehilfe
zur Ermittlung des Sozialhilfeanspruchs auf der Webseite des Kantons.
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Massnahme Gesetzliche Grundlagen fur eine kantonale Kinder- und Jugendpolitik schaffen,
um die Zukunft fir Kinder und Jugendliche aktiv und attraktiv zu gestalten
Jahresziel Die Botschaft ist ausgearbeitet und dem Grossen Rat zur Beratung unterbreitet

(Vorbehalt: Ergebnis der Vernehmlassung).

Erlauterungen

Die Vernehmlassung der Vorlage findet im zweiten Halbjahr 2026 statt. 2027 wer-
den die Rickmeldungen ausgewertet und basierend darauf die Botschaft flr die
gesetzliche Grundlage fir eine kantonale Kinder- und Jugendpolitik ausgearbei-
tet. Die Behandlung der Vorlage im Grossen Rat ist im zweiten Halbjahr 2027
geplant.

Massnahme Gesetzliche Grundlagen schaffen, um die Verhitung und Bekdmpfung von Ge-
walt gegen Frauen und hauslicher Gewalt im Kanton wirkungsvoll umzusetzen
Jahresziel Umsetzung des Gesetzes gegen hausliche Gewalt.

Erlauterungen

Das Gesetz gegen hdusliche Gewalt wird — vorbehaltlich der Zustimmung durch
den Grossen Rat — im ersten Quartal 2027 in Kraft gesetzt. Voraussetzung fir die
Umsetzung sind die Erarbeitung eines Datenkonzepts fir die Datensammlung,
-Ubermittlung und Berichterstattung.

Entwicklungs-

5.2 Leben mit Behinderung - Teilhabe, Gleichstellung und Schutz vor

SBIERLL Diskriminierung
Der Kanton Graubilinden férdert die Teilhabe und Gleichstellung von Menschen
mit Behinderung, schitzt diese wirksam vor Diskriminierung und setzt die UN-
Behindertenrechtskonvention (UN BRK) bedarfsgerecht um.

Massnahme Information und Sensibilisierung im Bereich der Teilhabe und Gleichstellung von
Menschen mit Behinderung

Jahresziel Die kantonale Fach- und Koordinationsstelle fiir Behindertengleichstellung und

Behindertenrechte gewaéhrleistet den Austausch der relevanten Akteure zum
Thema UN-BRK, insbesondere unter Einbezug von Menschen mit Behinderung
(Selbstvertretende), und sensibilisiert die Bevolkerung fur die Anliegen der Be-
troffenen.

Erlauterungen

Die Austauschveranstaltungen mit allen Akteuren werden weitergefiihrt. Zudem
werden die nationalen Aktionstage Behindertenrechte unter Sicherstellung der
Partizipation von Menschen mit Behinderung koordiniert und begleitet. Des Wei-
teren wird eine spezifische Webseite zum Thema «Leben mit Behinderung im
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Kanton Graubiinden» mit Informationen fir Menschen mit Behinderung und de-
ren Angehdrige (Information flr verschiedene Lebenslagen: Kind, junge Men-
schen, Erwachsene, Arbeit und Wohnen, Alter und Betagtheit u.a.) konzipiert.

Massnahme

Eine kantonale Fach- und Koordinationsstelle flir Behindertenrechte inner- und
ausserhalb der kantonalen Verwaltung wird als Pilotprojekt gefiihrt

Jahresziel

Die kantonale Fach- und Koordinationsstelle fiihrt die Gesprache mit den Dienst-
stellen zur Umsetzung der UN BRK im Kanton Graubtinden fort, unterstitzt sie
fachlich bei der Umsetzung und verfasst zuhanden der Regierung einen Bericht
zum Umsetzungsstand.

Erlauterungen

Die Fach- und Koordinationsstelle begleitet die Dienststellen fachlich bei der Um-
setzung der von der Regierung festgelegten Massnahmen. Dazu stellt sie den
Dienststellen Informationen, Merkblatter und Checklisten zur Verfligung. Zudem
dokumentiert sie den Stand der Umsetzung der UN BRK im Kanton Graubiinden.

Massnahme

Der Kanton priift den Erlass von Richtlinien zur Uberpriifung von Gesetzen,
Verordnungen und Reglemente auf ihre bedarfsgerechte Vereinbarkeit mit der
UN BRK

Jahresziel

Zu dieser Massnahme ist kein Jahresziel geplant.

Erlauterungen

Aufgrund der beschrankten personellen Ressourcen bei der Fach- und Koor-
dinationsstelle wird auf die Formulierung eines Jahresziels verzichtet (analog
2025/2026).
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Energie

Regierungsziel 6
Energieversorgung sicherstellen und erneuerbare Energietréager
férdern.

Entwicklungs-

schwerpunkt

6.1 Umsetzung der Wasserkraftstrategie des Kantons Graubiinden
2022-2050

Die Wasserkraft wird als wichtiger Teil der Energiewende erhalten, optimiert und
ausgebaut.

Massnahme

Umsetzung erster Etappen der Wasserkraftstrategie des Kantons Graubtinden
2022-2050 mit den vier Teilstrategien Heimfallstrategie, Beteiligungsstrategie,
Verwertungsstrategie und Betriebsstrategie

Jahresziel

Berichterstattung zur Umsetzung der Wasserkraftstrategie zuhanden des
Grossen Rats und Durchfiihrung Wasserkrafttagung.

Erlduterungen

Per Ende 2026 erwartet der Grosse Rat einen Zwischenbericht, welcher im 2027
behandelt wird. Mit diesem Zwischenbericht wird der Grosse Rat einen vertieften
Einblick zum aktuellen Arbeitsstand des Projekts Umsetzung der Wasserkraft-
strategie erhalten. Anfang 2027 soll zudem das Handbuch zum Heimfallprozess
zur Verfigung stehen. Aufgrund der Arbeiten fir den ungeplanten Zwischenbe-
richt verzdgert sich der effektive Projektabschluss. Dieser erfolgt im 2027.

Im ersten Quartal 2027 wird eine Wasserkrafttagung durchgefihrt. An dieser
Tagung wird samtlichen BUndner Konzessionsgemeinden die geplante Umset-
zung der kantonalen Wasserkraftstrategie aufgezeigt werden. Unter anderem
wird auch der Inhalt des Handbuches zum Heimfallprozess vermittelt.

Massnahme Aufbau der Strukturen zur Abwicklung der Heimfélle mit Schaffung entsprechen-
der Wissens- und Austauschplattform
Jahresziel Prifung Notwendigkeit einer Gesetzesvorlage fir die Beteiligungs- und Verwer-

tungsgesellschaft.

Erlauterungen

Fur die Errichtung kinftiger Strukturen — Aufbau und den Betrieb einer Beteili-
gungs- sowie einer Verwertungsgesellschaft — ist die Notwendigkeit gesetzlicher
Grundlagen zu prifen.
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Entwicklungs-

6.2 Zubau von erneuerbaren Energien und Verbesserung der Energiever-

schwerpunkt sorgung im Kanton
Projekte fir den Zu- und Ausbau der Produktion von erneuerbaren Energien
im Rahmen der Energiestrategie 2050 des Bundes werden schnell und effizient
bewilligt.

Massnahme Spezialrechtliche Regelung fiir die Bewilligung von grossflachigen Solar- und
Windanlagen ausarbeiten

Jahresziel Per Ende 2027 liegt ein Gesetzgebungsvorschlag vor.

Erlauterungen

Bis Ende 2026 wird ein Normkonzept sowie eine Empfehlung fir die Umsetzung
eines Plangenehmigungsverfahrens erarbeitet. Im 2027 wird dieser Vorschlag
konkretisiert und die Arbeiten fiir das Gesetzgebungsverfahren (Teilrevision oder
neues Gesetz) aufgenommen.

Massnahme

Ausarbeiten und finalisieren des kantonalen Richtplans Energie

Jahresziel

Durchfiihrung erste Teilrevision des kantonalen Richtplans Energie.

Erlauterungen

Der kantonale Richtplan Energie ist mit Ausnahme der PV-Grossflachen-
Eignungsgebiete erarbeitet und vom Bundesrat genehmigt. Bis Ende 2026 liegen
die Erhebung der PV-Eignungsgebiete von nationaler Bedeutung vor. Im 2027
werden mit einer Teilrevision des Richtplans Energie die Eignungsgebiete fest-
gelegt.

Umwelt und

Klimaschutz

Regierungsziel 7
Die kantonale Klimastrategie tragt zu effektivem Umwelt- und Klima-
schutz bei.

Entwicklungs-

7.1 Umsetzung des Aktionsplans Green Deal vorantreiben

ST Der Aktionsplan Green Deal (AGD) wird schrittweise umgesetzt.

Massnahme Start des Vollzugs der vom Grossen Rat beschlossenen Gesetzesanpassungen
und der dazugehoérenden Verordnungsbestimmungen

Jahresziel Es sind mindestens zwei Ausschreibungen erfolgt, an denen sich Unternehmen

aus dem Kanton fir Beitrage aus der Spezialfinanzierung Klimaschutz und Inno-
vation bewerben kénnen.
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Erlauterungen

Gemass Art. 17 des Bindner Klima- und Innovationsgesetzes (BKIG; BR 820.400)
kénnen Beitrdge auf Gesuch hin oder mittels Ausschreibungen gewahrt werden.
Die BKIV (BR 820.410) legt zudem fest, dass Beitrage gemass Art. 7 und 9-11
BKIG an Vorhaben, welche nicht auch vom Bund unterstiitzt werden, nur mit-
tels Ausschreibungen gewahrt werden. Mit Ausschreibungen soll sichergestellt
werden, dass die Mittel der Spezialfinanzierung in erster Linie an Vorhaben mit
dem besten Verhaltnis zwischen Zielerreichung und Beitragshéhe geleistet wer-
den, also méglichst effizient verwendet werden. Die zeitliche Abfolge der Aus-
schreibungen wird in Form eines generellen Ausschreibungsplans verdffentlicht.
Dieser Plan ist das Resultat einer fachlichen Beurteilung, einer Marktsondierung
sowie Priorisierung, was in den ndchsten Jahren und Jahrzehnten zu welchem
Zeitpunkt umgesetzt werden kann und soll (Roadmap), damit die im Aktionsplan
Green Deal beschriebene Dekarbonisierung gelingt. Der generelle Ausschrei-
bungsplan soll den potenziellen Gesuchstellern als Orientierungshilfe dienen und
konkret umsetzbare und zielfihrende Massnahmen adressieren, die potenziell
von mehr als einem Unternehmen aus Graublinden umgesetzt werden kénnen.
Im Fokus sind zurzeit Ausschreibungen in den Bereichen Industrie (Hochtem-
peratur-Wérmepumpen), Verkehr (Ladeinfrastruktur flir Baumaschinen und Last-
wagen im lokalen und regionalen Materialtransport) sowie Kreislaufwirtschaft
(selektiver Aufschluss bei der Verwertung mineralischer Rickbaumaterialien).
Konkrete Ausschreibungen und die Zuschldge werden durch die Regierung ge-
nehmigt.

Massnahme

Klimaprogramm fir die erste Umsetzungsperiode erarbeiten

Jahresziel

Eine erste kantonale Netto-Null-Roadmap als Grundlage fir die jéhrlich zu ver-
fassenden Dokumente «Klimaprogramm» sowie «Finanz- und Ausschreibungs-
plan» ist erstellt.
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Erlauterungen

Das jahrlich zu aktualisierende und alle 2 Jahre der Regierung zur Kenntnis zu
bringende Klimaprogramm gibt einen Uberblick der Mittelzuteilung unterteilt
nach Fdrdertatbestanden und Jahren bis 2050. Es dient als Grundlage fur die
Budgetierung und den Finanzplan. Das aktuelle Klimaprogramm und damit auch
der Finanzplan basieren in der Mittelzuteilung auf der Klimarelevanz der einzel-
nen Sektoren (prozentuale Zuteilung aufgrund der Treibhausgasemissionen) so-
wie in den Sektoren Gebdude und Landwirtschaft aufgrund der Erwartung der
zusténdigen Amter, was in den néchsten Jahren an Férdermitteln nachgefragt
wird. Um das Netto-Null-Ziel 2050 erreichen zu kénnen, braucht es jedoch einen
kantonalen Fahrplan («<Roadmap»), was wann (evtl. auch durch wen) umgesetzt
werden muss oder sollte. Die Entwicklung einer solchen Roadmap erfordert Ex-
pertenwissen zum technologischen wie auch wirtschaftlichen Umfeld. Mit der
«Roadmap» kann einerseits der Anforderung nach einer Priorisierung der Mit-
telverwendung gemass Art. 27 BKIG Rechnung getragen werden. Andererseits
lassen sich dadurch Klimaprogramm, Finanz- und Ausschreibungsplan auf eine
solide Grundlage stellen. Da die Férderungen ergebnisoffen, technologieneutral
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und auf das Netto-Null Ziel ausgerichtet werden muss, sind als Folge des tech-
nologischen Wandels und des verénderten politischen wie auch wirtschaftlichen
Umfelds auch immer wieder Anpassungen an der Roadmap vorzunehmen, wes-
halb auch Klimaprogramm, Finanz- und Ausschreibungsplan einer rollenden
Planung unterliegen und periodisch nachzufiihren sind.

Massnahme

Vollzugshilfen zur Umsetzung des Aktionsplans Green Deal (AGD) schaffen und
laufend aktualisieren

Jahresziel

Prozess der Ausschreibungen sowie Richtlinien fir Ausschreibungen sind finali-
siert.

Erlauterungen

Ausschreibungen haben den Vorteil, dass idealerweise mehrere Angebote einge-
hen und die Férdermittel moéglichst zielfiUhrend und effizient zugesprochen wer-
den kénnen. Der Nachteil besteht darin, dass zwischen dem Ausschreibungs-
plan und den Bedirfnissen der Unternehmen zeitliche Unterschiede bestehen
und dass die interessierten Unternehmen umfangreiche Unterlagen bereitstellen
mussen, ohne dass eine entsprechende Sicherheit fur die Beitragsgewahrung
besteht. Diesen Problemen kann allenfalls mit wiederkehrenden und mehrstu-
figen Ausschreibungen begegnet werden, bei denen in einer mdglichst einfach
gehaltenen ersten Stufe bereits die wichtigsten Fragen geklart werden kénnen
und fur die Gesuchsteller Sicherheit geschaffen werden kann.

Massnahme

Monitoringbericht fir die erste Umsetzungsperiode (Wirkung und Finanzen) vor-
bereiten

Jahresziel

Die Struktur der Berichterstattung an den Grossen Rat Uber Zielerreichung und
Mitteleinsatz aus Spezialfinanzierung ist festgelegt und Fahrplane der Dienststel-
len zur Erreichung ihrer Klimaziele sind durch die Regierung genehmigt.

Erlauterungen

Gemass Art. 27 BKIG erstattet die Regierung dem Grossen Rat alle vier Jahre,
d.h. erstmals 2030 mit der Jahresrechnung 2029, Bericht Gber die vier Vollzugs-
jahre 2026—-2029. Basierend auf den Fordertatigkeiten von 2026 und der bis Mitte
2027 eingegangenen Foérdergesuchen und Offerten anlasslich von Ausschrei-
bungen werden die Struktur und der Detaillierungsgrad der Berichterstattung
festgelegt und in den zwei Folgejahren getestet. Die Fahrplane der durch die
Regierung bezeichneten Dienststellen zur Erreichung ihrer Reduktionsziele
gemass Art. 3 BKIG sind durch die Regierung genehmigt. Der Stand der Um-
setzung wird in einem zuséatzlichen Kapitel des Monitoringberichts abgehandelt.
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Entwicklungs- 7.2 Strategie fiir den nachhaltigen Umgang mit Wasser entwickeln

ESUESIERL Die Anspriiche an das Wasser sind vor dem Hintergrund zunehmender Trocken-

heit starker zu koordinieren.

Massnahme Gesamtheitliche Ubersicht iiber alle bewilligten Wasserentnahmen pro Einzugs-
gebiet
Jahresziel Die Auswirkungen der bewilligten Wasserentnahmen auf Abflisse und Grund-

wassertrager sind in der nétigen zeitlichen Auflésung dargestellt.

Erlauterungen Die konzessionierten oder erteilten Bewilligungen fur Wasserentnahmen stitzen
sich auf konstante maximale Entnahmemengen und/oder allfallige Voraussetzun-
gen zur Wasserentnahme. Mit dem Jahresziel sollen fur Zeitperioden mit hohem
Wasserbedarf und wenig Dargebot (Trockenperioden) dargestellt werden, wie
sich die Entnahmen auf die Wasserflihrung der Fliessgewédsser und die Grund-
wasserstédnde auswirken. Dazu muss die zeitliche Auflésung bei den Oberfla-
chengewdssern viel hdher sein als bei den Grundwassertragern.

Massnahme Situationsanalyse zur Identifikation von Gebieten mit grossem Risiko fir Wasser-
mangel
Jahresziel Fur ein Einzugsgebiet ist die Bilanz, die sich aus dem Wasserdargebot und allen

Wasserentnahmen ergibt, in hoher zeitlicher Aufldsung erstellt.

Erlauterungen Das Wasserdargebot fur ein Einzugsgebiet ergibt sich aus den globalen Klima-
szenarien und wird von der MeteoSchweiz aktualisiert auf den Datenstand 2025
zur Verfigung gestellt. Der damit bestimmte klnftige Wassereintrag in ein Ein-
zugsgebiet wird dem Bedarf in der nétigen zeitlichen Aufldsung gegentiberge-
stellt, was eine Einschatzung ermdéglicht, wie gross das Risiko fir Wassermangel
in einem Einzugsgebiet ist.

Massnahme Erarbeitung eines Konzepts fir ein integrales Wassermanagement mit Umset-
zungen in ausgewahlten Einzugsgebieten

Jahresziel Grundlagen fur die Erhebung aller Anspriiche an das Wasser in Einzugsgebieten,
die noch nicht bekannt sind und sich in Anbetracht des Klimawandels verandern,
werden bereitgestellt.

Erlauterungen Die landwirtschaftliche Bewasserung (inkl. Alpen), die Beschneiung sowie die
Léschwasservorhaltung kédnnen kiinftig als Folge des Klimawandels mit I&ngeren
Trockenzeiten und Hitzeperioden einen héheren Bedarf aufweisen. Zudem neh-
men die Anspriche an die Trinkwasserversorgung zu. Aufgrund dessen sollen
Madglichkeiten aufgezeigt werden, wie diese Anspriiche besser abgedeckt wer-
den kdnnen.
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Massnahme Weiterentwicklung des Monitorings zur laufenden Lagebeurteilung beziglich
Trockenheit

Jahresziel Die Quellschittungen der fir das langfristige Monitoring geeigneten oberfla-
chennahen Quellen sind im Trockenheitsbulletin aufgeschaltet.

Erlauterungen Bisher stltzt sich die Lagebeurteilung bei Trockenheit auf Parameter wie Grund-

wasserpegel, Wassersténde in den Gewéassern und Bodenfeuchte. Da die Was-
serversorgungen in Gebieten abseits der grossen Grundwassertrager auf teils
oberflachennahe Quellen angewiesen sind, ist deren Quellschiittung eine wich-
tige Grosse zur Beurteilung des Grades der Trockenheit und ist in das laufende
Trockenheitsbulletin einzubeziehen.

Entwicklungs-

schwerpunkt

7.3 Der Kanton wendet sich einer Kreislaufwirtschaft zu

Die Ressourcen im Kanton Graubiinden werden geschont und die Abhéngigkeit
von Energie- und Rohstoffimporten gemindert.

Massnahme

Ausarbeitung eines Massnahmenplans zur Férderung der Kreislaufwirtschaft

Jahresziel

Fertigstellen des Massnahmenplans und Genehmigung durch die Regierung.

Erlauterungen

Der Massnahmenplan mit den identifizierten Massnahmen der kantonalen
Verwaltung zur Kreislaufwirtschaft (KLW) wird unter der Leitung der eingesetz-
ten interdepartementalen Spurgruppe ausformuliert und von der Regierung
genehmigt. Grundlage flr die Erarbeitung des Massnahmenplans sind eine
Benchmark-Analyse sowie eine Erhebung der KLW-Aktivitdten bei den betrof-
fenen Dienststellen, welche in einem Grundlagenbericht zusammengefasst bzw.
aufgearbeitet werden.

Massnahme

Uberpriifung bestehender Ablaufe, Gesetze und Regulierungen zwecks Etablie-
rung einer Kreislaufwirtschaft

Jahresziel

Aufnahme der fur die Erreichung einer Kreislaufwirtschaft erforderlichen Anpas-
sungen der verwaltungsinternen Abldufe sowie der kantonalen Rechtsgrundla-
gen.

Erlauterungen

Nebst der Umsetzung der einzelnen Massnahmen soll auch der im Rahmen der
Projektarbeiten identifizierte Anpassungsbedarf der Abldufe bei der kantonalen
Verwaltung sowie der gesetzlichen Grundlagen im Massnahmenplan behandelt
werden.

Die Umsetzung allfalliger Gesetzesanpassungen ist nicht Teil des ES 7.3. Diese
werden separat und zu einem spéteren Zeitpunkt an die Hand genommen.
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Massnahme Erarbeitung und Implementierung eines kantonalen Beschaffungskonzepts
Jahresziel Anwendung der neuen Beschaffungsgrundsatze sowie Aufbau eines Monito-

rings.

Erlauterungen

Die Dienststellen wurden von der Regierung angewiesen, bei ihren Beschaffun-
gen die von der Regierung verabschiedeten Beschaffungsgrundsatze anzuwen-
den. Diese gilt es nun verwaltungsintern umzusetzen und schrittweise zu verfei-
nern. Die Umsetzung soll mittels eines Monitorings begleitet werden. Ein zentrales
Element des Monitorings bildet ein vom Kompetenzzentrum Beschaffungswe-
sen organisierter, regelmassiger Erfahrungsaustausch unter den Beschaffungs-
verantwortlichen. Dabei werden die Anwendung der Beschaffungsgrundsétze
Uberprift, Tipps zur Bewdltigung von Herausforderungen ausgetauscht und
Aktualisierungsbedarf an den Beschaffungsgrundsétzen diskutiert, um deren
Anwendung kontinuierlich auszuweiten und zu verbessern. Zudem werden zur
Erreichung der neuen Vergabekultur entsprechende Schulungsformate angebo-
ten.

Entwicklungs-

schwerpunkt

7.4 Fortlaufende Sicherstellung der natiirlichen Waldverjiingung und somit
der Waldfunktionen

Die Auswirkungen des Klimawandels auf die Entwicklung des Waldzustands und
der Waldverjlingung werden laufend beurteilt und die natirliche Waldverjingung
in genligender Baumartenzusammensetzung sichergestellt.

Massnahme

Uberwachung und Controlling der Auswirkungen des Klimawandels hinsichtlich
der aktuellen Entwicklung des Waldzustands und der Waldverjingung

Jahresziel

Auswertung und Kommunikation der mittels neuer Erhebungsmethode (Teilpro-
gramm 7) ermittelten Resultate.

Erlauterungen

Fur die Ermittlung, ob sich klimafitte Baumarten von selbst durch Naturverjin-
gung verbreiten, wird die neu entwickelte Methode (Teilprogramm 7) verwendet.
Die Erhebungen fanden im Sommer bis Herbst 2026 statt und die Auswertung
und Interpretation erfolgt anschliessend. Damit kann im Jahr 2027 eine Kom-
munikation der Resultate erfolgen. Je nach Situation missen weitere Massnah-
men erarbeitet werden, um die Entwicklung des Waldzustands in die notwendige
Richtung lenken zu kdnnen. Zuséatzlich wird in den Folgejahren ein System entwi-
ckelt, um die Situation der Waldschaden (nach Stérungen) laufend zu tberprifen.

Budget 2027

Massnahme

Anpassungen in der Waldbewirtschaftung aufgrund der Uberwachung und des
Controllings
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Jahresziel

Anpassung resp. Erarbeitung von kantonalen Leitlinien und Vorschriften im
Bereich Waldbewirtschaftung aufgrund des fortschreitenden Klimawandels.

Erlauterungen

Mit den Projektvorschriften fir die Sammelprojekte Waldbau (Schutzwaldpflege,
Waldschaden, Waldbiodiversitat, Waldbewirtschaftung ausserhalb Schutzwald)
passt das Amt flr Wald und Naturgefahren (AWN) die Vorgaben fir die Forstre-
viere laufend so an, dass die Uberlegungen und Massnahmen zum Klimawandel
kontinuierlich und so umfassend wie mdéglich dokumentiert werden. Fir koordi-
nierte Pflanzungen werden regionale Konzepte erarbeitet. Zusétzlich werden in
den Folgejahren die Vorschriften beziiglich Baumartenwahl auf die neuen Bun-
desrichtlinien (NaiS-Version ab 2025) angepasst und im Forstdienst geschult.

Massnahme Umsetzung Strategie «Lebensraum Wald-Wild 2021» inkl. Weiterentwicklung ei-
nes Konzepts fur kinftige Wald-Wild-Berichte und Einbindung weiterer Akteure
in die Umsetzung

Jahresziel Weiterfiihrung und Abschluss der bisherigen Wald-Wild-Berichte und Zwischen-

berichte. Vorbereitungsarbeiten fir die Umsetzung der zukunftigen Wald-Wild-
Berichte.

Erlauterungen

Die Revision der Wald-Wild-Berichte wird voraussichtlich bis 2028 abgeschlos-
sen sein. Parallel dazu werden flur die bereits revidierten Wald-Wild-Berichte
Zwischenberichte erarbeitet, welche die Umsetzung und Wirkungen der be-
schlossenen Massnahmen evaluieren. Ausgehend von den Erkenntnissen wird
ein zukinftiges System entwickelt, welches als regionale Wald-Wild-Konzepte ab
frihestens 2029 zur Umsetzung kommt.

2027 wird zudem noch ein Zwischenbericht zur Umsetzung Strategie «Lebens-
raum Wald-Wild 2021» erstellt.

Entwicklungs-

7.5 Umsetzung eines zeitgemassen Monitorings und Managements der

schwerpunkt Wildtier- und Fischfauna sowie Erhalt ihrer Lebensraume
Den Auswirkungen des Klimawandels und der sich Andernden gesellschaftlichen
Nutzungsanspruche auf die Wildtier- und Fischfauna sowie ihre Lebensrdume ad-
aquat begegnen.

Massnahme Voranschreitender Verlust an Biodiversitéat in Gewasserlebensrdumen abfedern

Jahresziel Umsetzung von mindestens drei Instream-Massnahmen in Fliessgewéssern.
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Erlauterungen

Instream-Massnahmen sind Lebensraumverbesserungen im Gewdasser selbst,
wobei Ufer nicht betroffen sind. Es handelt sich um einfache und kostengtinstige
Massnahmen fir die 6kologische Aufwertung. Durch die Schaffung von klein-
rdumigen Strukturen werden Refugialrdume fir diverse aquatische Organismen
geschaffen, um so die Resilienz dieser Organismen nach Stérungen zu erhéhen.

Massnahme

Uberwachen, Dokumentieren und Beurteilen der Auswirkungen des Klima- und
Nutzungswandels auf die Fauna durch Intensivierung des Monitorings der Wild-
tiere, der Fischarten und der Gewésserfauna sowie deren Krankheiten

Jahresziel

In mindestens 10 von 60 ausgeschiedenen Teststrecken soll der aktuelle Zustand
des Fischbestandes erhoben werden.

Erlauterungen

Die regelméssige Erfassung der Fischpopulation nach einem standardisierten
Verfahren ermdglicht eine verldssliche Feststellung von Veranderungen und die
Identifizierung méglicher Einflussfaktoren.

Massnahme Zeitgeméasses Management der wachsenden, potenziell konflikttrachtigen Wild-
tierpopulationen aufbauen resp. weiterentwickeln
Jahresziel Umsetzung von drei konkreten Massnahmen im Bereich Wildtiermanagement.

Erlauterungen

Im Jahr 2027 sind folgende drei Massnahmen im Bereich Wildtiermanagement
geplant:

e Das Besenderungsprojekt Rothirsch Valposchiavo sowie die Markierungs-
projekte Herrschaft, Mittelblinden und Dreiblindenstein werden geméass den
entsprechenden Konzepten im Jahr 2027 umgesetzt.

e Das Pilotprojekt zur praventiven Verhitung von Wildschweinschaden in der
Landwirtschaft, das seit 2025 in der Mesolcina lauft, wird im Juli/August
2027 fortgefuhrt. Anschliessend werden die Erfahrungen des dreijéhrigen
Pilotprojekts ausgewertet.

e FErarbeitung einer kantonsweiten Planungsgrundlage zur Vorbeugung von
Biberschaden an Infrastrukturen. Damit erflllt Graublinden die qualitativen
Anforderungen des Bundes zu dessen Mitfinanzierung von Préventions-
masshahmen gegen Biberschaden an Infrastrukturen.
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Regierungsziel 8
Ein zukunftsgerichtetes, attraktives und auf die verschiedenen Bediirf-
nisse abgestimmtes Mobilitadtssystem sicherstellen.

Entwicklungs-

schwerpunkt

8.1 Kombinierte Mobilitat fordern

Es wird ein zukunftsgerichtetes, bedarfsgerechtes und aufeinander abgestimm-
tes Mobilitatssystem sichergestellt.

Massnahme

Bedarfsgerechter Ausbau des motorisierten Individualverkehrs (MIV), 6ffent-
lichen Verkehrs (8V) und Langsamverkehrs (LV) unter optimaler Nutzung von
Synergien

Jahresziel

Abgestimmte Weiterentwicklung des Mobilitatssystems unter Berlicksichtigung
der Wechselwirkungen mit Blick auf ein leistungsfahiges Gesamtverkehrssystem.

Erlauterungen

Im &ffentlichen Verkehr stellt die Bestellperiode 2027/2028 eine Ubergangsperio-
de dar, wéhrend welcher der Kanton im Sinne einer Zwischenlésung die gesamten
Kosten der Zusatzerschliessungen tibernimmt. Fiir die Bestellperiode 2029/2030,
deren Arbeiten Anfang 2028 starten, ist rechtzeitig eine Umsetzungspraxis zu de-
finieren. Fahrplanstabilitat im Linienverkehr tragt in hohem Masse zur Attraktivitat
des &ffentlichen Verkehrs bei. Der Fokus liegt dabei auch auf durchgehende Bus-
spuren bzw. auf der Bevorzugung des 6ffentlichen Verkehrs (bei Stausituationen)
im Strassenraum. Insbesondere fiir Pendler und Freizeitverkehr sollen Synergien
genutzt werden, indem Bikesharing-Angebote an Haltestellen des &ffentlichen
Verkehrs sowie an zentral stark frequentierten Orten (z.B. arbeitsplatzintensive
Standorte, Institutionelle und wirtschaftliche Zentren, Freizeitziele) weiter aus-
gebaut werden.

Massnahme

Entwicklung von Instrumenten zu einer starkeren Nutzung der kombinierten
Mobilitat

Jahresziel

Abbildung der Bikesharing-Standorte auf den gangigen Karten und Suchmaschi-
nen (google maps und google).

Erlauterungen

In den letzten Jahren wurde das Bikesharing-Angebot im Kanton kontinuierlich
ausgebaut. Pro Velo Graublnden koordiniert den Ausbau der Standorte in Zu-
sammenarbeit mit dem Kanton, den Gemeinden und privaten Unternehmen. Um
das Umsteigen von einem Verkehrstrager auf einen anderen besser planen zu
kénnen, missen die jeweiligen Standorte in Suchmaschinen sichtbar sein. Die
Umsetzung ist im Jahr 2027 geplant. Die Entwicklung des Bikesharing in Chur
und Umgebung verlief folgendermassen: 2024: 20 Stationen / 24’000 Fahrten;
2025: 28 Stationen / 104’000 Fahrten.
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Massnahme Entwicklung von integralen Lésungsansatzen zur Minimierung von Nutzungs-
und Interessenskonflikten infolge zunehmender Mobilitat
Jahresziel Etablierung eines bedarfsgerechten Verkehrsmanagements entlang der A13.

Erlauterungen

Die San Bernardino Route verursacht bei Uberlastung Ausweichverkehr durch
die Dorfer zwischen Thusis und Maienfeld. Um den Ausweichverkehr zu redu-
zieren und die dadurch entstehenden Konflikte zu minimieren, wurden im 2026
verschiedene Lichtsignalanlagen an besonders betroffenen Standort (Domat/
Ems, Bonaduz, Unterrealta/Rothenbrunnen) als Dosierungsmassnahme instal-
liert. Diese Anlagen werden kinftig teilautomatisiert, um flexibler und effizienter
auf Verkehrsentwicklungen zu reagieren.

Entwicklungs-

8.2 Weiterentwicklung des 6ffentlichen Verkehrs

SE e Der offentliche Verkehr im Kanton Graubiinden wird bedarfsgerecht, kosten-
effizient und als klimafreundliche Mobilitdtsform weiterentwickelt und verbessert
mit einer qualitativ guten Erschliessung die Standortattraktivitat.

Massnahme Umsetzung des 6V-Konzepts

Jahresziel Genehmigung des 6V-Konzepts.

Erlauterungen

Die Uberarbeitung des 6V-Konzepts wird bis Ende 2026 der Regierung vorgelegt.
In die Uberarbeitung werden auch in der Zwischenzeit erfolgte Anderungen auf
Bundesebene miteinbezogen. Die zweite Vernehmlassung ist im ersten Quartal
2027 vorgesehen. Je nach erneutem Uberarbeitungsbedarf ist mit einer Geneh-
migung bis Mitte 2027 zu rechnen. Die erste Umsetzungsetappe des 6V-Kon-
zepts erfolgt im Rahmen der Bestellperiode 2029/2030.

Massnahme

Digitalisierung in der Mobilitat vorantreiben

Jahresziel

Roll-out des digitalen nachfragebasierten OV-Planungstools beim Amt fiir Ener-
gie und Verkehr (AEV).

Erlauterungen

Das im Jahr 2026 entwickelte IT-Tool, welches gestlitzt auf Auslastungsdaten
einen Abgleich von Angebot und Nachfrage erméglichen soll, wird im ersten
Halbjahr 2027 live gehen. Es soll dem Kanton ermd&glichen, das Angebot des
offentlichen Verkehrs nachfragebasiert und damit kostenoptimiert zu planen. Zu-
dem wird auch die Planungssicherheit des Fahrplans (Abstimmung Angebot auf
effektive Nachfrage) erhoht.
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Massnahme Modernisierung des Schienenglterverkehrs
Jahresziel Entwicklung einer Glterverkehrsstrategie durch die RhB.
Erlauterungen In Abhangigkeit zur Ubergeordneten Langfristplanung der RhB im Personenver-

kehr bis 2040 soll eine Gulterverkehrsstrategie fir die RhB entwickelt werden.
Darin soll aufgezeigt werden, auf welche Bereiche sich der RhB-Giiterverkehr
kinftig beschranken will und welche Infrastruktur- und Rollmaterialersatzbe-
schaffungen nétig werden.

Entwicklungs-

8.3 Langsamverkehr als Zukunftsmodell

e LS Der Langsamverkehr wird als dritte Saule des Personenverkehrs gestarkt.
Massnahme Erarbeitung einer neuen Strategie Langsamverkehr Graubliinden 2037
Jahresziel Erste erfolgreiche Umsetzungen aus der Massnahmenplanung der Strategie

Langsamverkehr Graubliinden 2037 kdnnen prasentiert werden.

Erlauterungen

Nach der Genehmigung der Strategie Langsamverkehr Graubiinden 2037 am
11. November 2025 durch die Regierung wurde im ersten Quartal 2026 eine Um-
setzungsstrategie erarbeitet. Bis Ende 2026 wird die Umsetzungsorganisation
aufgebaut sowie die Massnahmenplanung finalisiert. Die departements- und
dienstelleniibergreifende Umsetzung erfolgt danach schrittweise.

Massnahme Beratung, Koordination und Unterstiitzung von Regionen und Gemeinden bei
Planung, Projektierung und Bau der kantonalen Velo-Infrastruktur
Jahresziel Die Planung und Projektierung wichtiger Alltags-Velonetze wird zusammen mit

den Regionen und Gemeinden vorangetrieben, wobei Synergien mit Freizeit-Ve-
lonetzen genutzt werden sollen.

Erlauterungen

Nebst der Alltagsvelonutzung weisen viele Veloverbindungen entlang der Tal-
achsen auch ein Potenzial fir die Freizeitnutzung (Tourismus) auf. Durch eine
friihzeitige Berlcksichtigung bei der Netzplanung und eine mdéglichst friihe Ko-
ordination der Bedurfnisse soll eine partielle Zusammenlegung der Netze erreicht
werden. Damit ist gewéhrleistet, dass die vorhandenen Ressourcen (Naturrdume
und Finanzen) moglichst schonend eingesetzt werden.

Der Fokus des Jahresziels liegt auf der Erarbeitung eines Fuss- und Velowegkon-
zepts fir die Region Maloja (Oberengadin/Bergell) sowie auf der Erarbeitung von
Einzelprojekten in anderen Regionen (z.B. Klosters — Davos).
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Entwicklungs-

8.4 Verminderung von libermassigen negativen Auswirkungen des

ESUESIERL Strassenverkehrs
Die Bevdlkerung wird vor iberméassigen Immissionen, verursacht durch den stetig
zunehmenden Strassenverkehr, geschiitzt.

Massnahme Minimierung des Ausweichverkehrs durch die Siedlungsgebiete

Jahresziel Die Umsetzung des Konzepts fiir das Verkehrsmanagement Graublinden an der

Schnittstelle zwischen National- und Kantonsstrasse wird mittels Kantonaler
Verkehrsmanagementpléne (kVMP) in Zusammenarbeit mit dem ASTRA weiter
vorangetrieben.

Erlauterungen

Mit dem Verkehrsmanagement GR Phase 1 soll langfristig eine stabile Verkehrs-
situation entlang der N13 im Raum Rheintal zwischen Thusis und Maienfeld
erreicht werden. Dazu wurden im 2026 an besonders betroffenen Standorten ver-
schiedene Lichtsignalanlagen zur Verkehrsdosierung installiert, welche im 2027
teilautomatisiert werden. Weiter sollen, die Zustimmung des ASTRA (kWMP)
vorausgesetzt, die ersten Rampenbewirtschaftungen an neuralgischen Punkten
auf den Ausfahrten der Nationaltrasse umgesetzt werden.

Massnahme

Weiterfihrung der La&rmsanierung

Jahresziel

Die noch ausstehenden Larmsanierungsmassnahmen werden weiter vorange-
trieben.

Erlauterungen

Die Strasseneigentiimer sind gemass dem Bundesgesetz fir den Umweltschutz
in der Pflicht, bei Uberschreitung der Belastungsgrenzwerte Sanierungsmass-
nahmen zu treffen. Obwohl bereits viele Gemeinden erstsaniert sind, besteht
nach wie vor Nachholbedarf bei der Erarbeitung der Larmsanierungsprojekte.
Dabei sind Massnahmen an der Larmquelle (z.B. larmmindernde Strassenbelége,
Herabsetzung der zulassigen Hochstgeschwindigkeit) denjenigen auf dem Aus-
breitungsweg (z.B. Larmschutzwande) vorzuziehen. Aufgrund von Verzégerungen
bei der Umsetzung von Tempo 30 als La&rmschutzmassnahme (Rechtsmittelver-
fahren, Prifung Moratorium fir Tempo 30 auf verkehrsorientierten Kantonsstras-
sen innerorts, hangige Motion Schilliger) konnten einige der bereits laufenden
Larmschutzprojekte auf verkehrsorientierten Strassen noch nicht abgeschlossen
werden. Nachdem der Bundesrat im August 2026 die Motion Schilliger zu Tempo
30 teilweise umgesetzt hat, kdnnen diese Projekte weitergefiihrt werden.

Massnahme

Bedurfnisgerechte Weiterentwicklung der Kantonsstrassen

Jahresziel

Die im Strassenbauprogramm 2025 bis 2028 vorgesehenen Bauvorhaben fir das
Jahr 2027 sind umgesetzt.
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Erlauterungen

Im Strassenbauprogramm 2025 bis 2028 sind die Aus- und Neubauvorhaben
aufgefihrt, welche im Jahr 2027 umgesetzt werden sollen. Sofern keine Ver-
zdgerungen bei der Projektgenehmigung sowie der Vergabe der Bauarbeiten
eintreten, werden die geplanten Projektierungs- und Bauarbeiten, wie zeitlich
vorgesehen, ausgefihrt.

Bildung und

Forschung

Regierungsziel 9
Ein vielfdltiges und bedarfsgerechtes Bildungs- und Forschungsange-
bot bereitstellen.

Entwicklungs-

9.1 Lehre und Forschung im Tertidrbereich durch Vernetzung und Positio-

schwerpunkt nierung starken
Die in Graublinden ansassigen Forschungsinstitutionen sowie der Wissens- und
Technologietransfer (WTT) innerhalb der Tertiarbildung hin zur regionalen Wirt-
schaft werden geférdert und unterstitzt.

Massnahme Starkung des Wissens- und Technologietransfers (WTT)

Jahresziel Das Konzept zur Erarbeitung einer kantonalen Strategie tiber die Hohere Berufs-

bildung gemass neuem Gesetz lber die Hohere Berufsbildung (GHB) wird ent-
worfen.

Erlauterungen

Mit der Inkraftsetzung des neuen GHB per 2027 soll die Regierung eine kanto-
nale Strategie Uber die Hohere Berufsbildung festlegen. In Analogie zur Hoch-
schul- und Forschungsstrategie erfolgt deren Erarbeitung zusammen mit einer
externen Beratungsagentur und unter Einbezug der involvierten Akteure sowie in
Abstimmung mit den Departementen.

Massnahme

Universitare Forschungsinstitute in Graublinden weiterentwickeln

Jahresziel

Die Hochschul- und Forschungsstrategie (H&FS) bildet eine Grundlage flr die
Vorbereitungsarbeit der neuen Leistungsauftrdge 2029-2032 an die Hochschu-
len und Forschungsinstitutionen.

Erlauterungen

Basierend auf der kantonalen Hochschul- und Forschungsstrategie (H&FS) wer-
den die Vorbereitungen fir die neuen Leistungsauftrdge 2029-2032 gestartet.
Die Leistungsauftrdge an die Hochschulen und Forschungsinstitutionen sind ein
Steuerungsinstrument des Kantons zur Umsetzung der H&FS.
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Entwicklungs-

9.2 Starkung der beruflichen Grundbildung

SR Eine Strategie zur nachhaltigen Starkung der beruflichen Grundbildung liegt vor.
Massnahme Neue Modelle des Berufsfachschulunterrichts prifen und Empfehlungen ableiten
Jahresziel Der Bericht «Neue Unterrichtsmodelle fur die Berufsfachschulen des Kantons

Graubiinden» wird zur Kenntnis genommen und die Empfehlungen priorisiert.

Erlauterungen

Die Empfehlungen des Berichts «Neue Unterrichtsmodelle fur die Berufsfach-
schulen des Kantons Graubiinden» werden zur Kenntnis genommen und priori-
siert. Diese Priorisierung dient als Grundlage fiir die Erarbeitung der Strategie zur
nachhaltigen Starkung der beruflichen Grundbildung.

Massnahme Strukturen der Briickenangebote und Berufsfachschulen Gberpriifen und Emp-
fehlungen ableiten
Jahresziel Der Bericht «Starkung der beruflichen Grundbildung in Graubtinden - Teilprojekt

2 Strukturen» wird zur Kenntnis genommen, die Empfehlungen priorisiert und es
findet ein erneuter Einbezug der Schultragerschaften statt.

Erlauterungen

Die Empfehlungen im Bericht «Starkung der beruflichen Grundbildung in Grau-
binden - Teilprojekt 2 Strukturen» werden zur Kenntnis genommen und prio-
risiert. Erganzt durch einen erneuten Einbezug der Tragerschaften, der Bru-
ckenangebote und Berufsfachschulen sowie erstmals der Vertreterinnen und
Vertreter der betroffenen Regionen dienen die priorisierten Empfehlungen als
Grundlagen fir die Erarbeitung der Strategie zur nachhaltigen Stérkung der be-
ruflichen Grundbildung.

Massnahme Finanzierungsmodelle und -mdglichkeiten im Bereich der Lehrbetriebe, der tiber-
betrieblichen Kurse sowie der weiteren Massnahmen priifen und Empfehlungen
ableiten

Jahresziel Der Bericht «Finanzierung der beruflichen Grundbildung im Kanton Graubin-

den» wird zur Kenntnis genommen und die Empfehlungen priorisiert.

Erlauterungen

Die Empfehlungen im Bericht «Finanzierung der beruflichen Grundbildung im
Kanton Graubiinden» werden zur Kenntnis genommen und priorisiert. Diese Pri-
orisierung dient als Grundlage fur die Erarbeitung der Strategie zur nachhaltigen
Starkung der beruflichen Grundbildung.

Massnahme

Gestitzt auf die Ergebnisse der Massnahmen 1 bis 3 eine Strategie zur Starkung
der beruflichen Grundbildung erarbeiten
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Jahresziel Die Strategie zur nachhaltigen Starkung der beruflichen Grundbildung wird
erarbeitet.
Erlauterungen Gestutzt auf die Ergebnisse der Massnahmen 1 bis 3 wird die Strategie zur

nachhaltigen Starkung der beruflichen Grundbildung erarbeitet. Der gezielte
Einbezug der Stakeholder im Erarbeitungsprozess stellt einerseits die fachliche
Qualitét sicher und erhéht andererseits die Akzeptanz. Auf dieser Grundlage
kann die Strategie im Jahr 2028 finalisiert, veréffentlicht und die umzusetzenden
Massnahmen definiert werden.

Gesundheit Regierungsziel 10
Eine bedarfsgerechte, qualitativ hochstehende und kosteneffiziente
Gesundheitsversorgung gewahrleisten.

Entwicklungs- 10.1 Sicherstellung der Gesundheitsversorgung im ganzen Kanton

SR Die dezentrale und kantonsweite Gesundheitsversorgung ist auch in Zukunft

sicherzustellen.

Massnahme Sicherstellung der Rettung im ganzen Kanton durch Erlass eines Rettungsge-
setzes
Jahresziel Das Zukunftsbild des Rettungswesens Graubiinden steht und dient als Grund-

lage fur die weitere Erarbeitung des Rettungsgesetzes.

Erlauterungen Wiederaufnahme des Jahresziels 2025 nach Aktualisierung des Leitbilds Ge-
sundheitsversorgung. Das Projekt zur Erarbeitung des ‘Zukunftsbildes Rettungs-
wesen Graubiinden’ wird die organisatorischen, personellen und wirtschaft-
lichen Herausforderungen der Rettungsdienste und der Sanitatsnotrufzentrale
(SNZ) evaluieren und die idealen Strukturen fir den Kanton erarbeiten. Diese
dienen als Grundlage flir das neue Rettungsgesetz.

Massnahme Méglichkeiten der Digitalisierung nutzen durch Erlass entsprechender Vorgaben

Jahresziel Erarbeitung eines Zielbildes zur bendtigten digitalen Infrastruktur im Kanton
Graubiinden zur Starkung der integrierten und dezentralen Versorgung.

Erlauterungen Vergabe eines Leistungsauftrags an eine geeignete Organisation zur Evaluation
der bendtigten digitalen Infrastruktur im Kanton Graubiinden zur Optimierung
des Datenaustausches und des digitalen Patientenpfads. Dies dient als Grundla-
ge fur den Gesetzgebungsprozess, um Vorgaben flir die digitale Transformation
erstellen zu kénnen.
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Massnahme Uberarbeitung des bestehenden Altersleitbilds unter Einbezug aller involvierten
Dienststellen
Jahresziel Das Altersleitbild Graubiinden ist inhaltlich erarbeitet, mit den Akteuren und den

kantonalen Amtern abgestimmt und wird der Regierung zur Genehmigung vor-
gelegt.

Erlauterungen

Das Altersleitbild Graubiinden wird finalisiert und der Regierung zur Genehmi-
gung vorgelegt. Es basiert auf den erarbeiteten fachlichen Grundlagen sowie den
Ergebnissen des Beteiligungsprozesses und stellt ein abgestimmtes, aktuelles
Gesamtbild sicher.

Mit der Vorlage schafft der Kanton eine verbindliche strategische Orientierung fir
die Alterspolitik. Das Leitbild definiert zentrale Handlungsfelder und dient als Re-
ferenzrahmen fiir Gemeinden, kantonale Amter und weitere Akteure. Damit wird
die Grundlage fur eine koordinierte und wirkungsorientierte Alterspolitik gelegt,
welche die Lebensqualitét &lterer Menschen nachhaltig stérkt.

Massnahme

Uberfiihrung «PAT — Mit Eltern Lernen Graubiinden» in die Regelstrukturen

Jahresziel

Erarbeitete Vernehmlassungsunterlagen zur Schaffung von gesetzlichen Grund-
lagen fur die kantonsweite Einfiihrung und Umsetzung des PAT-Programms wer-
den zur Vernehmlassung unterbreitet und die Stellungnahmen ausgewertet.

Erlauterungen

Das Fruhférderprogramm «PAT — Mit Eltern Lernen Graubtinden» fur vulnerable
Familien soll auf Ebene Gesetz verankert werden. Im Jahr 2027 sollen die erfor-
derlichen Grundlagen erarbeitet werden. Aufgrund von Prioritdtensetzung und
eingeschrankten Personalressourcen hat sich der Prozess zeitlich nach hinten
verschoben.

Massnahme Ambulante Krisenintervention der Psychiatrischen Dienste Graublinden (PDGR)
flachendeckend einfiihren
Jahresziel Erarbeitung der Vernehmlassungsunterlagen zur Schaffung von gesetzlichen

Grundlagen fir die kantonsweite Einfihrung eines ambulanten Kriseninterven-
tionsangebots. Zudem wird die ambulante Krisenintervention (AKi) im Churer
Rheintal nachhaltig verankert und in den Regionen Surselva und Oberengadin in
einer regional angepassten Form angeboten.

Erlauterungen
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Das Angebot der ambulanten Krisenintervention im Bundner Rheintal wurde per
1. Juli 2024 erfolgreich eingefuhrt und hat sich in der Praxis bewéhrt. Es tragt
zur Entstigmatisierung der psychischen Erkrankungen bei, hilft den betroffenen
Personen langer am gesellschaftlichen Leben teilzuhaben und verbessert die
psychiatrische Versorgung im Kanton.
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Der Ausbau des Angebots in den Regionen Surselva und Oberengadin ist auf-
grund der anspruchsvollen Rekrutierung von psychiatrischem Fachpersonal mit
ausreichender Berufserfahrung von den regionalen Personalressourcen abhén-
gig. Dies hat Einfluss auf die konkrete Ausgestaltung und Umsetzung des Ange-
bots in diesen Regionen.

Der beabsichtigte kantonsweite Ausbau der ambulanten Krisenintervention er-
fordert entsprechende gesetzliche Anpassungen. Mit der Ausarbeitung der
Vernehmlassungsunterlagen werden die erforderlichen Grundlagen geschaffen.

Sprache und
Kultur

Regierungsziel 11
Die Mehrsprachigkeit und kulturelle Vielfalt aktiv pflegen und als Chance
nutzen.

Entwicklungs-

11.1 Starkung der Mehrsprachigkeit und Erh6hung der Sichtbarkeit der

schwerpunkt kulturellen Vielfalt

Die Kantonsamtssprachen und die kulturelle Vielfalt sind gut sichtbar.
Massnahme Sprachenférderungskodex einflihren und umsetzen
Jahresziel Der Sprachenférderungskodex wird finalisiert und beschlossen.

Erlauterungen

Der Inhalt des Sprachenforderungskodexes (Sprachenkodex) ist finalisiert und
dessen Einflihrung beschlossen. Der Sprachférderungskodex stellt die Grund-
lage dar resp. dient den Verwaltungseinheiten als Checkliste fiir eine gute interne
und externe Sichtbarkeit der drei Kantonssprachen.

Massnahme Erhdéhung der Sichtbarkeit und Zuganglichkeit der digitalisierten und auf dem
Kulturportal Graublinden prasentierten Inhalte in anderen Sprachen
Jahresziel Fortfihrung der automatisierten Transkription historischer Schriftgliter und Ver-

besserung der Such- und Recherchemdglichkeiten in «Porta Cultura».

Erlauterungen

Weitere Datensétze aus Kulturinstitutionen werden tbernommen und im Kultur-
portal «<Porta Cultura» integriert. Dadurch kann die im Jahr 2026 gestartete Tran-
skription historischer Schriftgiiter mittels automatischer Handschrifterkennung
kontinuierlich weitergefiihrt werden.

Parallel dazu erfolgt die Weiterentwicklung von «Porta Cultura» mit dem Ziel, die
Recherche- und Suchfunktionen zu optimieren. Es werden die Voraussetzungen
fur die Verbesserung der mehrsprachigen Suche sowie fiir eine bessere Auffind-
barkeit und VerknlUpfung von Inhalten geschaffen.
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Massnahme

Entwicklung eines Prozesses fur die Weitergabe und Vernetzung von Datensét-
zen aus dem Kulturportal Graubiinden an Normdatenbanken und Plattformen

Budget 2027

Jahresziel

Harmonisierung von Begriffen und Normdaten in «Porta Cultura» zur Steigerung
der Datenqualitdt und Systeminteroperabilitat.

Erlauterungen

Die Eintrédge im Tool fir die Verwaltung von kontrollierten Vokabularen werden
Uberarbeitet und harmonisiert. Ziel ist die Sicherstellung einer einheitlichen Ver-
wendung von standardisierten Begriffen und Normdaten im Kulturportal «Porta
Cultura», um damit die Verknlpfung und die Interoperabilitat zwischen den unter-
schiedlichen Eintragen zu verbessern.
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Teilrevision des Gesetzes liber die Unterstiitzung Bediirftiger zur Anpassung der Unterstiitzung fiir Personen mit
voriibergehendem Schutz

1 Ausgangslage

Um den vom Krieg in der Ukraine betroffenen und in die Schweiz geflichteten Menschen schnell und mdglichst unbtro-
kratisch Schutz gewahren zu konnen, aktivierte der Bundesrat an seiner Sitzung vom 11. Marz 2022 erstmals den Schutz-
status S. Dieser gilt seit dem 12. Marz 2022. Mit dem Schutzstatus S wird einer bestimmten Personengruppe fiir die
Dauer einer schweren Gefahrdung, insbesondere wahrend eines Krieges, kollektiv Schutz gewahrt.

Die Regierung des Kantons Graubiinden legte am 5. April 2022 fest, dass das kantonale Sozialamt (SOA) dem Amt flir
Migration und Zivilrecht (AFM) pragmatische Unterstiitzung bei der individuellen Unterbringung und Betreuung von Perso-
nen mit Schutzstatus S sowie zur Sicherstellung der finanziellen Unterstltzung bieten soll. Um den Zusatzaufwand fur die
Mitarbeitenden beim SOA mdglichst gering zu halten, wurde entschieden, dass die finanzielle Unterstiitzung fiir Personen
mit Schutzstatus S in privaten Unterkiinften sich an den SKOS-Richtlinien orientiert, wobei der Grundbedarf — in Nach-
achtung von Art. 82 Abs. 3 des Asylgesetzes (AsylG; SR 142.31) und Art. 3 Abs. 2 der Asylverordnung 2 iber Finanzie-
rungsfragen (AsylV 2; SR 142.312) — um 20 Prozent tiefer angesetzt wurde.

Sofern der Schutzstatus nicht aufgehoben wird, wird er nach fiinf Jahren von einem «Schutzstatus S ohne Aufenthaltsbe-
willigung» in einen «Schutzstatus S mit Aufenthaltsbewilligung» umgewandelt. Die Aufenthaltsbewilligung ist dabei bis zur
Aufhebung des Schutzstatus befristet (Art. 74 AsylG). Nach Art. 3 Abs. 1 AsylV 2 haben Schutzbeddirftige mit Aufenthalts-
bewilligung den gleichen Anspruch auf Sozialhilfeleistungen wie die einheimische Bevélkerung. Das bedeutet, dass fiir
diese Personengruppe von Bundesrechts wegen kein tieferer Grundbedarf angesetzt werden darf.

Die eidgendssischen Rate haben im Friihjahr 2026 das Entlastungspaket 2027 (EP27) angenommen. Mit der Massnahme
«Harmonisierung Abgeltungsdauer Integrationspolitik auf 5 Jahre» wird dabei die halbe Globalpauschale, welche fir
Schutzbediirftige mit Aufenthaltsbewilligung fur maximal flinf Jahre vorgesehen war, gestrichen (vgl. Art. 24 Abs. 3

AsylV 2).

Das Eidgendssische Justiz- und Polizeidepartement (EJPD) prift deshalb, die in Art. 3 Abs. 1 AsylV 2 vorgeschriebene
Gleichbehandlung der Schutzbediirftigen mit Aufenthaltsbewilligung mit der einheimischen Bevdlkerung beziglich der
Festsetzung, Ausrichtung und Einschrankung der Sozialhilfeleistungen zu streichen. Eine allfallige Vernehmlassung wird
voraussichtlich im Herbst 2026 stattfinden.

2 Handlungsbedarf

Eine entsprechende Anpassung der AsylV 2 wiirde bedeuten, dass Schutzbediirftige mit Aufenthaltsbewilligung betref-
fend Sozialhilfeleistungen nicht zwingend wie die einheimische Bevélkerung zu behandeln waren. Der Kanton kénnte
folglich selbst festlegen, wie hoch die finanzielle Unterstlitzung von Schutzbediirftigen mit Aufenthaltsbewilligung wéare. Er
ware frei, sie namentlich gleich zu behandeln

- wie die einheimische Bevdlkerung bzw. die Auslanderinnen und Auslander mit Aufenthaltsbewilligung oder

- wie vorlaufig aufgenommene Personen oder Schutzbeddrftige ohne Aufenthaltsbewilligung.

Die Regierung hat am 5. April 2022 entschieden, Schutzbediirftige ohne Aufenthaltsbewilligung, welche sich in individuel-
len Wohnlésungen befinden, gemass den SKOS-Richtlinien zu unterstlitzen, aber mit einem um 20 Prozent tieferen An-
satz beim Grundbedarf. Dieses Vorgehen hat sich bewahrt. Einerseits haben die Schutzbedurftigen dank diesem Ansatz
genugend finanzielle Mittel zur Verfligung, um ihren Lebensstandard zu decken. Andrerseits wurde damit der Verwal-
tungsaufwand reduziert, indem die Mitarbeitenden des SOA sich an den ihnen bekannten Richtlinien und Gesetzen orien-
tieren konnten.

Es ist daher angezeigt, sofern das Bundesrecht angepasst wird und dieses die Gleichbehandlung nicht mehr vorschreibt,
die bisherige Praxis fortzufiihren und keine Anderung bei der Unterstiitzungshdhe aufgrund des Wechsels der Personen
mit «Schutzstatus S ohne Aufenthaltsbewilligung» zu Personen mit «Schutzstatus S mit Aufenthaltsbewilligung» vorzu-
nehmen. Der Status S ist ein befristetes Schutzinstrument und verfolgt den Dual-Intent-Ansatz: Integration wahrend des
Aufenthalts und gleichzeitig klare Ausrichtung auf die Riickkehr. Die Aufenthaltsbewilligung B ist dabei an den voriberge-
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henden Schutz bzw. den befristeten Status S gebunden und endet mit dessen Aufhebung. Eine Gleichstellung der Perso-
nen mit «Schutzstatus S mit Aufenthaltsbewilligung» mit der einheimischen Bevolkerung wiirde dieser Grundlogik wider-
sprechen.

3 Erlduterungen

Bei einer Anpassung der AsylV2, wonach nicht mehr von Bundesrechts wegen vorgeschrieben ware, dass Schutzbedirf-
tige mit Aufenthaltsbewilligung mit der einheimischen Bevolkerung betreffend Sozialhilfeleistungen gleich zu behandeln
sind, kdnnte der Kanton selbst bestimmen, wie Schutzbedurftige mit Aufenthaltsbewilligung zu unterstitzen sind. Sollen
Personen mit «Schutzstatus S mit Aufenthaltsbewilligung» gleich unterstitzt werden wie Personen mit «Schutzstatus S
ohne Aufenthaltsbewilligung», ist eine Anpassung des Gesetzes Uber die Unterstlitzung Bedirftiger (kantonales Unter-
stltzungsgesetz, UG; BR 546.250) notwendig.

Zu erinnern ist daran, dass fir Schutzbedurftige ohne Aufenthaltsbewilligung nach Art. 82 Abs. 3 AsylG der Ansatz firr die
Unterstiitzung tiefer liegen muss. Die Regierung hat deshalb festgelegt, dass der Grundbedarf um 20 Prozent tiefer ange-
setzt wird. Entsprechend kann diese Festlegung und Praxis mit der Anpassung des UG gleichzeitig bundesrechtskonform
auf Gesetzesstufe verankert werden.

Im Gesetzestext ist dazu in Art. 2 UG ein neuer Absatz (Abs. 5bis) einzufugen:

Sbis Bej Ausldnderinnen und Ausldndern mit voriibergehendem Schutz, die nach diesem Gesetz finanziell unterstiitzt wer-
den, wird der Grundbedarf um 20 Prozent tiefer angesetzt, soweit das Bundesrecht nichts anderes vorschreibt.

Die Bestimmung regelt die Unterstitzungshohe von Personen mit Schutzstatus S bzw. von Schutzbedirftigen mit vo-
ribergehendem Schutz, bei welchen das UG anwendbar ist. Der um 20 Prozent tiefere Ansatz beim Grundbedarf hat sich
dabei bei der Unterstiitzung von Personen mit Schutzstatus wahrend der letzten viereinhalb Jahre bewéhrt. Mit der For-
mulierung «soweit das Bundesrecht nichts anderes vorschreibt» wird sichergestellt, dass die kantonale Regelung im Ein-
klang mit dem Bundesrecht steht und die Gesetzesanpassung unabhangig der Plane des Bundes zu Art. 3 Abs. 1 AsylV 2
umgesetzt werden kann. Ein tieferer Ansatz beim Grundbedarf bzw. eine Ungleichbehandlung zur einheimischen Bevdl-
kerung und eine Gleichbehandlung der Schutzbediirftigen mit und ohne Aufenthaltsbewilligung erfolgt somit nur, wenn
der Bund das inskiinftig zulasst. Bleibt das Bundesrecht unveréndert, so regelt der neue Absatz 5P lediglich — aber im-
merhin — den tieferen Ansatz fiir Schutzbedirftige ohne Aufenthaltsbewilligung gemass der Vorgabe von Art. 82 Abs. 3
AsylG.

4  Finanzielle Auswirkungen

Die Gemeinden sind fiir die materielle Sozialhilfe fiir Schutzbedirftige mit Aufenthaltsbewilligung zustandig und haben die
Kosten zu tragen. Zwischen Mérz und Dezember 2027 erhalten voraussichtlich rund 960 Personen im Kanton Graubiin-
den einen «Schutzstatus S mit Aufenthaltsbewilligung». Davon werden aktuell rund 640 Personen finanziell unterstitzt.
Die dadurch anfallenden Unterstiitzungsleistungen fiir den Zeitraum von Marz bis Dezember 2027 betragen fiir die Ge-
meinden voraussichtlich rund 5,4 Millionen. Werden Personen mit «Schutzstatus S mit Aufenthaltsbewilligung» wie Per-
sonen mit «Schutzstatus S ohne Aufenthaltsbewilligung» mit einem tieferen Grundbedarf von 80 Prozent unterstitzt, so
reduzieren sich die Unterstltzungsleistungen der Gemeinden auf rund 4,8 Millionen. Fiir das Jahr 2028 wird angenom-
men, dass von den Gemeinden rund 6,9 bis 7,3 Millionen an Unterstutzungsleistungen flir Schutzbedirftige mit Aufent-
haltsbewilligung zu entrichten sind, sofern der Grundbedarf nicht tiefer angesetzt wird. Andernfalls ist mit Kosten fir die
Gemeinden von rund 6,2 Millionen zu rechnen.

Fir den Kanton kann es zu finanziellen Auswirkungen beim Lastenausgleich Soziales (SLA) kommen. Der Beitrag des
Kantons aus dem Lastenausgleich flir 2027 wird voraussichtlich um rund 1,3 Millionen bzw. 1,9 Millionen im Jahr 2028
gegeniber von heute (1,4 Mio.) steigen. Werden Personen mit «Schutzstatus S mit Aufenthaltsbewilligung» weiterhin mit
einem tieferen Grundbedarf von 80 Prozent unterstiitzt, werden diese Kosten fiir den Kanton (SLA) flir das Jahr 2027
mutmasslich um rund 1,1 Millionen und fir das Jahr 2028 um rund 1,7 Millionen steigen.
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2027 2028
Ansatz Grundbedarf 100 % 80 % 100 % 80 %
Kosten Gemeinden in Mio. Fr. 54 48 6,9-7,3 6,2
Kosten Kanton (SLA) in Mio. Fr. 1,3 1,1 1,9 1,7

5

Inkrafttreten und Dringlichkeit

Die ersten Schutzbed(rftigen werden per 12. Marz 2027 den «Status S mit Aufenthaltsbewilligung» erhalten. Das Gesetz
muss demnach rechtzeitig per 1. Marz 2027 in Kraft gesetzt werden, damit Schutzbediirftige mit Aufenthaltsbewilligung
einerseits gleich wie Schutzbediirftige ohne Aufenthaltsbewilligung behandelt werden kénnen und andrerseits nicht im
selben Umfang wie die einheimische Bevdlkerung unterstiitzt werden miissen.

Mit der Inkraftsetzung per 1. Marz 2027 kann die Referendumsfrist fir die Gesetzesanpassung nicht abgewartet werden.

Folglich wird die Dringlichkeit nach Art. 18 KV beantragt, was einer Mehrheit von zwei Dritteln bedarf.

6

Teilrevision

Das Gesetz Uber die Unterstltzung Bedurftiger vom 3. Dezember 1978 soll wie auf der nachstehenden Seite dargelegt
angepasst werden:
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Gesetz iiber die Unterstiitzung Bediirftiger (Kantonales Unterstiitzungsgesetz, UG)

Anderung vom [Datum]

Von diesem Geschift tangierte Erlasse (BR Nummern)

Neu: -
Geéndert: 546.250
Aufgehoben: —

Der Grosse Rat des Kantons Graubiinden,

gestiitzt auf Art. 31 Abs. 1 der Kantonsverfassung, nach Einsicht in die Botschaft der Regierung vom ...,

beschliesst:

L

Der Erlass "Gesetz iiber die Unterstiitzung Bediirftiger (Kantonales Unterstiitzungsgesetz, UG)" BR 546.250 (Stand 1. Januar
2025) wird wie folgt gedndert:

Art. 2 Abs. 5" (neu)

Sbis Bei Auslédnderinnen und Auslindern mit voriibergehendem Schutz, die nach diesem Gesetz finanziell unterstiitzt werden, wird der
Grundbedarf um 20 Prozent tiefer angesetzt, soweit das Bundesrecht nichts anderes vorschreibt.

I

Keine Fremdénderungen.

I11.

Keine Fremdaufhebungen.

IV.

Diese Teilrevision tritt am 1. Mérz 2027 in Kraft.

Diese Teilrevision untersteht dem nachtraglichen fakultativen Referendum.
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Lescha davart il sustegn da persunas basegnusas (Lescha chantunala da sustegn, LS)

Midada dals [Data]

Relaschs tangads da questa fatschenta (numers dal DG)

Nov: —
Mida: 546.250
Aboli: -

Il Cussegl grond dal chantun Grischun,

sa basond sin l'art. 31 al. 1 da la Constituziun chantunala, suenter avair gi invista da la missiva da la Regenza dals ...,

concluda:

L.

Il relasch " Lescha davart il sustegn da persunas basegnusas (Lescha chantunala da sustegn, LS)" DG 546.250 (versiun dals
01-01-2025) vegn mida sco suonda:

Art. 2 al. 5° (nov)

Sbis Per persunas estras cun protecziun provisorica, che vegnan sustegnidas finanzialmain tenor questa lescha, vegn il basegn fundamen-
tal fixa 20 pertschient pli bass, uschenavant ch'il dretg federal na prescriva betg insatge auter.

II.

Naginas midadas en auters relaschs.

I11.

Naginas aboliziuns d'auters relaschs.

Iv.

Questa revisiun parziala entra en vigur il 1. da mars 2027.

Questa revisiun parziala ¢ suttamessa al referendum facultativ posteriur.
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Legge sull'assistenza alle persone nel bisogno (Legge cantonale sull'assistenza, LCAss)

Modifica del [Data]

Atti normativi interessati (numeri CSC)

Nuovo: —
Modificato:  546.250
Abrogato: -

Il Gran Consiglio del Cantone dei Grigioni,

visto l'art. 31 cpv. 1 della Costituzione cantonale, visto il messaggio del Governo del ...,

decide:

L.

L'atto normativo "Legge sull'assistenza alle persone nel bisogno (Legge cantonale sull'assistenza, LCAss)" CSC 546.250
(stato 1 gennaio 2025) ¢ modificato come segue:

Art. 2 cpv. 5" (nuovo)

sbis Nel caso di stranieri con protezione provvisoria che vengono sostenuti finanziariamente secondo la presente legge, il forfait viene
fissato a un importo inferiore del 20 per cento, nella misura in cui il diritto federale non disponga altrimenti.

I

Nessuna modifica in altri atti normativi.

II1.

Nessuna abrogazione di altri atti normativi.

Iv.
La presente revisione parziale entra in vigore il 1° marzo 2027.

La presente revisione parziale ¢ soggetta a referendum facoltativo a posteriori.
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1 Finanzpolitische Richtwerte 2025-2028

Der Grosse Rat hat in der Februarsession 2024 acht finanzpolitische Richtwerte firr die Jahre 2025 bis 2028 festgelegt
(Grossratsprotokoll, Heft Nr. 4 | 2023/2024, S. 528 f.). Diese dienen der Steuerung und Beurteilung der jahrlichen Bud-
gets und Jahresrechnungen. Mit dem Budget 2027 kdnnen sechs der acht Richtwerte eingehalten werden.

Richtwert Nr. 1 (Erfolgsrechnung)
Das Gesamtergebnis (3. Stufe) weist im Budget 2027 einen Aufwandiiberschuss von 99,3 Millionen auf. Das maximal
zulassige Defizit betragt fir das Budget 2027 100,5 Millionen. Die Richtwertvorgabe wird eingehalten (vgl. Kap. 2.2).

Richtwert Nr. 2 (Nettoinvestitionen)

Die budgetierten richtwertrelevanten Nettoinvestitionen fiir kantonseigene Vorhaben mit Haushaltsbelastungen in den
Folgejahren diirfen hochstens 60 Millionen betragen. Mit einem entsprechenden Volumen von 49,4 Millionen wird dieser
Richtwert eingehalten (vgl. Kap. 3.2). Die gesamten Nettoinvestitionen im Budget 2027 belaufen sich auf 365,1 Millionen.

Richtwert Nr. 3 (Kantonale Staatsquote)

Die kantonale Staatsquote ist langfristig stabil zu halten und nach Méglichkeit zu senken. Die Gesamtausgaben drfen im
Mehrjahresdurchschnitt real um hochstens 1,0 Prozent wachsen. Der Richtwert wird nicht eingehalten. Die kantonale
Staatsquote bleibt 2027 im Vergleich zu 2026 mit 15,1 Prozent zwar konstant, ist in den letzten Jahren jedoch kontinuierlich
angestiegen. Die Gesamtausgaben wachsen in den richtwertrelevanten Jahren 2022-2027 real um 1,5 Prozent pro Jahr.
Das Wachstum der Gesamtausgaben konnte im Budget 2027 gebremst werden: es betragt real 0,9 Prozent (vgl. Kap. 4).

Richtwert Nr. 4 (Steuerbelastung)

Die kantonale Steuerbelastung ist moglichst tief zu halten. 2027 wirkt sich die Teilrevision des Steuergesetzes zur Entlas-
tung von Familien und Erwerbstatigen sowie die per 1. Januar 2026 beschlossene Steuerfusssenkung von 3,0 Prozent-
punkten erstmals vollumfanglich bei den Steuereinnahmen aus. Angesichts der dynamischen Ausgabenentwicklung bean-
tragt die Regierung, den Steuerfuss im Budget 2027 unverandert zu lassen. Der Richtwert wird eingehalten (vgl. Kap. 5).

Richtwert Nr. 5 (Strassenrechnung)

Ein budgetiertes Defizit der Strassenrechnung darf 20,0 Millionen grundsatzlich nicht Gberschreiten. Weist die Strassen-
rechnung ein Vermdgen aus und sind Umfahrungen sowie andere Grossprojekte budgetiert, ist ein Budgetdefizit bis
30,0 Millionen zulassig. Das budgetierte Defizit der Strassenrechnung liegt mit 27,5 Millionen innerhalb der geltenden
Richtwertvorgabe von maximal 30,0 Millionen. Der Richtwert wird damit eingehalten (vgl. Kap. 8.4).

Richtwert Nr. 6 (Lohnsumme fiir die Stellenbewirtschaftung)

Die budgetierte Lohnsumme der kantonalen Verwaltung (resp. die Lohne des Verwaltungspersonals und der Lehrperso-
nen, Kontengruppen 301 und 302) darf fir die Stellenbewirtschaftung im Durchschnitt der vier Planjahre real um héchs-
tens 1,0 Prozent zunehmen. Davon ausgenommen sind durch Beitrage Dritter finanzierte Lohne sowie vom Grossen Rat
beschlossene Ausnahmen. Im Budget 2027 betragt das fiir den Richtwert massgebende reale Wachstum der Lohnsumme
fur die Stellenbewirtschaftung 0,8 Prozent. Der Richtwert wird damit eingehalten (vgl. Kap. 2.6).

Richtwert Nr. 7 (Lastenverschiebungen)

Lastenverschiebungen zwischen dem Kanton und den Gemeinden sind zu vermeiden. Entstehen im Bereich von gemein-
sam von Kanton und Gemeinden finanzierten Aufgaben durch Bundes- oder Kantonsvorlagen Mehrkosten, sind diese im
bisherigen Finanzierungsverhaltnis aufzuteilen. Im Budget 2027 ist ein VK-Antrag von 6,0 Millionen fiir die Ubernahme
der Betriebsbeitrage an Transportunternehmen fiir Zusatzerschliessungen 2027 und 2028 durch den Kanton enthalten
(vgl. Antragsziffer 18 und Kap. 9.9). Durch die damit verbundene Lastenverschiebung von den Gemeinden zum Kanton
von je 3,0 Millionen in den Jahren 2027 und 2028 wird der Richtwert Nr. 7 nicht eingehalten (vgl. Kap. 10).

Richtwert Nr. 8 (Nutzniesser- und Verursacherfinanzierung)

Das Ertragspotenzial der Nutzniesser- und Verursacherfinanzierung ist so weit zumutbar auszuschépfen. Die Entgelte
sind periodisch der nachweisbaren Kostenentwicklung anzupassen. Im Vergleich zum Total der massgebenden laufenden
Ausgaben belaufen sich die massgebenden Entgelte 2027 auf 8,3 Prozent. Gegeniiber 2026 ist dieser Prozentwert leicht
um 0,3 Prozentpunkte gestiegen. Er steigt damit erstmals seit 2024 wieder an. Kurzfristige Schwankungen sind tolerier-
bar. Der Richtwert wird eingehalten (vgl. Kap. 2.15).
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2  Erfolgsrechnung

2.1 Gestufter Erfolgsausweis

Rechnung Budget Budget Differenz zum Vorjahr
2025 2026 2027

Franken bzw. Prozent Absolut Prozent
Betrieblicher Aufwand 3254 691276 3064 409 000 3134834 000 70 425 000 2,3
30 Personalaufwand 457 242 376 477 000 000 492 856 000 15 856 000 33
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 342590 717 362 827 000 357 808 000 -5019 000 1.4
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 88 633 960 100 756 000 101 640 000 884 000 0,9
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 204 822 153 4260 000 3247 000 -1013 000 -23,8
36 Transferaufwand 1362 044 639 1479 290 000 1517 672 000 38382000 2,6
37 Durchlaufende Beitrage 408 822 269 418 158 000 411990 000 -6 168 000 -1,5
39 Interne Verrechnungen 390 535 162 222118 000 249 621 000 27 503 000 12,4
Betrieblicher Ertrag -2.891 316 891 -2776 820 000 -2 866 915 000 -90 095 000 3,2
40 Fiskalertrag -954 293 812 -983 900 000 -1017 400 000 -33 500 000 34
41 Regalien und Konzessionen -117 719 355 -102 817 000 -132 988 000 -30 171 000 29,3
42 Entgelte 215301613 -198 951 000 -208 792 000 -9841000 49
43 Ubrige Ertrage -6 462 506 -6 309 000 -5 851000 458 000 7,3
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds -1 983 266 -48 019 000 -41 323 000 6 696 000 -13,9
46 Transferertrag -796 198 909 -796 548 000 -798 950 000 -2 402 000 03
47 Durchlaufende Beitrage -408 822 269 -418 158 000 -411 /990 000 6 168 000 -1,5
49 Interne Verrechnungen -390 535 162 -222 118 000 -249 621 000 -27 503 000 12,4
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 363 374 385 287 589 000 267 919 000 -19 670 000 6,8
34 Finanzaufwand 12670972 4286 000 4 427 000 141000 33
44 Finanzertrag -167 892 438 -149 735 000 -152 772 000 -3037 000 2,0
Ergebnis aus Finanzierung -155 221 466 -145 449 000 -148 345 000 -2 896 000 2,0
Operatives Ergebnis (1. Stufe) 208 152 919 142 140 000 119 574 000 -22 566 000 -15,9
38 Ausserordentlicher Aufwand 48 740 976
48 Ausserordentlicher Ertrag -38 356 688 -30 792 000 -20 252 000 10 540 000 34,2
Ausserordentliches Ergebnis (2. Stufe) 10 384 289 -30 792 000 -20 252 000 10 540 000 -34,2
Gesamtergebnis (3. Stufe) 218 537 208 111 348 000 99 322 000 -12 026 000 -10,8

Ohne Vorzeichen: Aufwand / Aufwandiiberschuss
Negatives Vorzeichen: Ertrag / Ertragsiiberschuss
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2.2 Finanzpolitischer Richtwert Nr. 1 betreffend Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Millionen Franken
Fiir den Richtwert Nr. 1 massgebendes Ergebnis 179,7 11,3 99,3 187,0 199,2 182,7

Maximales Budgetdefizit gemass Richtwert Nr. 1:

+ Basisdefizit (erwartete Differenz Budget zu Rechnung) 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
+ 7 Defizitlimite 30 Mio. infolge 5%-iger Steuerfusssenkung 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
+ 7 Defizitlimite |-Beitrage an Dritte > 135 Mio., max. +30 Mio." 6,2 25,6 251 251 12,8 15
+ 1 Defizitlimite a.G. @ SNB-Gewinnausschiittungen letzter 10 Vorjahre 2 21,5 58 4,5 21 35 50
Total max. zuldssiges Budgetdefizit 113,7 11,4 100,5 107,2 96,3 86,4
Differenz zum Richtwert Nr. 1 (griin = eingehalten) 66,0 -0,1 -1,2 79,9 102,8 96,3

") Defizitlimite wird im Umfang der Anpassung der pauschalen Budgetkorrektur von 10 auf 20 Mio. (Budget 2026) und von 20 auf 25 Mio. (Budget 2027) erhdht.

2) Der Durchschnitt der vorangegangenen 10 Jahre errechnet sich aufgrund der effektiven Auszahlungen der SNB. Zur Berechnung der Defizitlimite fiir das Budget werden nur
diejenigen budgetierten Mittel beriicksichtigt, welche dem allgemeinen Finanzhaushalt zugutekommen.

Abkiirzungen: a.G. = aufgrund, @ = Durchschnitt, |-Beitrdge = Investitionsbeitrage

Fir die Beurteilung des Haushaltsgleichgewichts im Sinne des finanzpolitischen Richtwerts Nr. 1 (Erfolgsrechnung) mass-
gebend ist in der Rechnung das operative Ergebnis der ersten Stufe unter Einbezug der Auflésungen von gebildeten Vor-
finanzierungen in der zweiten Stufe (vgl. Art. 2a Abs. 1 FHV). Dieses Ergebnis entspricht in Budget und Finanzplan dem
Gesamtergebnis (3. Stufe). Die Erfolgsrechnung ist unter Berlicksichtigung des frei verfligbaren Eigenkapitals mittelfristig
ausgeglichen zu gestalten. Gemass dem Richtwert Nr. 1 darf ein budgetierter Aufwandiiberschuss im Gesamtergebnis
(3. Stufe) grundsatzlich 50,0 Millionen nicht Uberschreiten. Solange das frei verfiigbare Eigenkapital in der letzten Jahres-
rechnung einen Bestand von mindestens 300 Millionen aufweist, erhoht sich die maximal zuldssige Defizitlimite im Um-
fang der Ertragsausfélle infolge der im Rahmen des Budgets 2024 beschlossenen Steuerfussreduktion um 5,0 Prozent-
punkte sowie im Umfang der budgetierten Investitionsbeitrage an Dritte tber der Schwelle von 135,0 Millionen. Zudem
erhoht oder vermindert sich die Defizitlimite im Ausmass der Differenz zwischen den budgetierten SNB-Gewinnausschiit-
tungen zugunsten des allgemeinen Staatshaushalts und dem Durchschnittswert der effektiven Auszahlungen der letzten
zehn Jahre. Im Budget 2027 belauft sich das maximal zulassige Defizit auf 100,5 Millionen. Mit einem budgetierten, fiir
den Richtwert Nr. 1 massgebenden Ergebnis von 99,3 Millionen wird der Richtwert Nr. 1 betreffend die Erfolgsrechnung
mit dem Budget 2027 eingehalten.

Gegenuber den Finanzplanzahlen 2028 bis 2030 sind fiir die jeweiligen Budgets deutliche Verbesserungen notwendig.
Dieser Verbesserungsbedarf erfordert vorrangig neben einer hohen Budget- und Ausgabendisziplin konsequente Zurtick-
haltung beim Entscheid iiber neue Haushaltsbelastungen.

Unter Berticksichtigung des rechnungsrelevanten Stands des frei verfligbaren Eigenkapitals per 31. Dezember 2025, des
2026 budgetierten Defizits im Gesamtergebnis (3. Stufe) der Erfolgsrechnung von 111,3 Millionen, der 2026 erwarteten
Differenz zwischen Budget und Rechnung von ungeféhr 110,0 Millionen, wird per 31. Dezember 2026 mit frei verfligha-
rem Eigenkapital im Umfang von 665,2 Millionen gerechnet. Bis 2030 baut sich das frei verfiighare Eigenkapital geméass
aktueller Prognose auf 196,9 Millionen ab.
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Rechnung Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Millionen Franken

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (3. Stufe) 218,5 11,3 99,3 187,0 199,2 182,7

Frei verfiigbares Eigenkapital (per 31.12) in der Rechnung 666,5
Frei verfiighares Eigenkapital (per 31.12) im Budget und Finanzplan 555,2 455,9 268,8 69,7 1131

Erwartete Veranderungen beim frei verfiigbaren Eigenkapital

- erwartete Differenz Budget zu Rechnung?) -110,0 -50,0 -50,0 -50,0 -50,0
;r::'::;ﬁ:bares Eigenkapital (per 31.12) inkl. Abweichung Budget zu 665,2 615,9 4788 3297 196,9

") Fiir 2026 wird ein in etwa ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

2.3 Planungsgrundlagen

Die Referenzwerte fiir die Erarbeitung des Budgets 2027 und des aktualisierten Finanzplans 2028-2030 stiitzen sich vor-
wiegend auf die Beurteilung des Staatssekretariats fiir Wirtschaft (SECO) zur Entwicklung der volkswirtschaftlichen Rah-
menbedingungen flr die nationale Wirtschaft. Die jingsten SECO-Prognosen vom Juni 2026 rechnen fiir 2027 mit einem
Wachstum des nationalen BIP von nominal 2,1 Prozent (Vorjahr 1,7 %) sowie mit einem Anstieg der LIK-Teuerung um
0,6 Prozent (Vorjahr 0,6 %).

Im Vergleich zum j&hrlichen Wachstum der nationalen Wirtschaft wird flir den Kanton Graublnden aus regionalen Struk-
turgriinden mit abweichenden Wachstumsraten gerechnet. Zur Kennzahlenberechnung wird fiir 2027 geméass Prognose
BAK Economics AG vom Juni 2026 ein BIP-Wachstum fiir Graubtinden von nominal 1,9 Prozent eingesetzt (Vorjahr

1,4 %). Das BIP-Wachstum kann sich aufgrund neuer Schatzungen der BAK Economics AG auch riickwirkend verandern.

Analog zu den Vorjahren wird der Kanton Graubiinden auch 2027 - im Einklang mit den Bundesmassnahmen — gezielte
Massnahmen ergreifen, um den Schutz der Fllichtenden aus dem Kriegsgebiet in der Ukraine sicherzustellen und die da-
mit verbundenen Aufgaben zu bewaltigen. In den Finanzplanjahren 2028 bis 2030 sind keine Ausgaben im Zusammen-
hang mit den Schutzsuchenden aus der Ukraine berucksichtigt.

2.4 Entlastungspaket 27

Der Bundesrat hat am 19. September 2025 die Botschaft zum Entlastungspaket 27 verabschiedet. Der Standerat redu-
zierte die Kirzungsvorschlage des Bundesrats in der Wintersession 2025 um rund ein Drittel. In der Friihjahrssession
kam es nach der Behandlung des Entlastungspakets durch den Nationalrat zu einer mehrstufigen Differenzebereinigung.
Der Schlussabstimmungstext wurde am 20. Marz vom Nationalrat mit 130 zu 63 Stimmen bei einer Enthaltung und vom
Standerat mit 34 zu 10 Stimmen bei 0 Enthaltungen angenommen. Die Referendumsfrist ist am 9. Juli 2026 ungenutzt
verstrichen. Das Entlastungspaket tritt am 1. Januar 2027 in Kraft (mit Ausnahme der Anderung von Artikel 52 des Ener-
giegesetzes vom 30. September 2016 (Ziff. I/Ziff. 12), welche am 1. Januar 2028 in Kraft tritt).

Die finanziellen Auswirkungen im Budget 2027 des Kantons Graublinden werden auf knapp 19 Millionen geschatzt. Am
starksten betroffen ist der Bereich Verkehr, wobei die allgemeinen Strassenbeitrdge um 6,0 Millionen und die Beitrage fiir
Hauptstrassen um 5,7 Millionen zurlickgehen. Im Bereich Wirtschaft fihrt insbesondere die Priorisierung bei Subventio-
nen fir Klimapolitik zu Minderertragen von mehr als 2,0 Millionen. Im Bereich Sicherheit ist der Verzicht auf polizeiliche
Massnahmen des BAZG an Flughafen im Umfang von einer Million zu nennen. Durch die Verkirzung der Abgeltungs-
dauer flr Globalpauschalen auf fiinf Jahre reduziert sich der Betrag fiir die durch den Bund an die Gemeinden ausgerich-
teten Globalpauschalen im Asylbereich (siehe dazu auch den Botschaftsteil zur beantragten Teilrevision des kantonalen
Unterstlitzungsgesetzes).
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2.5 Personalaufwand

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr

Franken
300 Behorden, Kommissionen und Richter 12 864 757 13 582 000 13 768 000 186 000
301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals”) 354 985 622 362 206 000 374 755 000 12549 000
302 Léhne der Lehrpersonen 15409 817 17 442 000 16 425 000 -1017 000
303 Temporare Arbeitskrafte 1906 000 1906 000
304 Zulagen 438 421 573 000 567 000 -6 000
305 Arbeitgebendenbeitrage 73551268 74 356 000 78 368 000 4012000
306 Arbeitgebendenleistungen -4 627 907 3618 000 1500 000 -2 118 000
309 Ubriger Personalaufwand 4620 397 5223 000 5567 000 344000
30 Personalaufwand" 457 242 376 477 000 000 492 856 000 15 856 000

") Nicht enthalten sind mdgliche Anstellungen zu Lasten von VK. Siehe dazu z. B. Abschnitt V. im Bericht zur «Strategie digitale Verwaltung Graubiinden 2024-2028» (Botschaft Heft Nr.
2/2023-2024). Nicht enthalten sind weiter Anstellungen von 1,6 FTE fiir die Fiihrung der Geschaftsstelle zur Umsetzung der Programmvereinbarung San Gottardo 2024-2027, die von
den Kantonen Graubiinden (z.L. Konto Nr. 2250.363561.84), Uri, Tessin und dem SECO gemeinsam finanziert werden.

Der Personalaufwand wéachst gegentber dem Vorjahr um 15,9 Millionen (+3,3 %). Darin enthalten sind Reduktionen der
pauschalen Budgetkorrekturen fiir den in den Globalbudgets enthaltenen Personalaufwand im Umfang von 5,5 Millionen
auf neu 14,5 Millionen. Davon entfallen 3,0 Millionen auf die Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals und 2,5 Milli-
onen auf die Arbeitgebendenbeitrédge. Neu entfallen 2,5 Millionen der pauschalen Budgetkorrekturen von insgesamt

14,5 Millionen auf die Spezialfinanzierungen Strassen (Rubrik 6200). Ohne die Reduktionen der pauschalen Budgetkor-
rekturen im Umfang von insgesamt 5,5 Millionen lage das Wachstum des Personalaufwands bei 10,4 Millionen (+2,2 %).
Von diesem Wachstum sind 2,9 Millionen auf den Ausgleich der Teuerung zurlickzufiihren. Diese ist aufgrund der prog-
nostizierten LIK-Teuerung fiir 2026 gemass SECO fiir die Schweiz vom Juni 2026 mit 0,6 Prozent zentral in der Rubrik
5121 budgetiert.

Die Gesamtlohnsumme (Kontogruppen 301 und 302) nimmt gegeniiber dem Vorjahr um 11,5 Millionen (+3,0 %) zu. Ohne
Reduktion der pauschalen Budgetkorrektur um 3,0 Millionen l&ge die Zunahme bei 8,5 Millionen (+2,2 %). Von diesem
Wachstum von 8,5 Millionen entfallen 1,1 Millionen auf die Gerichte und 7,5 Millionen auf die Verwaltung. Das Wachstum
der Verwaltung wird nachfolgend im Kapitel 2.6 erlautert.

Die Entschadigungen an temporare Arbeitskrafte flir welche AHV-Beitrage abzurechnen sind, werden neu in der dafiir
gemass dem Handbuch «Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell fiir die Kantone und Gemeinden HRM2» vorgesehe-
nen Kontogruppe 303 ausgewiesen.

Die Arbeitgebendenbeitrage erhéhen sich um 4,0 Millionen (+5,4 %). Ohne Berlicksichtigung der Reduktion der pauscha-
len Budgetkorrektur um 2,5 Millionen resultiert eine Zunahme um 1,5 Millionen (+2,0 %).

Die Arbeitgebendenleistungen reduzieren sich um 2,1 Millionen. Dies hauptsachlich aufgrund der Annahme der kantona-
len Volksinitiative «Schluss mit goldenem Fallschirm flir Regierungsmitglieder — Nein zum lebenslangen Ruhegehalt» und
den tieferen Kosten fiir die vorzeitigen Alterspensionierungen.
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2.6 Finanzpolitischer Richtwert Nr. 6 und Entwicklung der Gesamtlohnsumme

Gemass dem fir die Periode 2025-2028 beschlossenen finanzpolitischen Richtwert Nr. 6 sind Stellen zur Bewaltigung
neuer Aufgaben in erster Linie durch interne Verschiebungen bereitzustellen. Die budgetierte Lohnsumme der kantonalen
Verwaltung darf fiir die Stellenbewirtschaftung im Durchschnitt der vier Planjahre 2025-2028 real um hochstens 1,0 Pro-
zent zunehmen. Davon ausgenommen sind jene Personalressourcen, die durch Beitrage Dritter finanziert werden. Der
Grosse Rat kann Ausnahmen beschliessen. Dieser Richtwert ist fiir die Steuerung des gesamten Personaleinsatzes der
kantonalen Verwaltung (inkl. Lehrpersonen) zentral. Darin nicht erfasst werden die Aufwendungen flr die Behdrden,
Kommissionen und Richter (Kontengruppe 300) sowie der Gerichte flir Aktuare und Kanzleipersonal. Der Richtwert ist auf
die jeweiligen Budgets ausgerichtet und konzentriert sich auf die budgetierte Lohnsumme (301 und 302) fir die Stellenbe-
wirtschaftung, ohne Zulagen, Sozialversicherungsbeitrdge und Gbrigen Personalaufwand (304 bis 309) der kantonalen
Verwaltung.

Die dem Grossen Rat gestitzt auf Art. 19 Abs. 1 des Gesetzes Uber das Arbeitsverhaltnis der Mitarbeitenden des Kan-
tons Graubiinden (Personalgesetz, PG, BR 170.400) im Budget 2027 beantragte Erhéhung der Lohnsumme fir die Stel-
lenbewirtschaftung der Verwaltung betréagt total 4,1 Millionen. Davon entfallen 0,8 Millionen auf beitragsfinanzierte Stel-
lenschaffungen. Weitere 0,16 Millionen fir den Aufbau der Aufsichtsstelle Datenschutz und zur Umsetzung der «Strategie
digitale Verwaltung Graubiinden 2024-2028» hat der Grosse Rat bereits mit separaten Beschllissen vom finanzpoliti-
schen Richtwert Nr. 6 ausgenommen. Im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine wird dem Grossen Rat eine wei-
tere befristete Ausnahme vom Richtwert Nr. 6 zur Erhdhung der Lohnsummen um 0,2 Millionen beim Amt fiir Migration
beantragt. Gemass finanzpolitischem Richtwert Nr. 6 sind Stellen zur Bewaltigung neuer Aufgaben in erster Linie durch
interne Verschiebungen bereitzustellen. Im Budget 2027 wurden dafiir Lohnsumme von 1,0 Millionen verschoben. Dies
betrifft rund 7 FTE vakante Kantonsschullehrpersonenstellen beim Amt fiir Hohere Bildung und insgesamt 3,0 FTE Ler-
nende bei der Steuerverwaltung. Fir die fir den finanzpolitischen Richtwert Nr. 6 relevante Stellenbewirtschaftung bea-
ntragt die Regierung 2,9 Millionen, was einer Zunahme von 0,8 Prozent entspricht. Zusammen mit den Verschiebungen
kénnen damit rund 47 Prozent (Vorjahr 40 %) der von den Dienststellen beantragten richtwertrelevanten Stellenschaffun-
gen bericksichtigt werden (siehe Botschaftsteil «Antrage», Antragsziffer 5 der Regierung). Der finanzpolitische Richtwert
Nr. 6 wird im Budget 2027 eingehalten.

Budget Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr
Franken bzw. Prozent

Budgetierte Lohnsummenerhdhung fiir die Stellenbewirtschaftung der Verwaltung 7162 000 5568 000 4102 000 -1 466 000
- beitragsfinanzierte Stellenschaffungen und -umwandiung® -943 000 -683 000 -842 000 -159 000
- vom Richtwert Nr. 6 vom Grossen Rat ausgenommene / auszunehmende Stellenschaffungen -2 682 000 1222000 -335 000 887 000

Fiir den Richtwert Nr. 6 relevante Zunahme der budgetierten Lohnsumme fiir die Stellenbewirt-
schaftung in Franken 3537 000 3663 000 2925000 -738 000
In Prozent (griin = eingehalten) 1,0 % 1,0 % 0,8 % 0,2 %

) Im Budget berticksichtigt ist zusétzlich die Umwandlung einer vom Grossen Rat seinerzeit vom finanzpolitischen Richtwert Nr. 6 ausgenommenen Lohnsumme von 787 000
Franken im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine beim Sozialamt in eine neu von den Gemeinden beitragsfinanzierte Lohnsumme.

Der Botschaftsteil «Anhang» enthalt im Abschnitt Stellenschaffungen stellengenaue Angaben zu den beantragten Mitteln
fur die Stellenbewirtschaftung der Regierung und der Gerichte.

Neben der beantragten Lohnsummenerhohung von 4,1 Millionen fir die Stellenbewirtschaftung tragt die beantragte Lohn-
summenerhéhung fir die individuelle Lohnentwicklung von 3,6 Millionen bzw. 1,0 Prozent (Vorjahr 3,6 Mio. bzw. 1,0 %)
zum Wachstum der Gesamtlohnsumme der Verwaltung von 7,5 Millionen bei (ohne Veranderung der pauschalen Budget-
korrektur, vergleiche dazu Kapitel 2.5). Bei der Festlegung der Mittel fiir die individuelle Lohnentwicklung sind die Finanz-
lage des Kantons, die allgemeine Wirtschaftslage, die Wettbewerbsfahigkeit des Kantons auf dem Arbeitsmarkt sowie die
allgemeine Lohnentwicklung in den 6ffentlichen Verwaltungen und in der Privatwirtschaft zu beriicksichtigen (Art. 19 Abs.
2 PG). Diese Mittel werden vom Richtwert Nr. 6 nicht erfasst. lhnen stehen Mutationsgewinne und diverse Einsparungen
von 2,6 Millionen gegentber (Vorjahr 2,6 Mio.).

Fir die Leistungs- und Spontanpramien der kantonalen Verwaltung werden gestitzt auf Art. 24 PG insgesamt 3,8 Millio-
nen beantragt, was 1,0 Prozent der massgebenden Gesamtlohnsumme des Budgets 2027 entspricht (Kontengruppen 301
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und 302, ohne Gerichte, ohne Konto 5121.301012 «Leistungs- und Spontanpramien»). Die Leistungs- und Spontanpra-

mien sind vom Richtwert Nr. 6 nicht erfasst.

Eine detaillierte Darstellung der Entwicklung der Gesamtlohnsumme mit Mehrjahresvergleich findet sich auf der Internet-
Seite des DFG bei den Ubrigen Unterlagen zum Budget 2027: www.dfg.gr.ch > Publikationen > Budgets > Budget 2027 >
Schliisselgrossen Finanzhaushalt 1997 bis Budget 2027.xIsx, Tabellenblatt «Gesamtlohnsummen.

2.7 Sach- und iibriger Betriebsaufwand

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr

Franken
310 Material- und Warenaufwand 47 906 654 50 937 000 50 423 000 -514 000
311 Nicht aktivierbare Anlagen 20 580 758 24049 000 21575000 -2474 000
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 6 066 665 6784 000 6941000 157 000
313 Dienstleistungen und Honorare 97 470 813 100 086 000 93 029 000 -7 057 000
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 104 112 254 112 619 000 112 751 000 132 000
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 21454 064 23571000 26 921 000 3350 000
316 Mieten, Leasing, Pachten, Beniitzungskosten 15 104 579 15201 000 15 559 000 358 000
317 Spesenentschadigungen 6493 515 6704 000 6314 000 -390 000
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 12451912 10 282 000 11183 000 901 000
319 Ubriger Betriebsaufwand 10 949 503 12 594 000 13112 000 518 000
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 342590 717 362 827 000 357 808 000 -5019 000

Fir den Sach- und Gbrigen Betriebsaufwand sind insgesamt 5,0 Millionen oder 1,4 Prozent weniger budgetiert.

Ein grosser Teil des Riickgangs beim Sach- und iibrigen Betriebsaufwand resultiert aus tieferen Dienstleistungen und
Honoraren (-7,1 Mio.) welche in verschiedenen, (iber die gesamte kantonale Verwaltung verteilten Aufgabenbereichen

anfallen.

Bei den nicht aktivierbaren Anlagen ist der Riickgang vor allem auf die Positionen «Maschinen, Geréte und Fahrzeuge»
(-1,4 Mio.), «Biromdbel und -gerate» (-0,7 Mio.) und «Immaterielle Anlagen» (-0,3 Mio.) zuriickzufiihren. Die Hohe der
Anschaffungen richtet sich nach dem tatsachlichen Bedarf.

Der Unterhalt von Mobilien und immateriellen Anlagen (+3,4 Mio.) erhéht sich hauptsachlich aufgrund des erhéhten Un-
terhaltes bei den Immateriellen Anlagen und der Informatik. Die voranschreitende Digitalisierung schlégt sich vor allem

beim Softwareunterhalt nieder.
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2.8 Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr

Franken
Abschreibungen Hochbauten 24 683 532 24 835000 25485 000 650 000
Abschreibungen Mobilien 426 972 470 000 437 000 -33 000
Abschreibungen immaterielle Anlagen 9902 498 15134 000 16 641 000 1507 000
Abschreibungen in der Spezialfinanzierung Strassen 53 620 958 60 317 000 59 077 000 -1 240 000
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 88 633 960 100 756 000 101 640 000 884000

Die Abschreibungen der Anlagen im Verwaltungsvermdgen beginnen mit der Nutzung der Anlage. Im ersten Jahr der Nut-
zung wird eine Jahresabschreibung vorgenommen. Zur Vereinfachung der Anlagebuchhaltung wird grundsatzlich auf die
Differenzierung nach unterschiedlichen Gebaudeteilen verzichtet. Es wird jeweils eine Anlage mit dem gesamten Wert
geflhrt. Infolgedessen wird auch auf unterschiedliche Abschreibungssatze bei grosseren Anlageteilen verzichtet. Daflr
wird ein einheitlicher Abschreibungssatz von (mindestens) 2,5 Prozent verwendet. Sollte die Nutzungsdauer eines Ge-
baudes flr den Kanton Graublinden unter 40 Jahren liegen, so ist entsprechend der Nutzungsdauer ein héherer Satz als
2,5 Prozent anzuwenden. Fir die brigen Sachanlagen wie Mobilien, Maschinen, Gerate, Informatik- und Kommunikati-

onssysteme gilt ein einheitlicher Satz von 20,0 Prozent.

Die Abschreibungen auf Hochbauten werden (iberwiegend zentral beim Hochbauamt budgetiert. Die planméssigen Ab-
schreibungen auf Mobilien, Maschinen, Fahrzeugen, Informatik- und Kommunikationssystemen erfolgen bei den jeweili-

gen Dienststellen.

Die Abschreibungen fiir immaterielle Anlagen richten sich nach dem Stand der jeweiligen Informatikprojekte. Die Ab-
schreibungen in der Spezialfinanzierung Strassen werden zu 100,0 Prozent im jeweiligen Rechnungsjahr vorgenommen.

2.9 Finanzaufwand

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr
Franken
340 Zinsaufwand 2313 865 1734 000 1769 000 35000
341 Realisierte Verluste FV 1217 471 1000 000 1200 000 200 000
342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 526 528 520 000 510 000 -10 000
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen 469 231 1030 000 948 000 -82 000
344 Wertberichtigungen Anlagen 8132950
349 Ubriger Finanzaufwand 10 927 2000 -2 000
34 Finanzaufwand 12 670 972 4286 000 4427 000 141 000

Der Leitzins der Schweizerischen Nationalbank ist seit 2025 unverandert bei 0,0 Prozent. Mit der Aufnahme von kurzfristi

gen Uberbriickungsfinanzierungen im Rahmen des Liquiditdtsmanagements wird vereinzelt gerechnet. Weitere Informati-

onen zum Zinsumfeld enthalt der Bericht in der Rubrik 5111 «Allgemeiner Finanzbereich».
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2.10 Transferaufwand

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr
Franken
360 Ertragsanteile an Dritte 2772663 2426 000 2466 000 40 000
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 15427 743 16 262 000 16 115 000 -147 000
362 Finanz- und Lastenausgleich 70 102 639 81556 000 83618 000 2062 000
363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 1114 262 563 1176 227 000 1216 227 000 40 000 000
364 Wertberichtigungen Darlehen des Verwaltungsvermdgens -1149 808
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 158 496 605 202 250 000 199 006 000 -3 244 000
369 Verschiedener Transferaufwand 2132236 569 000 240 000 -329 000
36 Transferaufwand 1362 044 639 1479 290 000 1517 672 000 38 382 000

Die grésste Zunahme auf der Aufwandsseite im operativen Bereich ist im Transferaufwand zu verzeichnen. Im Vorjahres-
vergleich steigt diese Position um 38,4 Millionen (+2,6 %).

Ausfilhrungen zum Finanz- und Lastenausgleich (Kontogruppe 362) befinden sich im Kapitel 8.3 «Spezialfinanzierung
Finanzausgleich flir Gemeinden».

Die Beitrage an offentliche Gemeinwesen und Dritte (Kontogruppe 363) nehmen um 40,0 Millionen (+3,4 %) zu. Eine de-
taillierte Aufstellung der Veranderungen im Beitragswesen ist dem Kapitel 6 «Beitragscontrolling» zu entnehmen.

Die Nettoausgaben flir Investitionsbeitrage werden jedes Jahr vollstandig abgeschrieben. Mit Ausnahme der Investitions-
beitrage an systemrelevante Infrastrukturen beim Amt fur Wirtschaft und Tourismus, der Investitionsbeitrage zur Forde-
rung der digitalen Transformation beim Departementssekretariat DVS und der Beitrdge innerhalb von Spezialfinanzierun-
gen erfolgen alle Abschreibungen zentral in der Rubrik 5111. Darin enthalten ist eine zusatzliche Abschreibungsposition
der Investitionsbeitrage fiir den Aktionsplan Green Deal (AGD). Die Abnahme der Nettoinvestitionsbeitréage wirkt sich ent-
sprechend auf die Abschreibungen aus. Die Ausschdpfung der budgetierten Beitrage ist im Wesentlichen von der Projekt-
umsetzung Dritter abhédngig, weshalb diese Position grésseren Schwankungen unterliegt.
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2.11 Durchlaufende Beitrage
Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr
Franken
Forderung der Landwirtschaft 230 086 902 230 022 000 231076 000 1054 000
Meliorationen, Vermessungen, Wohnbauférderung 506 338 870 000 560 000 -310 000
Flichtlingsfiirsorge 11482098 11000 000 10 000 000 -1.000 000
Zivilschutzanlagen 199 598 2253000 2253000
Bildung 210325 200 000 200 000
Forderung der Kultur und Sprache 4609 600 4660 000 4793 000 133 000
Denkmalpflege und Kulturgliterschutz 193 450 500 000 500 000
Natur und Umwelt 12457 143 10 127 000 10 154 000 27 000
Offentlicher Regionalverkehr 146 197 522 152 366 000 147 013 000 -5 353 000
Agglomerationsverkehr 2670899 6 137 000 5420 000 -717 000
Verschiedene durchlaufende Beitrage 208 394 23000 21000 -2 000
37 Durchlaufende Beitrage 408 822 269 418 158 000 411990 000 -6 168 000

Die durchlaufenden Beitrage stammen hauptsachlich vom Bund. Sie sind fiir den Kantonshaushalt ergebnisneutral. Sie

werden in der Erfolgsrechnung aus Transparenzgriinden als Einzelkredite ausgewiesen.

Bei der Forderung der Landwirtschaft steigen die Direktzahlungen (+1,0 Mio.). Ebenso werden der Herdenschutz und der

Ackerbau leicht starker gefordert.

Die Fluchtlingsfiirsorge erhalt mit dem Entlastungspaket 27 des Bundes eine tiefere (-1,0 Mio.) Globalpauschale.

Der Anteil des Bundes flr den 6ffentlichen Regionalverkehr entspricht der geplanten Kantonsquote 2027.

2.12 Fiskalertrag

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr
Franken
4000 Einkommenssteuern nattirliche Personen -484 193 482 -492 000 000 -514 000 000 -22 000 000
4001 Vermdgenssteuern nattirliche Personen -127 470 301 -132 000 000 -135 000 000 -3.000 000
4002 Quellensteuern nattirliche Personen -52 446 064 -52 000 000 -57 000 000 -5000 000
4010 Gewinnsteuern juristische Personen -80 119 280 -80 000 000 -80 000 000
4011 Kapitalsteuern juristische Personen -34 572 632 -35 000 000 -37 000 000 -2 000 000
4022 Vermdgensgewinnsteuern -78 154 757 -90 000 000 -88 000 000 2000 000
4024 Erbschafts- und Schenkungssteuern -8 859 169 -15 000 000 -14 000 000 1000 000
4030 Verkehrsabgaben -87 080 427 -86 500 000 -91 000 000 -4.500 000
4039 Ubrige Besitz- und Aufwandsteuern -1397 700 -1 400 000 -1400 000
40 Fiskalertrag -954 293 812 -983 900 000 -1 017 400 000 -33 500 000

Auf der Ertragsseite wird der Fiskalertrag um 33,5 Millionen (+3,4 %) héher veranschlagt als im Vorjahr. Pragend dabei
ist insbesondere die Entwicklung der kantonseigenen Steuerertrage (Kontogruppen 400 und 401 sowie 403). Sie wurden
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aufgrund der vorliegenden Steuerergebnisse per Ende Juli 2026 optimistisch hochgerechnet und entsprechend budge-
tiert. Sie Ubersteigen im Total das Vorjahresbudget um 36,5 Millionen (+4,2 %). Dies ist hauptsachlich auf hdhere Ein-
kommens-, Vermdgens- und Quellensteuern (+30,0 Mio.) zurlickzufiihren. Zusétzlich wird mit héheren Kapitalsteuern bei
den juristischen Personen (+2,0 Mio.) gerechnet. Fiir 2026 zeichnet sich trotz dem Ausgleich der kalten Progression ein
Wachstum der Steuereinnahmen ab. Fiir 2027 wird gegenUber den Prognosen fiir die Rechnung 2026, unter Berticksichti-
gung von Annahmen betreffend die Auswirkungen der vom Grossen Rat per 1.1.2026 beschlossenen Steuerfusssenkung
um 3 Prozentpunkte, der Teilrevision des Steuergesetzes zur Entlastung von Familien und Erwerbstatigen und der 13.
AHV-Rente mit einem kleinen Wachstum gerechnet. Die Totalrevision der Strassenverkehrssteuer fihrt anfanglich zu hé-
heren Einnahmen (+4,5 Mio.). Aufgrund der zunehmenden Verbreitung von Fahrzeugen mit alternativem Antrieb und ent-
sprechenden Verglinstigungen werden die Ertrage spéater sinken. Die Tarifgestaltung soll die Einnahmen langfristig stabi-
lisieren.

2.13 Regalien und Konzessionen

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr
Franken
Regalien -36 004 -40 000 -40 000
Jagd- und Fischereipatente -6 065 610 -6 000 000 -6 000 000
Wildverwertung -356 869 -450 000 -450 000
Bewilligungen und Abschussgebiihren fiir besondere Massnahmen -542 044 -600 000 -600 000
Anteil am Reingewinn der Schweizerischen Nationalbank -56 720 954 -30 557 000 -60 848 000 -30 291 000
Wasserrechtskonzessionen -530 496 -170 000 -50 000 120 000
Wasserzinsen -53 467 378 -65 000 000 -65 000 000
41 Regalien und Konzessionen -117 719 355 -102 817 000 -132 988 000 -30 171 000

Die Regalien und Konzessionen liegen um 30,2 Millionen Uber dem Vorjahresniveau (+29,3 %). Diese Zunahme ist im
Wesentlichen auf die budgetierte Gewinnausschittung der SNB von 60,8 Millionen zuriickzufiihren. Die SNB verzeich-
nete im ersten Halbjahr 2026 einen Gewinn von 25,2 Milliarden, hauptsachlich bedingt durch die Fremdwahrungspositio-
nen (31,7 Mrd.). Demgegenuber stand ein Bewertungsverlust beim Goldbestand (-6,4 Mrd.). Aufgrund der aktuellen Aus-
schuttungsreserve und des Halbjahresergebnisses 2026 ist eine vierfache Ausschittung im Budget eingestellt, was ober-
halb des langjahrigen Durchschnitts liegt.
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2.14 Entgelte

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr
Franken
420 Ersatzabgaben -1 880 298 -1772000 -1772 000
421 Gebihren fiir Amtshandlungen -44 280 679 -42 265 000 -45 379 000 -3114 000
422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder -21657 103 -21 115000 -21702 000 -587 000
423 Schul- und Kursgelder -1329 091 -1 547 000 -1 549 000 -2 000
424 Benlitzungsgebiihren und Dienstleistungen -16 108 101 -14 960 000 -16 392 000 -1 432 000
425 Erlos aus Verkaufen -58 934 855 -51643 000 -49 535 000 2108 000
426 Riickerstattungen -38 521 263 -40 403 000 -42 796 000 -2 393 000
427 Bussen -30 722 196 -23 878 000 -28 049 000 -4171000
429 Ubrige Entgelte -1.868 026 -1.368 000 -1618 000 -250 000
42 Entgelte -215 301 613 -198 951 000 -208 792 000 -9 841 000

Gegentiber dem Vorjahr wurden die Entgelte um 9,8 Millionen oder 4,9 Prozent héher budgetiert. Die Veranderungen der
einzelnen Sachgruppen sind auf Mengen- und Preiseffekte zurlickzufiihren.

Der erwartete Anstieg bei den Geblihren flir Amtshandlungen (+3,1 Mio.) Iasst sich auf Verfahrenskosten bei Administra-
tivmassnahmen oder Bewertungsgebihren bei Immobilieneigentiimern zurlckfihren.

Benutzungsgebihren und Dienstleistungen (+1,4 Mio.) nehmen aufgrund erhdhter Beratungstatigkeiten zu.

Die Erlése aus Verkaufen (-2,1 Mio.) nehmen Uberwiegend aufgrund des angepassten Aufgelds der Grischelectra AG ab.
Die Riickerstattungen nehmen um 2,4 Millionen zu. Die Kostenbeteiligung Dritter an die Sanitatsnotrufzentrale SNZ wird
dabei um 0,6 Millionen, die Ruckerstattung von Ergénzungsleistungen um 1,0 Millionen erhéht. Im Weiteren erféhrt die

Riickerstattung flr unentgeltliche Rechtspflege eine Reduktion (-0,1 Mio.).

Die Bussen- und Geldstrafenertrage (+1,9 Mio.) sowie die Bussen im Ordnungsbussenverfahren (+2,3 Mio.) werden auf-
grund der Erfahrungswerte erhoht.

2.15 Finanzpolitischer Richtwert Nr. 8 betreffend Nutzniesser- und Verursacherfinanzierung

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr

Franken bzw. Prozent
42 Entgelte -215 301 613 -198 951 000 -208 792 000 -9 841 000
-6110.425091 .Vergutungen Beteiligungs-, Beteiligungsersatz- und Jah- 30723 454 31807 000 31 810 000 3000

reskostenenergie

= Massgebende Entgelte -184 578 158 -167 144 000 -176 982 000 -9 838 000
Massgebende laufende Ausgaben " 1977 961 195 2089 346 000 2141 947 000 52 601 000
kllj:;g;l;ﬁnde Entgelte in Prozent der massgebenden laufenden 9,3% 8,0% 8,3% 0,3 Prozentpunkte

") Ohne Konto 6110.310191 Beteiligungs-, Beteiligungsersatz- und Jahreskostenenergie.

Gemass dem finanzpolitischen Richtwert Nr. 8 ist das Ertragspotenzial der Nutzniesser- und Verursacherfinanzierung
soweit zumutbar auszuschopfen. Die Entgelte sind periodisch der nachweisbaren Kostenentwicklung anzupassen. Die im
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Rahmen der anteilméssigen Stromverwertung verwendeten Konten 6110.425091 und 6110.310191 betreffend «Beteili-
gungs-, Beteiligungsersatz- und Jahreskostenenergie» haben durchlaufenden Charakter und werden deshalb fiir die Be-
urteilung dieses Richtwerts nicht beriicksichtigt.

Die massgebenden Entgelte wurden gegentiber dem Vorjahr um 9,8 Millionen (+5,9 %) héher budgetiert. Die massgeben-
den laufenden Ausgaben nehmen im gleichen Zeitraum zu, und zwar um 52,6 Millionen (+2,5 %). Im Vergleich zum Total
der massgebenden laufenden Ausgaben belaufen sich die massgebenden Entgelte 2027 auf 8,3 Prozent. Gegenlber
2026 ist dieser Wert um 0,3 Prozentpunkte gestiegen. Kurzfristige Schwankungen kdnnen immer auftreten, je nachdem,
wie sich die massgebenden Grossen entwickeln. Nachdem die fir den Richtwert massgebende Kennzahl in den Jahren
2025 und 2026 abnahm, nimmt sie mit dem Budget 2027 erstmals seit 2024 wieder zu. Der Richtwert kann mit dem
Budget 2027 als eingehalten betrachtet werden.

2.16 Finanzertrag

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr

Franken
440 Zinsertrag -21652 332 -18 400 000 -18 100 000 300 000
441 Realisierte Gewinne FV -1114 944 -1 100 000 -1200 000 -100 000
442 Beteiligungsertrag FV -36 091 434 -35900 000 -36 090 000 -190 000
443 Liegenschaftenertrag FV 2796 628 -2 881000 -2 871000 10 000
444 Wertberichtigungen Anlagen FV -14 892 341 -3 000 000 -3000 000
445 Finanzertrag aus Darlehen und Beteiligungen VV -14 260 -23 000 -44 000 -21 000
446 Finanzertrag von 6ffentlichen Unternehmungen -86 760 983 -86 771 000 -86 796 000 -25 000
447 Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermégen -4 569 516 -4 660 000 -4 671 000 -11 000
44 Finanzertrag -167 892 438 -149 735 000 -152 772 000 -3037 000

Einen Anstieg von 3,0 Millionen (+2,0 %) verzeichnet der Finanzertrag. Gepragt wird diese Position hauptsachlich durch
budgetierte Mehrertrage bei den Wertberichtigungen der Anlagen im Finanzvermogen. Aufgrund der positiven Entwick-
lung der Vermdgensverwaltungsmandate in den vergangenen Jahren wurden die entsprechenden Wertansatze Uberpruft
und angemessen budgetiert.
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2.17 Transferertrag

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr
Franken
Arbeitsmarktliche Massnahmen -9 648 034 -10 989 000 -11.091 000 -102 000
Erganzungsleistungen -33 753 027 -33 045 000 -35 075 000 -2 030 000
Fliichtiings- und Sozialwesen -29 340 620 -36 101 000 -28 811 000 7290 000
Asylwesen und Integration -36 691 664 -34 636 000 -34 103 000 533 000
Beitrage fiir individuelle Pramienverbilligung -80 257 743 -83 624 000 -86 366 000 -2742 000
Beitrage der Gemeinden fiir medizinische Leistungen der Spitaler -20 595 583 -20 400 000 -21 305 000 -905 000
Bildung -20 767 897 -21 350 000 -21 511 000 -161 000
Anteil an der eidgendssischen Verrechnungssteuer -18 151 503 -14 562 000 -14 922 000 -360 000
Anteil am Ertrag der direkten Bundessteuer -98 983 195 -109 200 000 -107 500 000 1700 000
Anteil am Ressourcenausgleich NFA -58 537 398 -28 780 000 -26 218 000 2562 000
Erganzungsbeitrdge vom Bund zum NFA Ressourcenausgleich -20 052 360 -37 185 000 -49 739 000 -12 554 000
Abfederungsmassnahmen vom Bund zum NFA Ressourcenausgleich -3203 504
Anteil am geografisch topografischen Lastenausgleich NFA -145728 578 -145 520 000 -145 599 000 -79 000
Spezialfinanzierung Finanzausgleich fiir Gemeinden -27 770 899 -30 462 000 -31 500 000 -1038 000
Schwerverkehrsabgabe (LSVA) -53 076 492 -52 917 000 -52 075 000 842 000
Strassenertrag -86 028 586 -82 041 000 -76 434 000 5607 000
Verschiedene Beitrage -53 611 826 -55 736 000 -56 701 000 -965 000
46 Transferertrag -796 198 909 -796 548 000 -798 950 000 -2 402 000

Der Transferertrag erfahrt im Total eine Zunahme von 2,4 Millionen oder 0,3 Prozent.

Die Auswirkungen der Reform der Ergénzungsleistungen sind weiterhin feststellbar (+2,0 Mio.). Der Bund beteiligt sich
mit 5/8 an den Ergénzungsleistungen zur Deckung des allgemeinen Lebensbedarfs.

Im Bereich Fllchtlings- und Sozialwesen entschadigt der Bund den Kanton zur Betreuung und Unterstiitzung von Perso-
nen mit Schutzstatus S. Im Jahr 2027 wechselt die Zusténdigkeit fir den Teil dieser Personen, die seit mehr als fiinf Jah-
ren in der Schweiz leben, an die Gemeinden. Dadurch reduziert sich der Anteil der Globalpauschale fiir Personen mit
Schutzstatus S, welche durch die Sozialdienste betreut und unterstiitzt werden (siehe dazu auch den Botschaftsteil zur
beantragten Teilrevision des kantonalen Unterstiitzungsgesetzes).

Der Bund beteiligt sich mit zuséatzlichen 2,7 Millionen an der Verbilligung der Krankenkassenpramien (IPV). Der Budget-
wert entspricht einer Schatzung des Bundesamts fiir Gesundheit.

Der Anteil am Ertrag der direkten Bundessteuer (-1,7 Mio.) wird gestiitzt auf Angaben der Eidgendssischen Steuerverwal-
tung budgetiert.

Die Anteile aus dem Nationalen Finanzausgleich (NFA) werden gemass Berechnungen der Eidgendssischen Finanzver-
waltung budgetiert. Der Ausgleichsbetrag ergibt sich aus dem NFA Ressourcenindex. Dieser steigt fir Graublunden von
93,5 Punkten auf 93,9 Punkte. Dadurch fallt der Beitrag aus dem NFA Ressourcenausgleich ohne die Ergédnzungsbei-
trége vom Bund tiefer (-2,6 Mio.) aus.

In den Jahren 2024 bis 2030 leistet der Bund Erganzungsbeitradge zum NFA Ressourcenausgleich von jahrlich 180 Millio-
nen zur Milderung der Auswirkungen der Anpassungen des Ressourcenausgleichs im Rahmen der AHV-Steuervorlage.
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Dank diesem temporéren Beitrag erhalt der Kanton Graubinden im Jahr 2027 eine Auszahlung von 49,7 Millionen
(+12,6 Mio.).

Detaillierte Ausfliihrungen zum Finanz- und Lastenausgleich flir Gemeinden befinden sich im Kapitel 8.3 «Spezialfinanzie-
rung Finanzausgleich fir Gemeinden».

Die Strassenertrage verandern sich mit dem Anteil an der Mineraldlsteuer und der Entschadigung fiir den Unterhalt der
Nationalstrassen der Gebietseinheit V. Gemass Angaben des Bundesamts fiir Strassen (ASTRA) erhalt der Kanton Grau-
binden 6,0 Millionen weniger aus dem Anteil an der Mineraldlsteuer als im Vorjahr. Die Beitréage variieren von Jahr zu
Jahr. Einerseits schwanken die Einnahmen aus der Mineral6lsteuer, andererseits verandern sich die kantonalen Anteile
jedes Jahr, wenn die neuesten Daten in den Verteilschliissel einfliessen. Fiir den Unterhalt der Nationalstrassen wird das
Tiefbauamt vom Bund fiir die Gebietseinheit V leicht hdher (+0,7 Mio.) als noch im Vorjahr entschadigt.

2.18 Ausserordentlicher Ertrag

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr
Franken
Entnahme aus Vorfinanzierung VK Forderung digitale Transformation -2916 721 -4 828 000 -4 646 000 182 000
Entnahme aus Vorfinanzierung fiir systemrelevante Infrastrukturen -6 662 381 -5 200 000 -4 000 000 1200 000
Entnahme aus Vorfinanzierung fiir Albulatunnel RhB -900 000 -700 000 -112 000 588 000
Entnahme aus Vorfinanzierung fiir VK Green Deal GR -17 936 637 -20 064 000 -11 494 000 8570 000
Buchwirksamer ausserordentlicher Finanzertrag, Finanzanlagen FV -9 940 949
48 Ausserordentlicher Ertrag -38 356 688 -30 792 000 -20 252 000 10 540 000

Entnahmen aus Vorfinanzierungen werden gemass HRM2-Rechnungsempfehlung als ausserordentliche Ertrage (Konten-
gruppe 48) verbucht. Sie dienen dem Ausgleich der entsprechenden in der Erfolgsrechnung erfassten Aufwande.

Entnahmen aus Vorfinanzierungen fiir die Férderung der digitalen Transformation (4,6 Mio.), fiir systemrelevante Infra-
strukturen (4,0 Mio.), flr die Umsetzung des Aktionsplans Green Deal fiir Graubiinden (AGD, 11,5 Mio.) sowie die Ent-
nahme aus der Vorfinanzierung flir den Albulatunnel RhB (0,1 Mio.) tragen zum ausserordentlichen Ertrag von 20,3 Millio-
nen bei.

Die buchwirksamen ausserordentlichen Finanzertrage fallen durch die Marktbewertung per 31. Dezember an und kdnnen
nicht im Voraus abgeschétzt werden. Aus diesem Grund wird diese Position nicht budgetiert.
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3 Investitionsrechnung

3.1 Nettoinvestitionen

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz zum Vorjahr
2025 2026 2027

Franken bzw. Prozent Absolut Prozent
Total Ausgaben 457 912189 542 581 000 539 087 000 -3 494 000 0,6
Total Einnahmen -156 897 871 -168 934 000 -174 015 000 -5 081 000 3,0
Nettoinvestitionen 301014 318 373 647 000 365 072 000 -8 575 000 2,3
5 Investitionsausgaben 457 912 189 542 581 000 539 087 000 -3 494 000 -0,6
50 Sachanlagen 185 058 373 197 224 000 187 354 000 -9.870 000 -5,0
51 Investitionen auf Rechnung Dritter
52 Immaterielle Anlagen 14 040 604 25673 000 27 958 000 2285000 8,9
54 Darlehen 9202 780 12 960 000 13 635 000 675000 52
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 3529 409
56 Eigene Investitionsbeitrage 225025 215 279 797 000 274513 000 -5 284 000 -1,9
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 21055 808 26 927 000 35627 000 8700 000 32,3
6 Investitionseinnahmen -156 897 871 -168 934 000 -174 015 000 -5 081 000 3,0
60 Ubertragungen von Sachanlagen in das Finanzvermégen -298 997
?e1r Riickerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung Drit- 5,092 400 2280 000 370 000 290 000 321
63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung -125 924 872 -137 513 000 -133 224 000 4289 000 -3,1
64 Riickzahlung von Darlehen -4 468 435 -4 214 000 -4 794 000 -580 000 13,8
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -21 055 808 -26 927 000 -35 627 000 -8 700 000 32,3
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen -57 360

Ohne Vorzeichen: Ausgabe
Negatives Vorzeichen: Einnahme

Im Vorjahresvergleich sinken die Nettoinvestitionen um 8,6 Millionen (-2,3 %) auf 365,1 Millionen. Sie liegen weiterhin auf

sehr hohem Niveau. Die Investitionsausgaben nehmen im Total um 3,5 Millionen (-0,6 %) ab.

Die eigenen Investitionsbeitrdge (Kontogruppe 56) werden im Kapitel 6 «Beitragscontrolling» néher beschrieben.
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3.2 Finanzpolitischer Richtwert Nr. 2 betreffend Nettoinvestitionen

Rechnung Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Millionen Franken
Nettoinvestitionen 301,0 373,6 365,1 354,4 326,7 2931
- Nettoinvestitionen Spezialfinanzierung Strassen -53,6 -60,3 -59,1 -61,1 -60,7 -59,5
- Netto-Investitionsbeitrage -158,5 -202,3 -199,0 -208,6 -196,4 -183,5
- vom Bund finanzierte Darlehen sowie Landerwerb gem. GWE (netto): -5,0 5,7 -8,7 -4,9 -4,9 -4,9
an landwirtschaftliche Kreditgenossenschaft -2,0 -2.4 -34 -2.4 -2,4 -2,4
gemass Regionalpolitik 2,7 -2,6 -1,9 -2,0 -2,0 -2,0
nach eidg. Waldgesetz -0,3 -04 -04 -04 -04 -04
Grundstiicke, Baurechte und Erschliessungskosten gem. GWE -0,3 -3,0 -0,1 -0,1 -0,1
- vom RW ausgenommene Vorhaben a.G. Grossratsbeschliissen (netto): -38,5 -50,6 -48,9 -31,9 -8,7
Fachhochschulzentrum Graubtinden, Chur (VK) -19,6 -45,2 -48,9 -31,9 -8,7
Zusammenfiihrung der Oberen Gerichte in Staatsgebéude / V.B. (VK) -18,9 5,4
= fiir den Richtwert Nr. 2 massgebende Nettoinvestitionen 454 54,8 49,4 47,9 56,0 45,2
maximale budgetierte Nettoinvestitionen geméass Richtwert Nr. 2 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Differenz zum Richtwert Nr. 2 (Griin = eingehalten) -14,6 -5,2 -10,6 121 -4,0 -14,8

Abkiirzungen: RW = Richtwert, a.G. = aufgrund, gem. = gemass, V.B. = Villa Briigger

Gemass dem finanzpolitischen Richtwert Nr. 2 dirfen die budgetierten Nettoinvestitionen flr kantonseigene Vorhaben
ausserhalb der Strassenrechnung héchstens 60,0 Millionen betragen. Von den budgetierten Nettoinvestitionen in der Ge-
samthéhe von 365,1 Millionen sind 49,4 Millionen richtwertrelevant. Damit ist die vom Grossen Rat gesetzte Richtwertvor-
gabe eingehalten.

Vom Richtwert ausgenommen sind Nettoinvestitionen der Spezialfinanzierung Strassen (59,1 Mio.), Investitionsbeitrage
(199,0 Mio.) sowie vom Bund finanzierten Darlehen und die Landerwerbsausgaben gemass GWE (insgesamt 8,7 Mio.).
Der Grosse Rat kann weitere Ausnahmen beschliessen. Dies hat er beispielsweise fir die Investitionen im Zusammen-
hang mit dem Fachhochschulzentrum Graubiinden (netto 48,9 Mio.) getan.

Zu den richtwertrelevanten Nettoinvestitionen von 49,4 Millionen z&hlen der bauliche Unterhalt der Liegenschaften im
Verwaltungsvermégen (7,7 Mio.), der Neubau des Zivilschutz-Ausbildungszentrums Meiersboda Churwalden (6,5 Mio.),
sowie die Arealschutz-Massnahmen gegen die Hochwassergefédhrdung in der Talebene Cazis (2,0 Mio.). In der Investiti-
onsrechnung finden sich 2027 auch neue Vorhaben wie beispielsweise die Instandsetzung des Binder Naturmuseums
(1,5 Mio.). Weiterhin wird auch in die Umsetzung der «Strategie digitale Verwaltung Kanton Graubinden 2024-2028»
(8,6 Mio.) investiert.

Erfahrungsgemass werden die im Budget geplanten Investitionen jeweils nicht vollstandig realisiert (z. B. infolge Projekt-
verzdgerungen). Der durchschnittliche Realisierungsgrad der in der Vergangenheit budgetierten Nettoinvestitionen betrug
etwa 90,0 Prozent. In der Jahresrechnung 2025 waren es 85 Prozent. Aufgrund der Bestrebung die Differenzen in den
Ergebnissen der Budgets mit den korrespondierenden Rechnungen weiter zu verkleinern, wurde im Bereich der Investiti-
onsbeitrage die pauschale Budgetkorrektur nochmals um 5,0 Millionen erhéht. Diese beeinflussen direkt den damit in Ver-
bindung stehende Selbstfinanzierungsgrad der Nettoinvestitionen. Letztlich wird auch die Verbesserung des Gesamter-
gebnisses (3. Stufe) dadurch beeinflusst.
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3.3 Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr
Franken
500 Grundstiicke 25000 25000
501 Strassen und Verkehrswege 106 732 204 98 214 000 97 649 000 -565 000
504 Hochbauten 74 920 800 93 260 000 85090 000 -8 170 000
506 Mobilien 3405 369 5725000 4590 000 -1 135000
520 Software 14 036 763 25363 000 24958 000 -405 000
529 Ubrige immaterielle Anlagen 3841 310 000 3000 000 2690 000
50 Sachanlagen und 52 Immaterielle Anlagen 199 098 977 222 897 000 215312 000 -7 585 000

Die Investitionsausgaben flir Strassen und Verkehrswege betreffen ausschliesslich die SF Strassen und sind im Vergleich
mit dem Vorjahresbudget leicht rickldufig. Uber Einzelheiten dieser Ausgaben wird im Kapitel 8 «Spezialfinanzierungen»
sowie in den Berichten des Tiefbauamts (Rubriken 6200 bis 6225) orientiert.

Der starke Riickgang bei den Hochbauten ist auf den Abschluss der beiden Projekte zur Instandsetzung des Verwalter-
hauses des Gutsbetriebs Waldhaus in Chur (-2,0 Mio.) sowie zum Umbau und Erweiterung fiir das Obergericht (-5,4 Mio.)
zuruckzufuhren. Im Budgetjahr sind verschiedene Bauvorhaben in Ausflihrung die weniger Mittel bendtigen. So zum Bei-
spiel die Arealschutz Massnahmen aufgrund der Hochwassergefahrdung in der Talebene Cazis (-1,3 Mio.) oder die Um-
nutzung des Zeughaus Rodels (-2,9 Mio.). Auch der bauliche Unterhalt der Liegenschaften im Verwaltungsvermogen be-
notigt weniger Mittel (-2,1 Mio.). Der Investitionsplan fiir Hochbauten ist aus dem Bericht des Hochbauamts (Rubrik 6101)
ersichtlich. Dagegen beanspruchen die folgenden Projekte mehr Mittel als im Vorjahr: Der Neubau und die Instandset-
zung des Fachholschulzentrums Graubiinden (+4,5 Mio.), die Instandsetzung inklusive des Provisoriums des Blindner
Naturmuseums (+1,5 Mio.) sowie der Bau des Rechenzentrums Graubiinden Siid (+1,5 Mio.).

Bei den Mobilien ist ein Riickgang von 1,1 Millionen zu verzeichnen. Dabei handelt es sich um Maschinen, Geréte und
Fahrzeuge, deren Anschaffung sich nach dem tatsachlichen Bedarf richtet.

Bei den brigen immateriellen Anlagen sind fiir den Erwerb von Baurechten und Erschliessungskosten gemass Wirt-
schaftsentwicklungsgesetz neu 3,0 Millionen (+2,7 Mio.) veranschlagt.
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3.4 Durchlaufende Investitionsbeitrage

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr
Franken
Strukturverbesserungen in der Landwirtschaft 12204 229 14 400 000 14 400 000
Bau von Abwasseranlagen, Wasserversorgungen und Abfallanlagen 5290 880 1300 000 1800 000 500 000
Landschaftspflege 2280779 6112 000 13 312 000 7200 000
Gebéudeprogramm EnDK 730 908 3000 000 4.000 000 1000 000
Verschiedene durchlaufende Beitrage 549 012 2115000 2115000
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 21055 808 26927 000 35627 000 8700000

Die durchlaufenden Investitionsbeitrage stammen im Wesentlichen vom Bund.

Die Landschaftspflege erhalt neue Zusicherungen des Bundes fiir die Revitalisierung der Gewésser, insbesondere fiir
den Inn in La Punt-Chamues-ch (+9,0 Mio.) und den Wildbach Greppa Tuna in der Gemeinde Trun (+1,0 Mio.). Demge-
genuber steht eine Reduktion fir die Revitalisierung des Hinterrheins im Rheinwald von 2,8 Millionen.

Das Geb&udeprogramm der Konferenz Kantonaler Energiedirektoren (EnDK) wird um 1,0 Million erhht. Dabei handelt es
sich um Globalbeitrage des Bundes an das Impulsprogramm fiir den Ersatz von Warmeerzeugungsanlagen und Mass-
nahmen im Bereich der Energieeffizienz.

3.5 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr

Franken
Beitrage der Gemeinden fiir medizinische Leistungen der Spitaler -2 059 558 -2 040 000 -2 131000 -91 000
Beitrédge an historische Bauten -65 000 -113 000 -48 000
Hochbauten -6 634 530 -11 179 000 -10 760 000 419000
Forderprogramm Energie 21174 711 -15 500 000 -10 900 000 4600 000
Schutzbauten Wasser -5 014 550 -9223 000 -10 235 000 -1012 000
Tiefbauten -56 191 882 -55 445 000 -52 362 000 3083 000
Schutzbauten / Schutzwald -34 053 769 -42 630 000 -45 167 000 -2537 000
Verschiedene kleinere Riickerstattungen -795 872 -1431000 -1 556 000 -125 000
63 Investitionsbeitrége fiir eigene Rechnung -125924 872 -137 513 000 -133 224 000 4289 000

Die erhdhte Férdernachfrage fiir Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz in Bauten und Anlagen wird durch
Bundesmittel aus der Teilzweckbindung der CO,-Abgabe, durch die erste Etappe des Green Deals und durch die Spezial-
finanzierung Klimaschutz und Innovation (BKIG) gedeckt. Die Anzahl fossiler Heizungen (Ol und Gas) sinkt jahrlich. Ent-
sprechend stehen immer weniger Mittel aus der Teilzweckbindung der CO2-Abgabe auf Brennstoffen zur Verfugung. Da
nicht nur im Kanton Graubiinden, sondern schweizweit die Forderbudgets erhdht wurden, werden die Gelder gemass glil-
tigem Verteilschlissel anders verteilt. Einzelne Kantone mit sehr hohen eigenen Fordermitteln, wie der Kanton Graubiin-
den, erhalten anteilsméssig weniger Mittel.

Im Bereich Wasserbau leistet der Bund Beitrédge an «Schutzbauten Wasser» aufgrund der geplanten Ausbauprojekte. Der
Bund beteiligt sich mit 7,0 Millionen an den Einzelprojekten, wobei die Projekte in Schluein und in Lostallo davon 5,2 Milli-
onen ausmachen. Er leistet weitere Beitrdge in der Hohe von 3,2 Millionen im Rahmen von Programmvereinbarungen fiir
den Wasserbau.

87



Bericht der Regierung Budget 2027

Die Investitionsbeitrage vom Bund fur die Erfullung der Waldleistungen richten sich nach den einzelnen Programmverein-
barungen des Bundes.

Bei den Tiefbauten reduzieren sich die Investitionsbeitrdge des Bundes um 3,1 Millionen. Massgebend ist vor allem der
Rickgang der Ausbauten an den Hauptstrassen.
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4  Gesamtausgaben und kantonale Staatsquote

41 Gesamtausgaben

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz zum Vorjahr
2025 2026 2027
Franken bzw. Prozent Absolut Prozent
Laufende Ausgaben 2008 684 650 2121153 000 2173 757 000 52 604 000 2,5
+ Bruttoinvestitionen 436 856 381 515 654 000 503 460 000 -12 194 000 2,4
= Gesamtausgaben 2 445 541 031 2636 807 000 2 677 217 000 40 410 000 1,5
30 Personalaufwand 457 242 376 477 000 000 492 856 000 15 856 000 33
+ 31 Sach- und dbriger Betriebsaufwand 342590 717 362 827 000 357 808 000 -5019 000 14
- 3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 95775
+ 34 Finanzaufwand 12670972 4286 000 4 427 000 141 000 33
- 344 Wertberichtigungen Anlagen FV -8 132950
+ 36 Transferaufwand 1362 044 639 1479290 000 1517 672 000 38 382 000 26
- 5315.360211 Ertragsanteile an Gemeinden aus Zuschlagssteuer -480 082
- 364 Wertberichtigungen Darlehen VV 1149 808
- 366 Abschreibungen Investitionsbeitrage -158 496 605 -202 250 000 -199 006 000 3244 000 -1,6
= Laufende Ausgaben 2008 684 650 2121153 000 2173 757 000 52 604 000 2,5
50 Sachanlagen 185 058 373 197 224 000 187 354 000 -9 870 000 -5,0
+ 52 Immaterielle Anlagen 14 040 604 25673 000 27 958 000 2285000 8,9
+ 54 Darlehen 9202780 12 960 000 13 635 000 675000 52
+ 55 Beteiligungen und Grundkapitalien 3529409
+ 56 Eigene Investitionsbeitrage 225025 215 279 797 000 274513 000 -5 284 000 -1,9
= Bruttoinvestitionen 436 856 381 515 654 000 503 460 000 12194 000 2,4

Die Gesamtausgaben wachsen gegenuber dem Vorjahresbudget um 40,4 Millionen auf 2,7 Milliarden (+1,5 %). Dabei

steigen die laufenden Ausgaben um 52,6 Millionen (+2,5 %) und die Investitionsausgaben sinken um 12,2 Millionen

(-2,4 %). Die pauschalen Budgetkorrekturen nehmen in den Gesamtausgaben leicht um 0,5 Millionen auf neu 53,5 Millio-
nen ab. Die pauschalen Budgetkorrekturen wurden dabei im Personalaufwand um 5,5 Millionen reduziert und fiir die eige-

nen Investitionsbeitrdge um 5,0 Millionen erhéht.

Im Anstieg der laufenden Ausgaben um 52,6 Millionen ist die Reduktion der pauschalen Budgetkorrekturen flir den in den
Globalbudgets enthaltenen Personalaufwand um 5,5 Millionen enthalten. Ohne diese Reduktion lage das Wachstum der
laufenden Ausgaben bei 47,1 Millionen (+2,2 %) und des Personalaufwands bei 10,4 Millionen (+2,2 %). Der Anstieg der
laufenden Ausgaben in der Erfolgsrechnung wird hauptsachlich verursacht durch das starke Wachstum im Transferauf-
wand, insbesondere bei den Beitrdgen an Gemeinwesen und Dritte (+3,4 % bzw. 40,0 Mio., siche Kapitel 2.10 und 6). Fr

den Sach- und ubrigen Betriebsaufwand sind 5,0 Millionen weniger budgetiert (siche Kapitel 2.7).

In der Reduktion der Bruttoinvestitionen um 12,2 Millionen ist die Erh6hung der pauschalen Budgetkorrektur um 5,0 Milli-
onen fir die eigenen Investitionsbeitrage enthalten. Ohne diese Erhéhung Iage die Reduktion der Bruttoinvestitionen bei
7,2 Millionen (-1,4 %) und der eigenen Investitionsbeitrage bei 0,3 Millionen (-0,1 %). Die Veranderungen der einzelnen

Investitionsausgaben werden im Kapitel 3.1 erlautert.
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4.2 Finanzpolitischer Richtwert Nr. 3 betreffend kantonale Staatsquote

Gemass dem finanzpolitischen Richtwert Nr. 3 ist die kantonale Staatsquote langfristig stabil zu halten und nach Mdglich-
keit zu senken. Die Gesamtausgaben durfen im Mehrjahresdurchschnitt real um hochstens 1,0 Prozent wachsen. Diese
Vorgabe gilt analog fiir die vom Kanton subventionierten Betriebe und Bereiche.

Zur Berechnung der kantonalen Staatsquote fur 2027 wird das fr 2027 geschatzte BIP mit den budgetierten Gesamtaus-
gaben 2027 verglichen. Je hoher die kantonale Staatsquote ausfallt, desto grosser ist der Anteil der staatlichen Aktivitat
durch den Kanton im Rahmen der Biindner Volkswirtschaft.

Rechnung Budget Finanzplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Millionen Franken bzw. Prozent
Gesamtausgaben 2053 2190 2339 2446 2637 2677 2734 2742 2748
Nominales Wachstum der Gesamtausgaben 9,7 % 6,7 % 6,8 % 4,6 % 7,8 % 1,5 % 21% 0,3% 0,2 %
Bruttoinlandprodukt (BIP) 1 15990 16 581 16 927 17177 17 414 17 738 18 216 18 727 19 251
Nominales Wachstum des BIP 6,0 % 37% 21% 1,5% 1,4 % 1,9 % 2,7% 28% 28%
Kantonale Staatsquote 2 (rot = nicht eingehalten) 12,8 % 13,2% 13,8 % 14,2 % 151 % 151 % 15,0 % 14,6 % 14,3 %
Veranderung kantonale Staatsquote im Vergleich 22 04 06 04 09 00 01 04 04

zum Vorjahr (in %-Punkten)

1) 2022-2027 gem. Prognose BAK Economics vom Juni 2026 fiir Graublinden, 2028-2030 gem. Prognose SECO vom Juni 2026 fiir die Schweiz.
2 Gesamtausgaben in Prozent des nominalen BIP. Die BIP-Werte kdnnen sich mit neuen Schatzungen riickwirkend veradndern und damit auch die Staatsquote.

Die budgetierten Gesamtausgaben nehmen im Jahr 2027 um nominal 1,5 Prozent zu, das nominale BIP-Wachstum be-
tragt 1,9 Prozent. Die kantonale Staatsquote bleibt im Budget 2027 gegentiber dem Vorjahr unverandert bei 15,1 Prozent.
Aus finanzpolitischer Sicht ist die kantonale Staatsquote (iber einen l&ngeren Zeitraum zu betrachten. Vorlibergehende
Schwankungen der Staatsquote kénnen sich je nach Konjunkturlage ergeben. In den letzten Jahren ist jedoch ein konti-
nuierlicher Anstieg zu beobachten. Der erste Teil der Vorgabe des finanzpolitischen Richtwerts Nr. 3 — namentlich die
Staatsquote langfristig stabil zu halten und nach Mdglichkeit zu senken, wird damit im Budget 2027 nicht eingehalten.

Im Finanzplan steigt das Wachstum der Gesamtausgaben 2028 nochmals deutlich an, 2029 und 2030 wachsen die Ge-
samtausgaben nur noch geringflgig. Unter der Annahme eines robusten nominalen BIP-Wachstums von 2,7, respektive
2,8 Prozent pro Jahr zeigt die erwartete Entwicklung der kantonalen Staatsquote fiir die Jahre 2028 bis 2030 einen leicht
sinkenden Trend.

Mangels Verfugbarkeit von kantonalen BIP-Daten wird ab 2028 auf das BIP-Wachstum der Schweiz abgestellt, womit die
Entwicklung in Budget und Finanzplan mit Vorbehalt zu betrachten ist.
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Die Gesamtausgaben dirfen gemass dem zweiten Teil der Vorgabe des finanzpolitischen Richtwerts Nr. 3 im Mehrjah-
resdurchschnitt real um hochstens 1,0 Prozent wachsen.

Rechnung Budget Finanzplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Millionen Franken bzw. Prozent
Gesamtausgaben 2053 2190 2339 2446 2637 2677 2734 2742 2748
Nominales Wachstum der Gesamtausgaben 9,7 % 6,7 % 6,8 % 46 % 78 % 1,5% 21% 0,3 % 0,2 %
- Teuerung ") 28% 2,1% 11% 0,2 % 0,6 % 0,6 % 0,7 % 0,9 % 1,0 %
= Reales Wachstum der Gesamtausgaben -125% 46 % 57 % 44 % 72% 0,9 % 14 % -0,6 % -0,8 %
Sechsjéhriger Durchschnitt 2 3,0% 1,5% 4,0 % 31% 21%
Max. zuldssiges Wachstum gem. Richtwert Nr. 3 1,0 % 1,0 % 1,0% 1,0% 1,0%
(Dri::e:f]’i';ft“;‘n';ie°hh;rt":3 Nr.3 20% 0,5% 3,0% 21% 11%
Bruttoinlandprodukt (BIP) 3 15990 16 581 16 927 17177 17 414 17738 18 216 18727 19 251
Nominales Wachstum des BIP 6,0 % 37 % 2,1% 1,5 % 14 % 1,9 % 2,7% 28% 2,8%
- Teuerung " 2,8% 2,1% 1,1% 0,2 % 0,6 % 0,6 % 0,7 % 0,9 % 1,0 %
= Reales Wachstum des BIP 32% 1,6 % 1,0 % 1,3% 0.8 % 1,3% 20% 1,9 % 1,8 %
Sechsjéhriger Durchschnitt 2 2,3% 1,5% 1,3% 1,4 % 1,5%

1) 2021-2025 effektive LIK-Teuerung gem. BFS, 2026-2030 prognostizierte LIK-Teuerung gem. Prognose SECO fiir die Schweiz vom Juni 2026.

2 Durchschnittliche Wachstumsrate der letzten sechs Jahre (berechnet als geometrisches Mittel). Das letzte Jahr entspricht dem jeweiligen Budget- bzw. Finanzplanjahr. Fiir die Vorjahre
wird jeweils von den vorhandenen Rechnungs-, Budget- und Finanzplanzahlen ausgegangen.

3) 2022-2027 gem. Prognose BAK Economics AG vom Juni 2026 fiir Graubiinden, 2028-2030 gem. Prognose SECO vom Juni 2026 fiir die Schweiz.

Bereinigt um die vom SECO prognostizierte LIK-Teuerung fiir 2027 von 0,6 Prozent belauft sich das reale Wachstum der
Gesamtausgaben im Budget 2027 auf 0,9 Prozent. Im Durchschnitt der sechsjahrigen Periode 2022-2027 betragt das
reale Wachstum der Gesamtausgaben 1,5 Prozent und liegt damit 0,5 Prozentpunkte Gber dem finanzpolitischen Richt-
wert Nr. 3 von maximal 1,0 Prozent im Mehrjahresdurchschnitt. Flr den relativ tiefen sechsjahrigen Durchschnitt ist insbe-
sondere das Jahr 2022 verantwortlich, in welchem das Ausgabenwachstum minus 12,5 Prozent betrug. Der finanzpoliti-
sche Richtwert Nr. 3 wird damit im Budget 2027 gleich wie in den Budgets 2025 und 2026 in Bezug auf das Ausgaben-
wachstum nicht eingehalten.

Das reale Wachstum des Biindner BIP betragt im Durchschnitt der sechsjahrigen Periode 2022-2027 1,5 Prozent. Dies
zeigt, dass die Wachstumsvorgabe fiir die Gesamtausgaben von real 1,0 Prozent streng ist. Im Budget 2027 konnte das
Ausgabenwachstum deutlich gebremst werden und liegt unterhalb der fir den Richtwert Nr. 3 massgebenden Schwelle
von 1,0 Prozent. Massgebend dazu beigetragen haben Budgetvorgaben, welche sich neben der Einhaltung der Richt-
werte die Minimierung der Budget-Rechnungsabweichung zum Ziel gesetzt haben. Um das Wachstum der Gesamtausga-
ben mittelfristig auf ein nachhaltiges Niveau zu bringen, sind weitere Anstrengungen in den kommenden Jahren notwen-
dig.
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5 Steuerfiisse

5.1 Grundsatzliche Bemerkungen

Gestltzt auf Art. 3 des Steuergesetzes fiir den Kanton Graubiinden (StG; BR 720.000) bestimmt der Grosse Rat die
Steuerfiisse jahrlich in Prozenten der einfachen Kantonssteuer. Die Steuerflisse sind jahrlich neu zu beschliessen und
damit auf das jeweilige Budget- oder Steuerjahr befristet. Gestltzt auf Art. 17 Abs. 2 KV fallt die Steuerfussfestlegung in
die abschliessende Kompetenz des Grossen Rats. Die Beschllisse liber die Steuerflisse sind damit nicht referendumsfa-
hig. Die Regierung stellt dem Grossen Rat jeweils im Rahmen des jahrlichen Budgets die entsprechenden Antrage. Fir
die kantonalen Steuerflsse ist dabei neben der Vermdgens- und Finanzlage auch der finanzpolitische Richtwert Nr. 4
betreffend kantonale Steuerbelastung zu beriicksichtigen. Diese soll mdglichst tief gehalten werden.

Das Budget 2027 legt die Steuerfusse fur das Steuerjahr 2027 fest. Im Hinblick auf die Steuerfussfestlegung gilt, dass
das budget- und rechnungswirksame Veranlagungs- und Inkassojahr fiir die direkten Steuern des Kantons in der Regel
ein Jahr nach dem Steuerjahr (= steuerliches Bemessungsjahr) liegt. Flr die Steuerertrage im Budget 2027 ist das Steu-
erjahr 2026 massgebend. Eine Ausnahme bilden die Quellensteuern, die bereits im Steuerjahr in Rechnung gestellt wer-
den.

5.2 Steuerfiisse fiir die Einkommens-, Vermégens- und Quellensteuer sowie fiir die Gewinn- und Kapitalsteuer
des Kantons

Der Grosse Rat bestimmt jahrlich in Prozenten der einfachen Kantonssteuer den Steuerfuss fiir die Einkommens-, Vermoé-
gens- und Quellensteuer sowie flir die Gewinn- und Kapitalsteuer des Kantons (Art. 3 Abs. 2 lit. a und b StG). Er kann fiir
die Einkommens- und Vermdgenssteuer der natlrlichen Personen sowie fiir die Gewinn- und Kapitalsteuer der juristi-
schen Personen unterschiedliche Steuerfiisse festlegen. Vor weiteren Anpassungen am Steuerfuss flir die natirlichen
Personen sind die Auswirkungen der letzten Steuerfusssenkungen abzuwarten. Bei den juristischen Personen ist aus
Sicht der Regierung im Sinne einer nachhaltigen Finanzpolitik vorerst keine Anpassung angezeigt. Die Regierung bean-
tragt dem Grossen Rat entsprechend unveréndert folgende Steuerflsse fiir das Steuerjahr 2027:

— fur die Einkommens-, Vermédgens- und Quellensteuer des Kantons 92 Prozent (wie Vorjahr);
— fur die Gewinn- und Kapitalsteuer des Kantons 90 Prozent (wie Vorjahr).

5.3 Steuerfuss fiir die Gewinn- und Kapitalsteuer der Gemeinden

Der Grosse Rat bestimmt jahrlich den Steuerfuss fir die Gewinn- und Kapitalsteuer der Gemeinden in Prozenten der ein-
fachen Kantonssteuer. Er betragt mindestens 90 Prozent und héchstens 110 Prozent der einfachen Kantonssteuer (Art. 3
Abs. 2 lit. ¢ StG). Fir die Regierung dréngt sich im Steuerjahr 2027 keine Anpassung dieses Steuerfusses auf. Der Steu-
erfuss fir die Gewinn- und Kapitalsteuer der Gemeinden soll analog zum Vorjahr auf 95 Prozent festgelegt werden. Die
Regierung beantragt dem Grossen Rat deshalb unverandert folgenden Steuerfuss flir das Steuerjahr 2027:

— fur die Gewinn- und Kapitalsteuer der Gemeinden 95 Prozent (wie Vorjahr).

Die Gewinn- und Kapitalsteuern fiir die Gemeinden werden nicht tber die Erfolgsrechnung verbucht, weil es sich nicht um
Ertrdge des Kantons handelt. Aufgrund der budgetierten Gewinn- und Kapitalsteuern des Kantons wird 2027 mit Sollstel-
lungen von 123,5 Millionen gerechnet.

Ist 2025 Plan 2026 Plan 2027
(Uber Bilanz) (Uiber Bilanz) (Uiber Bilanz)

Franken
in Rechnung gestellte Gewinn- und Kapitalsteuer der Gemeinden -121 064 635 -121 400 000 -123 500 000
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5.4 Steuerfuss fiir die Gewinn- und Kapitalsteuer der Landeskirchen (Kultussteuer)

Der Kanton erhebt fiir die staatlich anerkannten Landeskirchen als Gewinn- und Kapitalsteuer die Kultussteuer. Der
Grosse Rat setzt jahrlich den massgebenden Steuerfuss fest (Art. 3 Abs. 2 lit. d StG). Dieser betrégt mindestens 9 Pro-
zent und hochstens 12 Prozent der einfachen Kantonssteuer. Die Regierung sieht flir das Steuerjahr 2027 keine Veran-
lassung, den geltenden Steuerfuss zu dndern. Sie beantragt dem Grossen Rat deshalb unverandert folgenden Steuerfuss
fur das Steuerjahr 2027:

— fur die Kultussteuer (Gewinn- und Kapitalsteuer der Landeskirchen) 11,3 Prozent (wie Vorjahr).

Die Kultussteuern werden nach Zahlungseingang mit den Landeskirchen abgerechnet. Die Buchungen werden tber Bi-
lanzkonten abgewickelt und sind in der Erfolgsrechnung nicht enthalten. Aufgrund der budgetierten Gewinn- und Kapital-
steuern des Kantons wird 2027 mit Sollstellungen von 14,7 Millionen gerechnet.

Ist 2025 Plan 2026 Plan 2027
(liber Bilanz) (iber Bilanz) (Uiber Bilanz)

Franken
in Rechnung gestellte Kultussteuern -14 400 320 -14 500 000 -14 700 000

5.5 Quellensteuerfuss fiir Gemeinden und Landeskirchen und deren Kirchgemeinden

Der Grosse Rat beschliesst jahrlich den Steuerfuss fir die Quellensteuern der Gemeinden sowie denjenigen der Landes-
kirchen und deren Kirchgemeinden (Art. 3 Abs. 2 lit. e und f StG). Der Quellensteuerfuss fiir das Steuerjahr 2027 ist auf-

grund der geltenden Steuerfiisse flr die Einkommens- und Vermdgenssteuer der Gemeinden, Landeskirchen und Kirch-

gemeinden des Steuerjahres 2026 zu bestimmen. Diese Steuerflisse werden mit der Anzahl der quellensteuerpflichtigen

Personen gewichtet.

Die Quellensteuer der Gemeinden wird mit einem besonderen Verfahren erhoben. Dieses soll fir die entsprechenden
Verhaltnisse eine geeignete und praktikable Ldsung sein und muss den Aspekten der Rechtsgleichheit und der Besteue-
rung nach der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit im Rahmen des Mdglichen Rechnung tragen. Dies bedeutet, dass der
Steuerfuss nach sachlichen Kriterien festzulegen ist und einen fairen Durchschnittswert darzustellen hat. Dieser Mittel-
wert soll, wenn keine grossen Veranderungen eintreten, (iber mehrere Jahre unveréndert bleiben und nicht bereits bei
kleineren Verschiebungen angepasst werden.

Zwischen 2009 und 2022 lag der Quellensteuerfuss fiir die Gemeinden bei 90 Prozent. Mit dem Budget 2023 hat der
Grosse Rat den Steuerfuss auf 85 Prozent gesenkt. Er hat damit dem langfristigen Abwartstrend der Referenzwerte
Rechnung getragen. Mit dem Budget 2026 hat der Grosse Rat den Steuerfuss erneut gesenkt und bei 84 Prozent festge-
legt. Der gewichtete Durchschnitt der Gemeindesteuerfiisse hat sich wie folgt entwickelt:

Prozent 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Quellensteuerfuss fiir die Gemeinden 87,31% 86,73 % 85,81 % 84,76 % 82,86 % 82,05 % 82,36 %

Der fiir die Gemeinden massgebende Referenzwert wird aus dem Durchschnitt der gewichteten Steuerfiisse der Jahre
2024-2027 berechnet und liegt aktuell bei 83,01 Prozent. Er liegt damit naher bei 83 Prozent als bei 84 Prozent. Unter
Beachtung der letztjahrigen Steuerfusssenkung sowie der Bestrebung den Steuerfuss nicht jahrlich aufgrund kurzfristiger
Schwankungen anzupassen, soll der Steuerfuss vorerst unverandert auf 84 Prozent festgelegt werden. Die Regierung
beantragt dem Grossen Rat entsprechend folgenden Steuerfuss fiir das Steuerjahr 2027:

— fur die Quellensteuer der Gemeinden 84 Prozent (wie Vorjahr)
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Seit 2005 liegt der Quellensteuerfuss fir die Landeskirchen und deren Kirchgemeinden bei 13 Prozent. Der gewichtete
Durchschnitt der Quellensteuerflisse der Landeskirchen hat sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

Prozent 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Quellensteuerfuss fiir die Landeskirchen 13,01 % 12,89 % 12,73 % 12,69 % 12,66 % 12,69 % 12.85%

Der fir die Landeskirchen und deren Kirchgemeinden massgebende Referenzwert wird aus dem Durchschnitt der gewich-
teten Steuerflisse der Jahre 2024-2027 berechnet und liegt aktuell bei 12,72 Prozent. Die Regierung beantragt dem
Grossen Rat entsprechend folgenden Steuerfuss fiir das Steuerjahr 2027:

— fur die Quellensteuer der Landeskirchen und deren Kirchgemeinden 13 Prozent (wie Vorjahr).

Die Kantonsfinanzen sind durch die Festlegung des Steuerfusses sowohl fiir die Quellensteuer der Gemeinden als auch
des Quellensteuerfusses flr die Landeskirchen und deren Kirchgemeinden nicht unmittelbar betroffen.
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6  Beitragscontrolling

Die Regierung sorgt fiir ein zweckmassiges Beitragscontrolling. Der Grosse Rat ist regelmassig tiber die Ergebnisse zu
orientieren (Art. 48 FHG). Letztmals erfolgte die Berichterstattung vor vier Jahren im Rahmen der Budgetbotschaft 2023.

6.1 Ausgangslage

Die dynamische Entwicklung des Beitragsvolumens halt ungebrochen an. Die konsolidierten Beitrédge (Beitrage in der
Erfolgsrechnung (ER) und in der Investitionsrechnung (IR)) wuchsen seit 2017 um 47,6 Prozent. Mit einer durchschnittli-
chen jahrlichen Zunahme von 4,0 Prozent wachst das Beitragsvolumen tber zehn Jahre fast doppelt so stark wie das

Bruttoinlandprodukts (BIP), welches im gleichen Zeitraum um 2,4 Prozent pro Jahr zunahm. Das Wachstum der Beitrage
pragt das Wachstum der Gesamtausgaben in hohem Masse (jahrliche Zunahme um 3,0 %). In den vier Jahren bis und mit

Budget 2027 hat sich das Wachstum nochmals beschleunigt. Es betragt im jahrlichen Durchschnitt 5,7 Prozent, wie in
Abschnitt 6.6 «Beitragscontrolling 2027» im Detail erlautert wird.

R R R R R R R

R B B Verénderung
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2017-2027

Millionen Franken Total in 10 Pro
bzw. Prozent Jahren Jahr?9)
Konsoli-
dierte Bei- 1010 1022 1044 1091 1294 1109 1194 1284 1339 1456 1491 481 476% 4,0%
trage !
E?ffe'”age 863 868 887 934 1134 932 991 1055 1114 1176 1216 353 40,9% 3,5%
fga?e'“age 147 153 157 157 160 176 203 228 225 280 275 128 87,0% 6,5%
(93:;::“&”5' 1985 1997 2006 2045 2272 2053 2190 2339 2446 2637 2677 602 34,8% 3,0%
BIP4 14044 14619 14952 14184 15085 15990 16581 16927 17177 17414 17738 3693  263% 2,4%

11363 Beitrage ER und 56 Beitrage IR

2 Kantonsbeitrage an offentliche Gemeinwesen und Dritte

3 Eigene Investitionsbeitrage

4 Laufende Ausgaben und Bruttoinvestitionen

9 BIP 2017 bis 2027 geméss Prognose BAK

6)

Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (geometrisches Mittel)

Die untenstehende Grafik visualisiert die stetige Zunahme der Beitrage, die mit dem Budget 2027 ein Volumen von bei-
nahe 1,5 Milliarden erreichen. Der Anstieg 2021 ist den Beitrdgen zur Bewaltigung der Covid-19-Pandemie geschuldet,
dieses Niveau wird zwischenzeitlich jedoch deutlich (ibertroffen. Zwar steigen die Investitionsbeitrage (Eigene Investiti-
onsbeitrage; Kontogruppe 56) prozentual starker als die Beitrdge in der Erfolgsrechnung (Kantonsbeitrége an éffentliche
Gemeinwesen und Dritte; Kontogruppe 363), es sind jedoch letztere, die den Grossteil der Beitrage ausmachen (81,6 %

laut Budget 2027).
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Im Rahmen des Beitragscontrollings wurde wiederholt auf die steigende und teils besorgniserregende Entwicklung der
Beitrage hingewiesen, ohne dass die ergriffenen Massnahmen diese Entwicklung langerfristig wirksam gebremst hatten.
Eine rlickblickende Betrachtung zeigt dabei, dass die bisherigen konzeptionellen Grundlagen bereits wesentliche Steue-
rungs- und Handlungsméglichkeiten vorsahen. Die Erfahrungen der vergangenen Jahre deuten jedoch darauf hin, dass
weniger ein Mangel an Steuerungsmdglichkeiten als vielmehr deren konsequente Anwendung und die Nutzung der beste-
henden Handlungsspielraume die zentrale Herausforderung darstellten.

Mit der vorliegenden Berichterstattung zum Beitragscontrolling werden die konzeptionellen Grundlagen vereinfacht und
die vorhandenen Steuerungsmaglichkeiten, insbesondere die Handlungsspielrdume der zustandigen Instanzen aufge-
zeigt. Die Anwendung der vorhandenen Steuerungsinstrumente soll im politischen und administrativen Prozess erleichtert
werden. Die Neuausrichtung erfolgt daher nicht primar aufgrund fehlender Steuerungsinstrumente, sondern mit dem Ziel,
die bestehenden Handlungsspielraume verstandlicher auszuweisen und deren konsequente Nutzung zu férdern.

6.2 Bisheriges Beitragscontrolling

Das Beitragscontrolling basiert auf dem «Konzept Beitrags-Steuerung» aus dem Jahr 2005 (RB Prot. Nr. 100/2005) und
wird seit dem Budget 2006 umgesetzt. Seit der Budgetbotschaft 2007 wird in regelmassigen Abstanden zum Beitragscon-
trolling berichtet.

Bereits in der Budgetbotschaft 2011 wurde festgehalten, dass das Beitragsvolumen von 2006 bis 2011 um rund 51 Pro-
zent anstieg. In der Budgetbotschaft 2015 wurde dargelegt, dass die Ziele des Beitragscontrollings — insbesondere die
Beschrankung der Beitragsentwicklung — nur teilweise erreicht wurden und die Qualitat der Entscheidungsgrundlagen
variiert.

2016 wurde die Finanzkontrolle (FIKO) von der GPK und der Regierung aufgrund der «sehr dynamischen bis besorgnis-
erregenden Entwicklung» im Beitragsbereich beauftragt, das Beitragscontrolling in anderen Kantonen zu erfassen, dar-
uber Bericht zu erstatten und Empfehlungen zu formulieren. Die FIKO empfahl insbesondere die gesamthafte Analyse der
Beitragsentwicklung, die systematische Erfassung zentraler Informationen, die Aktualisierung der Vorgaben zu Reserven
und Riickstellungen sowie einen Leitfaden zur Subventionsberichterstattung. Die Empfehlung zur Aktualisierung der Vor-
gaben zu Reserven und Rickstellungen wurde umgesetzt. Die dbrigen Empfehlungen wurden teilweise oder punktuell,
nicht aber systematisch umgesetzt.

Im Rahmen des GrFlex-Projekts (2018/2019) (iberpriifte die Regierung die kantonale Gesetzgebung auf finanzielle Hand-
lungsspielrdume. Vorgesehen waren die Revision von zwolIf sowie die Aufhebung von zwei Gesetzen, wodurch insbeson-
dere im Beitragsbereich Flexibilisierungen (wie die Definition von Bandbreiten und der Einsatz von Kann-Bestimmungen)
und Spielrdaume von rund 68 Millionen héatten geschaffen werden kénnen. Die Vernehmlassung 2019 bestatigte zwar die
Unterstiitzung fiir das Ziel, zeigte jedoch Differenzen beim Vorgehen. In der Folge wurde auf ein Mantelgesetz verzichtet.
Stattdessen beantragte die Regierung im Regierungsprogramm 2021-2024 (2019/2020) einen finanzpolitischen Richtwert
zur Stérkung der Ausgabenflexibilitat, welcher vom Grossen Rat jedoch abgelehnt wurde.

Die Budgetbotschaften 2019 und 2023 hielten sodann erneut fest, dass die dynamische Entwicklung der Beitrage weiter-
hin anhélt und das Ausgabenwachstum wesentlich pragt.

Die Erfahrungen zeigen damit iibereinstimmend, dass das bisherige Beitragscontrolling zwar in einem gewissen Masse
Transparenz schaffte, jedoch keine ausreichende Steuerungswirkung entfaltete.

6.3 Rechtsgrundlagen

Der Artikel 48 FHG zum Beitragscontrolling wurde mit der Totalrevision des kantonalen Finanzhaushaltsgesetzes 2004
eingefiihrt. In der dazugehérenden Botschaft (Heft Nr. 2/2004-2005) wurde begriindet, dass dies die Controlling-Mass-
nahmen im Beitragsbereich stérken sollte. Das Beitragscontrolling sollte institutionalisiert werden, ohne dass die Art und
der Umfang naher festgelegt wurden. Der administrative Aufwand dafir sollte vertretbar sein.

Weder das FHG noch die FHV enthalten eine Legaldefinition zum Begriff «Beitrag» oder «Subvention». Im Gegensatz zu

anderen staatlichen Kérperschaften (wie bspw. der Bund), verfiigt der Kanton Graubiinden nicht Uber ein separates Sub-
ventionsgesetz. Der Begriff «Subvention» wird gemass HRM2 als Synonym fiir «Beitrag» verwendet. Ein Beitrag ist laut
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der Auslegung zur Konkretisierung von HRM2 ein Finanztransfer, der vom betreffenden Gemeinwesen an einen Dritten
mit dem Ziel bezahlt wird, einen Teil der allgemeinen Betriebskosten zu decken. Haufig wird er als Gegenleistung fir eine
gemeinwirtschaftliche Leistung oder als Forderbeitrag bezahlt.

Das Beitragscontrolling erfasst die Kantonsbeitrage an offentliche Gemeinwesen und Dritte (Erfolgsrechnung; Konto-
gruppe 363), sowie Investitionsbeitrdge an Dritte (Investitionsrechnung; Kontogruppe 56). Bedingt riickzahlbare Darlehen
mit dem Verbot einer Zweckentfremdung gelten ebenfalls als Investitionsbeitrage. Wenn einem 6ffentlichen Gemeinwe-
sen flr die Erbringung einer bestimmten Leistung (und der damit verbundenen Kosten) ein Aufwand entsteht, handelt es
sich entweder um eine Entschadigung (Kontogruppe 361) oder um einen Aufwand fur Sach- und tbrigen Betriebsaufwand
(Kontogruppen 31 oder 343).

Das Beitragswesen ist in den ordentlichen Prozess zur Umsetzung einer ganzheitlichen Finanzpolitik eingebettet, denn
Beitrage sind offentliche Ausgaben (Art. 3 Abs. 2 FHG). Damit 1auft die finanzielle Steuerung iiber den regularen Kre-
dit- und Ausgabenbewilligungsprozess. Zudem widmen sich das FHG in Abschnitt 8 und die FHV in Abschnitt 5 spezi-
fisch den «Kantonsbeitrdgen». Fir die finanzielle Steuerung sind insbesondere folgende Artikel von Bedeutung:

a) Ausgestaltung von Beitrdgen (Art. 42 FHV): Beitrage sind flexibel zu gestalten und zeitlich zu befristen, Anreizset-
zungen sind zu berticksichtigen und Eigenleistungen sicherzustellen.

b) Beitragszusicherungen und offene Beitragsverpflichtungen (Art. 34 FHV): Die Zusicherung von Beitragen ist unter
Kreditvorbehalt zu stellen. Zugesicherte Beitrage werden nur im Rahmen der genehmigten Budgetkredite ausbe-
zahlt.

c) Zustandigkeiten fir die Beitragsgewahrung:

- Soweit Beitragsempfangende und Beitragshdhe nicht gesetzlich festgelegt sind, werden Beitrage grundsatzlich
durch Verfugung der zusténdigen Instanz gewéhrt (Art. 40 Abs. 1 FHG).

- Fur frei bestimmbare (sog. neue) Ausgaben richtet sich die Zustandigkeit nach Art. 16 und 17 KV.

- Grundsatzlich richtet sich die Zustandigkeit fir die Gewahrung von Beitrdgen nach der Spezialgesetzgebung
(Art. 36 Abs. 1 FHV).

- Falls eine Delegation laut Spezialgesetzgebung nicht ausgeschlossen wird, erfolgt die Gewahrung nach ordentli-
chen Ausgabenkompetenzen gemass Art. 44 FHV. Dies bezieht sich nota bene ausschliesslich auf Beitrage in
der Kompetenz der Regierung.

d) Auszahlung von Beitrdgen (Art. 36 FHV): Zugesicherte, gesetzlich oder vertraglich festgelegte oder durchlaufende
Beitrage werden von den Dienststellen ausbezahlt.

6.4 Konzeptionelle Neuausrichtung

Die Neuausrichtung des Beitragssteuerungskonzepts verfolgt das Ziel, die bestehenden Steuerungsmaglichkeiten und
deren konsequente Nutzung im politischen und administrativen Prozess zu starken. Auf die Weiterfihrung des bisherigen
Konzepts wird verzichtet.

Flr Beitragsempfanger, die gleichzeitig Beteiligungen des Kantons sind, sind zudem die Vorgaben aus der Verordnung
zur Umsetzung der Public Corporate Governance (PCG-VO; BR 710.110) relevant. Die PCG-VO und ihre konzeptionel-
len Grundlagen sind aktuell in Uberarbeitung. Dabei wird das Thema der Beitragssteuerung ebenfalls behandelt.

6.4.1 Strategische Ziele des Beitragscontrolling

Die strategischen Ziele des Beitragscontrolling sind einerseits Transparenz zu schaffen und andererseits die Steuerungs-
fahigkeit zu sichern. Ubergeordnet geht es darum, die nachhaltige Entwicklung des Beitragsvolumens sicherzustellen.

a) Transparenz schaffen
Das Beitragscontrolling schafft eine verlassliche Grundlage zur Beurteilung der Entwicklung, Struktur und Steuerbar-
keit der Kantonsbeitrage:
- Neu wird jahrlich im Budget ein Kapitel zum «Beitragscontrolling» ausgewiesen. Entwicklungen und fi-
nanzielle Auswirkungen werden dadurch sichtbar und nachvollziehbar.
- Die Beitrdge werden auf Basis der Daten des Rechnungswesens ausgewertet. Es soll keine zusétzliche
Datenbank geschaffen werden.
- Die Berichterstattung zeigt die Entwicklung des Beitragsvolumens insgesamt sowie nach Aufgabenbereichen
und identifiziert Bereiche mit Gberdurchschnittlicher Dynamik. Auffallige Entwicklungen werden kommentiert.
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- Die Aufgabenbereiche entsprechen der funktionalen Gliederung geméss HRM2, was die Vergleichbarkeit
uber die Zeit erméglicht.

- Vertiefte Analysen erfolgen bei Bedarf in Zusammenarbeit mit den Departementen.

- Das Hilfsformular «Beitragssteuerung» kann weiterhin flir die Begrindung der Budgetposition benutzt wer-
den. Die Daten aus dem Formular kénnen jedoch nicht automatisiert ausgewertet werden und die Erfassung
der Informationen gilt auf freiwilliger Basis, weshalb es flir das Beitragscontrolling nur fiir die Analyse einzel-
ner Positionen, nicht jedoch fiir einen generell Uberblick dienlich ist.

- Fur die Verbesserung der Steuerungsgrundlagen kdnnten zusatzliche Informationen zu den Beitragen im
kantonalen Rechnungswesen-System erfasst werden. Dies setzt eine systematische und verbindliche Daten-
erfassung sowie technische Anpassungen voraus. Das DFG prift, ob die erforderlichen Massnahmen unter
Berlcksichtigung von Aufwand und Nutzen zweckmassig sind.

b) Steuerungsféahigkeit sichern
Das Beitragscontrolling unterstitzt die zustandigen Instanzen dabei, finanzielle Handlungsspielrdaume zu schaffen
und zu erhalten und die Beitragsentwicklung im Einklang mit den finanzpolitischen Grundsatzen des Kantons zu
steuern:
- Im Vordergrund steht die Einflussnahme vor der Bewilligung neuer oder angepasster Beitrage.
- Geachtet werden muss insbesondere auf die Ausgestaltung von Rechtsgrundlagen, die Unterscheidung zwi-
schen gebundenen und frei bestimmbaren Ausgaben sowie die Ausgestaltung und periodische Uberpriifung
von Leistungsvereinbarungen.

6.4.2 Steuerung im Vollzug

Soll das Beitragscontrolling nicht nur die historische Entwicklung im Beitragsbereich dokumentieren, sondern einen Bei-
trag zu einer wirksamen Beitragssteuerung leisten, muss es integraler Bestandteil des Gesetzgebungs-, Budget-, Rech-
nungslegungs- und Ausgabenbewilligungsprozesses sein.

Mit den folgenden vier Schritten wird der Controlling-Kreislauf gewahrleistet:

1) Vorgaben zu den Beitragen: Rechtsgrundlagen, Budget und Finanzplan, Leistungsvereinbarungen

Zur Hilfestellung bei der Ausarbeitung der Spezialgesetze werden neu finanzpolitische Fragestellungen in die Richtlinien
zur Erstellung von Botschaften integriert. Dazu zahlen die unmittelbaren finanziellen Auswirkungen, die Ausgabenart
(neu/gebunden), die Steuerbarkeit und die langfristigen finanziellen Folgen.

Grundlage ist — wie fiir alle Ausgaben - das politische Bewusstsein fiir die Einhaltung der Grundsatze der Haushaltsfiih-
rung gemass Art. 5 FHG, insbesondere die Grundsatze der Gesetzmassigkeit, des Haushaltsgleichgewichts, der Spar-
samkeit, der Dringlichkeit und der Wirtschaftlichkeit. Der voraussichtliche Kreditbedarf ist sorgfaltig zu schatzen (Art. 14
Abs. 2 FHG).

Zur Ausgabenart ist das Verstandnis fiir die Unterscheidung zwischen gebundenen und frei bestimmbaren (sog.
neuen) Ausgaben gemass Art. 4 FHG bzw. Art. 43 Abs. 1 FHV und ihre Auswirkungen auf den kantonalen Finanzhaus-
halt entscheidend. Bei der Ausgestaltung von entsprechenden Rechtsgrundlagen ist darauf zu achten, dass die Steuer-
barkeit auch bei gebundenen Ausgaben gewahrleistet wird (bspw. (iber eine Bandbreite beim Beitragssatz, Art. 42 FHG).
Bei der Beitragsfestlegung sind nur Aufwendungen anrechenbar, die fiir eine zweckmassige und wirtschaftliche Aufga-
benerfiillung unbedingt erforderlich sind (Art. 43 Abs. 1 FHG).

Wird eine Ausgabe bewilligt, bietet die Ausgestaltung der Leistungsvereinbarungen ein weiteres konkretes Steuerungs-
instrument (Art. 40 FHG). Damit die zustandige Instanz ihren Handlungsspielraum nutzen kann, sind diese grundsatzlich
vor Beginn der Leistungsperiode abzuschliessen. Aus Steuerungssicht sind befristete Leistungsvereinbarungen gegen-
Uber unbefristeten mit Kiindigungsklausel zu bevorzugen.

2) Ausweis: Jahresrechnung

Die Jahresrechnung dokumentiert die ausgerichteten Beitrdge und deren Entwicklung (Ausweis der grossen Beitragsemp-
fanger im Anhang der Jahresrechnung) und tragt so zur Transparenz (iber den Mitteleinsatz bei.
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3) Kontrolle: Evaluation der Leistungsvereinbarungen und Beitragscontrolling

Die Leistungsvereinbarungen werden durch das federflihrende Departement evaluiert. Zudem ist der Prozess zur Evalua-
tion und Erneuerung der Leistungsvereinbarungen zu beachten (Checkliste «Leistungsvereinbarung»). Das jahrliche
Beitragscontrolling als Teil der Budgetbotschaft dokumentiert die Entwicklung der Beitrage und tragt so zur Transparenz
bei. Es zeigt zudem, woflir die Beitrage verwendet werden, indem nach Aufgabenbereichen unterschieden wird.

4) Steuerung: Budgetantrige, Anderungen von Rechtsgrundlagen und finanzielle Mitberichte

Die Erkenntnisse aus dem Controlling fliessen in Massnahmen in der Form von Budgetantrdgen sowie Anderungen von
Rechtsgrundlagen und Leistungsvereinbarungen ein. Der friihzeitige Einbezug des DFG bei diesen Massnahmen tragt
dazu bei, bestehende Handlungsspielraume zu nutzen und die Entwicklung des Beitragsvolumens im Sinne einer nach-
haltigen Finanzpolitik zu steuern. Insbesondere sind finanzrechtlich relevante Geschéfte oder Geschéafte der Regierung,
Antworten auf parlamentarische Vorstésse sowie Vernehmlassungsvorlagen mit namhaften Auswirkungen auf den Fi-
nanzhaushalt des Kantons oder der Gemeinden dem DFG zum Mitbericht zu unterbreiten (Art. 38 FHV).

6.5 Fazit

Das Beitragswesen leistet einen wesentlichen Beitrag zur Erfullung offentlicher Aufgaben. Gleichzeitig prégen die Art und
Ausgestaltung der Beitrage den finanzpolitischen Handlungsspielraum des Kantons wesentlich. Die Beitragssteuerung
hat deshalb friihzeitig anzusetzen und sich innerhalb der finanzpolitischen Rahmenbedingungen eines langfristig ausge-
glichenen Kantonshaushalts zu bewegen. Klare Zusténdigkeiten, zweckmassig ausgestaltete Rechtsgrundlagen und eine
wirksame Steuerung vor der Kreditbewilligung bilden dafiir die zentralen Voraussetzungen.

Eine wirksame Beitragssteuerung setzt letztlich voraus, dass alle politischen Instanzen ihre Entscheide nicht nur aus der
Perspektive des jeweiligen Aufgabenbereichs, sondern auch im Lichte der gesamtstaatlichen Finanzierbarkeit treffen.
Nicht jede flir sich genommen nachvollziehbare Beitragserhohung kann dauerhaft umgesetzt werden; finanzpolitische
Nachhaltigkeit erfordert Priorisierung und eine konsequente Berlicksichtigung der begrenzten finanziellen Ressourcen
des Kantons.

6.6 Beitragscontrolling 2027

Das Beitragsvolumen entwickelt sich nach wie vor sehr dynamisch. Mit einer Zunahme um 5,7 Prozent seit 2023 im Jah-
resdurchschnitt Gbertrifft es jenes des BIP um das 3,4-fache. Diese Entwicklung prégt im hohen Masse das Wachstum
der Gesamtausgaben. Der finanzpolitische Richtwert Nr. 3 betreffend die kantonale Staatsquote und dem realen Gesamt-
ausgabenwachstum kann im Budget 2027 nicht eingehalten werden.

6.6.1 Beitragsentwicklung 2023 bis 2027

In der aktuellen Berichtsperiode 2023 bis 2027 nimmt das Beitragsvolumen insgesamt um 24,8 Prozent oder 296,0 Millio-
nen zu. Die Beitrage in der Erfolgsrechnung steigen dabei um 22,7 Prozent oder 225,0 Millionen, die Investitionsbeitrage
um 35,2 Prozent oder 71,0 Millionen. Die folgende Tabelle zeigt das jahrliche Wachstum des Beitragsvolumens von
durchschnittlich 5,7 Prozent und der kantonalen Gesamtausgaben, die im gleichen Zeitraum um jahrlich 5,1 Prozent zu-
nahmen. Beide wachsen damit deutlich starker als das nominelle BIP, welches voraussichtlich um jahrlich 1,7 Prozent
wachst.
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Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget Verdnderung 2023-2027

2023 2024 2025 2026 2027 Total in 4 Jahren Pro Jahr?®
Millionen Franken bzw.
Prozent
Konsolidierte Beitrége ! 1194 1284 1339 1456 1491 296 24,8 % 57%
363 Beitrage ER2 991 1055 1114 1176 1216 225 22,7% 52%
56 Beitrage IR 203 228 225 280 275 71 352 % 78%
Gesamtausgaben? 2190 2339 2 446 2637 2677 487 22,2% 51%
BIP % 16 581 16 927 17177 17 414 17738 1156 7.0% 1,7%

1363 Beitrdge ER und 56 Beitrage IR

2 Kantonsbeitrage an offentliche Gemeinwesen und Dritte

3 Eigene Investitionsbeitrage

4) Laufende Ausgaben und Bruttoinvestitionen

9 BIP 2023 bis 2027 geméass Prognose BAK

6 Durchschnittliche jéhrliche Wachstumsrate (geometrisches Mittel)

6.6.2 Kantonsbeitrage anhand von Aufgabenbereichen

Mithilfe der funktionalen Gliederung geméass HRM2 kann die Frage beantwortet werden, fiir welche offentlichen Aufga-
benbereiche die Beitrdge verwendet werden. Die Betrachtung erfolgt auf Ebene der konsolidierten Beitrage (Beitrdge ER
und IR). Im Anhang sind die Erfolgs- und die Investitionsrechnung nach der funktionalen Gliederung aufgefuhrt.

Das untenstehende Kreisdiagramm zeigt die Verteilung der Beitrdge anhand der Daten des Budgets 2027 auf die Auf-
gabenbereiche gemass der funktionalen Gliederung. Die meisten Beitrége fliessen in die Soziale Sicherheit (27,5 %), ge-
folgt vom Bildungsbereich (24,0 %) und dem Gesundheitsbereich (23,3 %). Der Bereich «9 Finanzen und Steuern» wird
im Kreisdiagramm nicht dargestellt, da darin nur die pauschale Budgetkorrektur enthalten ist (dies flhrt zu leichten Ver-
zerrungen bei den Bereichsanteilen).

0 Allgemeine Verwaltung; 0.2% .
1 Offentliche Ordnung
& Sicherhett,

8 Volkswirtschaft; 3.9% Verteidigung; 0.2%

7 Umweltschutz &
Raumordnung; 11.5%

6 Verkehr & Nachrichten- 2 Bildung; 24.0%

ubermittlung; 7.7%

3 Kultur, Sport & Freizeit,
Kirche; 1.8%

5 Soziale Sicherheit; 27.5%

4 Gesundheit; 23.3%
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Das folgende Diagramm «Entwicklung der Beitrage nach Aufgabenbereichen» zeigt die Verédnderung der Bereiche in der
Berichtsperiode 2023 bis 2027. Neben den drei grossen Blocken «Soziale Sicherheit», «Gesundheit» und «Bildung»,
steigt auch der Bereich «Umweltschutz und Raumordnung» um 86,05 Millionen oder rund 98 Prozent deutlich an. Die
Beitrage in den Bereichen «0 Allgemeine Verwaltung»,«1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung» und «9 Fi-
nanzen und Steuern» werden aufgrund der geringen Hohe im Balkendiagramm nicht dargestellt.
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Die folgende Tabelle gibt einen detaillierten Uberblick zur Entwicklung innerhalb der Aufgabenbereiche seit 2023. Zusam-
menfassend ist vor allem auf die starke Dynamik hinzuweisen (siehe Spalten rechts «Veranderung 2023-2027»).

In der letzten Spalte «B» wurden jene Teilbereiche markiert, welche sich um mehr als 10 Millionen und mehr als 10
Prozent verénderten oder bei denen die Veranderung grosser als 100 Prozent war. Diese werden im Anschluss an die
Tabelle naher erlautert (s. Spalte «B»).

Veranderung

Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget 2023-2027 B

Millionen Franken 2023 2024 2028 2026 2021 Abs. %

0 Allgemeine Verwaltung 1,4 2,8 1,3 2,0 2,8 1,46 >100 1
1_ Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 1,2 1,3 1,5 3,6 34 2,19 >100 2
2_ Bildung 304,4 3121 321,3 351,0 363,7 59,36 19,5
7 Obligatorische Schulen 445 447 48,4 53,2 54,0 9,45 21,2
; Sonderschulen 55,0 59,0 63,8 70,5 80,1 25,03 455 3
? Berufliche Grundbildung 56,3 52,5 51,0 63,7 56,2 0,12 0,2
; Allgemeinbildende Schulen 29,1 30,8 30,3 32,0 30,5 1,40 48
E Héhere Berufsbildung 254 26,6 257 27,0 34,1 8,73 344
7 Hochschulen 819 85,2 90,0 90,5 91,9 10,03 12,3 4
E Forschung 3,0 3,6 34 38 48 1,77 58,4
E Ubriges Bildungswesen 9,1 9,8 8,7 10,3 12,1 3,06 33,8
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Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget Xg;gfg;;;ng B
Millionen Franken 205 2024 2025 2026 2021 Abs. %
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 23,0 235 25,0 26,9 26,9 3,92 17,0
4_ Gesundheit 293,2 3118 3326 3453 3534 60,24 20,5
T Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 258,6 265,8 280,3 276,4 286,9 28,26 10,9 5
? Ambulante Krankenpflege 22,8 29,3 30,5 31,6 324 9,56 419
K Gesundheitspravention 38 39 42 57 49 1,07 279
? F&E in Gesundheit 6,6 72 10,6 216 20,0 13,38 >100 6
E Gesundheitswesen, n.a.g. 13 55 7,0 10,1 9,2 7,97 >100 7
5_ Soziale Sicherheit 320,4 350,1 367,3 402,6 416,5 96,15 30,0
5_1 Krankheit und Unfall 120,0 141,6 146,9 152,0 161,4 41,44 345 8
; Invaliditat 92,7 96,5 102,3 104,5 104,6 11,83 12,8 9
; Alter + Hinterlassene 69,0 69,9 72,9 75,2 79,7 10,68 15,5 10
5_4 Familie und Jugend 12,0 13,5 16,2 18,0 19,9 7,90 65,7
; Arbeitslosigkeit 25 2,1 2,2 24 24 -0,07 -3,0
? Sozialer Wohnungsbau 0,9 1,1 0,6 2,0 2,0 1,14 >100 1
? Sozialhilfe und Asylwesen 23,2 25,1 26,0 28,3 21,4 -1,76 -1,6
; Soziale Wohlfahrt, n.a.g. 0,2 0,2 0,2 20,2 252 25,00 >100 12
6_ Verkehr und Nachrichteniibermittlung 87,4 96,1 103,8 115,5 116,5 29,10 33,3
? Strassenverkehr 6,1 6,0 51 10,8 97 3,59 58,7
6_2 Offentlicher Verkehr 813 90,1 98,7 104,8 106,8 25,51 314 13
7_ Umweltschutz und Raumordnung 87,9 113,2 110,8 157,9 174,0 86,05 97,9
7_1 Wasserversorgung 2,0 2,0 2,1 2,0 2,0 -0,04 -1,9
? Abfallwirtschaft 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 -0,27 51,9
7 Verbauungen 66,4 87,6 784 86,4 90,0 23,62 356 14
? Arten- und Landschaftsschutz 8,6 8,4 11,2 12,9 13,0 4,47 52,2
? Bekémpfung von Umweltverschmutzung 9,9 14,6 18,3 52,8 64,5 54,63 >100 15
7 Ubriger Umweltschutz 0,2 0,1 0,2 0,4 0,4 0,20 >100 16
? Raumordnung 0,3 0,2 0,3 33 38 3,45 >100 17
8_ Volkswirtschaft 75,5 72,7 75,8 7,2 58,4 17,14 -22,7
? Landwirtschaft 14,6 14,9 14,9 16,3 15,6 0,97 6,6
; Forstwirtschaft 39 39 35 43 4,1 0,28 74
g Jagd und Fischerei 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 -0,03 -6,9
g Tourismus 313 254 29,8 294 30,0 -1,28 -4,1
E Industrie, Gewerbe, Handel 1,0 0,9 0,7 11 1,0 0,00 0,3
; Brennstoffe und Energie 24,4 27,2 26,5 19,7 73 -17,09 -70,0 18
9_ Finanzen und Steuern 0,0 0,0 0,0 -20,0 -25,0 -25,00 19
Total 11944 1283,7 1339,3 1456,0 1490,7 296,3 248

Bemerkungen:

1«0 Allgemeine Verwaltung»: 2024 fiihrten Beitrdge im Kompetenzbereich der Regierung fiir die Kulturférderung zu Lasten
der Spezialfinanzierung Landeslotterie, 2026 und 2027 Beitrage zur Forderung der digitalen Transformation zur Steigerung
der Beitrage.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

«1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung»: Zum deutlichen Anstieg 2026 filhrten insbesondere die Beitrage zur
Erneuerung privater und 6ffentlicher Schutzraume.

«22 Sonderschuleny: Der deutliche Beitragsanstieg ist der anhaltenden Zunahme von Integrationsprojekten, Stellenschaf-
fungen und Pensenerhdhungen geschuldet.

«27 Hochschulen»: Alle Betrage im Hochschulbereich stiegen jahrlich an, die Beitrage an die PHGR und die FHGR erhéh-
ten sich besonders stark.

«41 Spitaler, Kranken- und Pflegeheimex: Diese Position wird in Kapitel 7 detailliert erortert.
«48 F&E in Gesundheity: Diese Position wird in Kapitel 7 detailliert erdrtert.

«49 Gesundheitswesen, n.a.g.»: Zur Erhéhung der Beitrage filhrten insbesondere die Umsetzung der Pflegeinitiative und
die Bildung von Gesundheitsregionen.

«51 Krankheit und Unfall»: Diese Position ist von den steigenden Beitragen fir die individuelle Pramienverbilligung (IPV)
betroffen.

«52 Invaliditat»: Die Steigerung der Beitrage im Bereich Invaliditdt stammt aus den Erganzungsleistungen (IV).

«53 Alter + Hinterlassene»: Insbesondere die Beitrage fir Ergédnzungsleistungen an der AHV gelten als Treiberin des
Wachstums in diesem Bereich.

«56 Sozialer Wohnbaux: Die Veranderungen stammen aus Investitionsbeitragen an die Verbesserung der Wohnverhalt-
nisse im Berggebiet.

«59 Soziale Wohlfahrt, n.a.g.»: In dieser Position ist der Beitrag an die Gemeinde Albula/Alvra fir das Projekt Umsiedlung
Brienz/Brinzauls enthalten.

«62 Offentlicher Verkehrs: Zur Steigerung im OV-Bereich trégt die tiefere Finanzierung durch den Bund bei. Zudem wurden
einige Investitionsprojekte umgesetzt (wie Bahnhof Chur West, Bahnhof Tiefencastel oder Busterminal llanz/Glion). 2027 ist
ausserdem der Auftrag Gredig relevant (3,0 Millionen aus dem Verpflichtungskredit von 6,0 Millionen).

«74 Verbauungen»: Investitionsbeitrage fur gravitative Naturgefahren nach Wasserbaugesetz, Schutzbauten Wasser, Revi-
talisierung von Gewassern und Schutzwaldpflege sorgten fiir ein hohes Wachstum.

«76 Bekampfung von Umweltverschmutzung»: Zur deutlichen Steigerung 2026 und 2027 fiihren vor allem die Investitions-
beitrage fiir Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz in Bauten und Anlagen.

«77 Ubriger Umweltschutz»: Die ER-Beitrage fiir Umweltprojekte stiegen deutlich an.
«79 Raumordnung»: Die deutliche Steigerung der Beitrage 2026 und 2027 stammt aus der Umsetzung der Revision des
Raumplanungsgesetzes und umfasst Beitrage an die Gemeinden flir Auszonungen, Anwalts- und Verfahrenskosten, Er-

schliessungen und Abbruchpramien.

«87 Brennstoffe und Energie»: Bei diesen zuriickgehenden Beitrdgen handelt es sich um Investitionsbeitrage zur Energieef-
fizienzsteigerung von Bauten und Anlagen.

«9 Finanzen und Steuern»: In diesem Bereich ist die pauschale Budgetkorrektur enthalten, die vorgenommen wurde, um
das Budget naher an die Rechnung heranzufiihren.
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6.6.3 Beitrdge im Finanzplan unter Beriicksichtigung nachtragskreditbefreiter Beitrage

Neben der Analyse der vergangenen Daten stellt sich die zentrale Frage, wie sich das Beitragsvolumens zukiinftig entwi-
ckeln wird. In der folgenden Tabelle werden zusatzlich zu den Finanzplanzahlen die nachtragskreditbefreiten Beitrage
dargestellt, da sie ein Indikator fir den Handlungsspielraum des Kantons darstellen. Dabei handelt es sich um Ausgaben,
die trotz Uberschreitung des budgetierten Betrags getatigt werden diirfen, ohne dafiir einen Nachtragskredit einholen zu
miissen (Art. 20 und 21 FHG).

Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan Verdnderung 2027-2030

2027 2028 2029 2030 Total in 3 Jahren Pro Jahr?
Millionen Franken bzw. Prozent
363 Beitrdge ER" 1216 1304 1335 1365 149 12,2% 3,9%
- davon nachtragskreditbefreit 2 665 731 749 772 107 16,1% 51%
56 Beitrage IR 275 266 252 237 -37 -13,6% -4,8%
- davon nachtragskreditbefreit 2 62 41 41 41 -21 -34,3% -13,1%
Gesamtausgaben? 2677 2734 2742 2748 7 2,7% 0,9%

" Kantonsbeitrége an 6ffentliche Gemeinwesen und Dritte

2 Ausgabe, die trotz Uberschreitung des budgetierten Betrags getétigt werden diirfen, ohne dafiir einen Nachtragskredit einholen zu missen.
3 Eigene Investitionsbeitrage

4) Laufende Ausgaben und Bruttoinvestitionen

5 Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (geometrisches Mittel)

Die Beitrage in der Erfolgsrechnung steigen zwischen dem Budget 2027 und dem Finanzplanjahr 2030 weiter stark an,
wahrend die Investitionsbeitrage planmassig riicklaufig sein werden. Die Tabelle zeigt zudem eine gegenlaufige Entwick-
lung der nachtragskreditbefreiten Beitrage in der Erfolgs- und Investitionsrechnung. Die Gesamtausgaben des Kantons
nehmen in diesem Zeitraum planméassig um 71,0 Millionen beziehungsweise 2,7 Prozent zu.

Bei den Beitrdgen in der ER ist ein deutlicher Anstieg von 1 216,0 auf 1 365,0 Millionen zu verzeichnen. Dies entspricht
einer Zunahme von 149,0 Millionen oder 12,2 Prozent innerhalb von drei Jahren. Noch starker wachsen die nachtrags-
kreditbefreiten Beitrage in diesem Bereich: Sie erh6hen sich von 665,0 auf 772,0 Millionen (+107 Millionen bzw.

+16,1 %). Ihr Anteil an den ER-Beitrégen steigt damit von rund 55 Prozent im Budget 2027 auf rund 57 Prozent im Fi-
nanzplan 2030. Dies weist auf eine zunehmende Bindung der laufenden Transferausgaben hin. Ein wachsender Teil
der Ausgaben ist damit dem ordentlichen Nachtragskreditverfahren entzogen und kurzfristig kaum steuerbar.

Demgegeniber entwickeln sich die eigenen Investitionsbeitrage rucklaufig. Sie sinken von 275,0 Millionen im Budget
2027 auf 237,0 Millionen im Finanzplan 2030 (-37,0 Millionen bzw. -13,6 %). Besonders ausgeprégt ist der Riickgang bei
den nachtragskreditbefreiten Investitionsbeitragen, die von 62,0 auf 41,0 Millionen zuriickgehen (-21 Mio. bzw. -34,3 %).
Dadurch vermindert sich der Anteil der nachtragskreditbefreiten Beitrage in diesem Bereich von 23 auf noch rund 17 Pro-
zent. Die Bindung der Investitionsausgaben nimmt somit ab.

Die starke Zunahme der nachtragskreditbefreiten laufenden Beitrage in der Erfolgsrechnung reduziert den Hand-
lungsspielraum im Finanzhaushalt zulasten der tbrigen Ausgaben.

Kapitel 7 widmet sich detailliert den Beitrdgen an die Spitéler.
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7  Beitrdge an die Spitéler

7.1 Gesamtbetrachtung

Der Vergleich der finanziellen Gesamtbelastung des Kantons durch die Spitaler und Kliniken zeigt, dass diese gegeniiber
dem Vorjahr um 5,8 Millionen héher ausfallt.

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr
Franken
3212.363460.01  Beitrage fur das Rettungswesen: Anteil an Spitéler 13 298 943 13 400 000 13 400 000 0
3212.363411 Beitrage an Spitaler fiir universitare Lehre und Forschung 10 649 038 21600 000 20 000 000 -1 600 000
3212.363412 Beitrage an 6ffentliche Spitaler fiir gemeinwirtschaftliche Leistungen 30 964 935 31000 000 31000 000 0
3212 363417 Tr:éngerlschaftsbgitrag an PDGR fiir Angebot Ambulante Psychiatrische 487 000 1260 000 700 000 2560 000
Krisenintervention (AKi), (VK)
3212.363462.01 Beitrége an Spitaler fir medizinische Leistungen innerkantonal 155 417 422 155 590 000 162 568 000 6978 000
3212.363462.02 Beitrage an Spitéler fiir medizinische Leistungen ausserkantonal 53 454 872 51 050 000 53 597 000 2 547 000
3212.363462.50 Beitrage an Spitéler fiir medizinische Leistungen: ES Sicherstellung 0 -2 640 000 23120 000 -480 000
Gesundheitsversorgung
3912363467 01 T[agerschaftsbeltrag E’DGR: Ungedeckte Kosten der Tageskliniken in 1350 000 1350 000 1350 000 0
diinn besiedelten Regionen
Tragerschaftsbeitrag PDGR: Ungedeckte Kosten der dezentralen Am-
3212.363467.02 bulatorien der Kinder und Jugendpsychiatrie 2650000 2650000 glenil 0
3212 564015 Investltlonslbeltrag an Kantonsspital Graublinden fiir den Bau der Spi- 1,000 000 1,000 000 0 1000 000
talpharmazie (VK)
3212.564060.01 :gxglstltlonsbeltrage an Spitaler fir medizinische Leistungen innerkan- 15 541 742 15 361 000 16 023 000 662 000
3212.564060.02 Lr;vnetztrig?nsbeitrége an Spitaler fir medizinische Leistungen ausser- 5 328 451 5039 000 5282 000 243 000
Total Beitrdge an Spitéler und Kliniken 290 142 402 296 660 000 303 450 000 6790 000
3212.463211 Beitrage von Gemeinden fiir medizinische Leistungen der Spitaler -20 595 583 -20 400 000 -21 305 000 -905 000
3212 632011 ISnF\)/iT;Itétrionsbeitrége von Gemeinden fiir medizinische Leistungen der -2 059 558 -2 040 000 2131000 -91 000
Gesamtbelastung Kanton durch Spitéler und Kliniken 267 487 261 274 220 000 280 014 000 5794 000

" ohne Beitrdge zur Umsetzung Pflegeinitiative (Anteil Konto 3212.363416)

7.2 Beitrdge an Spitéler fiir medizinische Leistungen

Die Budgetierung erfolgt auf Basis der Rechnung 2025, wobei innerkantonal ein jahrliches Wachstum von 2,3 Prozent
aufgrund der Altersentwicklung der Bevdlkerung und der sich daraus ergebenden héheren Hospitalisationsrate und héhe-
ren durchschnittlichen Fallschwere und ausserkantonal ein solches von rund 0,1 Prozent eingerechnet wurde. Aufgrund
des Grundsatzes ambulant vor stationar wird insbesondere bei den innerkantonalen Behandlungen eine weitere Verschie-
bung von den stationdren zu den ambulanten Behandlungen erwartet. Total ergibt sich ein Betrag von brutto 234,4 Millio-
nen (wovon 21,3 Mio. in der Investitionsrechnung ausgewiesen werden). Der Betrag setzt sich aus Beitragen fur inner-
kantonale Behandlungen von 178,6 Millionen und Beitragen flr ausserkantonale Behandlungen von 58,9 Millionen zu-
sammen. Die Wohnsitzgemeinden der behandelten Bindner Patienten Gibernehmen vom Gesamtbetrag 23,4 Millionen.
Die Entlastung von 3,1 Millionen (Unterkonto 3212.363462.50 «ES Sicherstellung Gesundheitsversorgung») ergibt sich
unter anderem durch eine angenommene Reduktion der stationdren Aufenthalte in der PDGR als Folge des Ausbaus des
regionalen Angebots zur ambulanten psychiatrischen Krisenintervention (Aki). Dem stehen 2027 Aufwendungen fiir den
Aki-Aufbau von 0,7 Millionen gegenuber (siehe Konto 3212.363417).

Am 24. November 2024 haben die Schweizer Stimmberechtigten die Anderung des Bundesgesetzes iiber die Kranken-
versicherung (KVG; SR 832.10) vom 22. Dezember 2023 angenommen. Der Bund hat mit der Vorlage zur einheitlichen
Finanzierung der ambulanten und stationaren Leistungen (EFAS) die Finanzierung der Leistungen im Gesundheitswesen
neu geregelt. Ab dem Jahr 2028 miissen ambulante und stationare medizinische Leistungen einheitlich finanziert werden,
ab dem Jahr 2032 auch die Pflegeleistungen. Anstelle des bisherigen Kantonsanteils von mindestens 55 Prozent an den
stationdren Leistungen (ibernimmt die 6ffentliche Hand ab 2028 im Kanton Graublinden neu mindestens 24,8 Prozent
(2029-2031: 24,5 Prozent) der Nettokosten, daflir neu auch fiir die ambulanten Leistungen. Die Umstellung fihrt ab 2028
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voraussichtlich zu jahrlichen Mehrkosten fir die éffentliche Hand von rund 22 Millionen. Unter Anwendung des aktuellen
Kostenverteilschliissels entfallen davon 19,8 Millionen (90,0 %) auf den Kanton und 2,2 Millionen (10,0 %) auf die Ge-
meinden.

7.3 Ubrige Betriebsbeitrige

Gemass Art. 21 lit. a bis ¢ des Gesetzes iiber die Férderung der Krankenpflege und der Betreuung von betagten und pfle-

gebedirftigen Personen (Krankenpflegegesetz, KPG; BR 506.000) legt der Grosse Rat jahrlich im Budget abschliessend

fest (siehe Abschnitt «Antrage», Antragsziffer 9 der Regierung):

a) den Gesamtkredit fir den Anteil des Kantons an den Beitragen des Kantons und der Gemeinden an den Notfall- und
Krankentransportdienst der &ffentlichen Spitéler und der Spitalregion Mesolcina-Calanca (SAM);

b) den Gesamtkredit fir die Beitrage des Kantons an die Spitaler fur die universitare Lehre und die Forschung;

c) den Gesamtkredit fiir den Anteil des Kantons an den Beitrdgen des Kantons und der Gemeinden an die éffentlichen
Spitaler fur gemeinwirtschaftliche Leistungen (GWL).

7.4 Beitrdge an den Notfall- und Krankentransportdienst (Rettungswesen)

Die Regierung beantragt dem Grossen Rat, den Gesamtkredit fir den Anteil des Kantons zur Sicherstellung eines qualita-
tiv hochstehenden Notfall- und Krankentransportdienstes der Spitaler im Kanton fiir das Jahr 2027 auf 13,4 Millionen fest-
zulegen (Konto 363460.01).

Per 1. Januar 2024 wurde damit begonnen, die neuen Rettungskonzepte in den Regionen umzusetzen. Die Basis fir die
Verteilung des Gesamtkredits auf die einzelnen Rettungsdienste bilden in Absprache mit dem Blindner Spital- und Heim-
verband (BSH) die Kosten der Spitaler fiir die REGA Verlegungen, die Beitrage der 6ffentlichen Hand im Vorjahr, die De-
fizite der Rettungsdienste im Vorjahr sowie die von den Rettungsdiensten budgetierten Mehraufwendungen in Folge der
Neuorganisation des dienstarztlichen Notfalldienstes. Diese Basis bildet die grundsatzlich anrechenbaren Nettokosten im
Bereich der Rettung, wobei diese aufgrund des insgesamt zur Verfiigung stehenden Gesamtkredits prozentual gekiirzt
werden. Von den insgesamt anrechenbaren Nettokosten von 17,9 Millionen wurden im Jahr 2026 13,4 Millionen durch
den Kanton (ibernommen und weitere 1,5 Millionen durch die Gemeinden.

Dazu kommen 0,1 Millignen fir die Sanitatsnotrufzentrale des Kantons Tessin sowie 1,3 Millionen hauptséachlich fiir Bei-
trage an den Bindner Arzteverband und an die Alpine Rettung Schweiz (Konto 363460.02).

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr
Franken
363460.01 Beitrage fiir das Rettungswesen: Anteil an Spitaler 13 298 943 13 400 000 13 400 000
363460.02 Beitrége fiir das Rettungswesen: librige Beitrage 794 455 1282 000 1368 000 86 000
Total Beitrage fiir das Rettungswesen 14 093 398 14 682 000 14 768 000 86 000

7.5 Beitrage fiir die universitare Lehre und Forschung

Der Gesamtkredit fiir universitare Lehre und Forschung wird gemass Art. 23 KPG insbesondere unter Berlicksichtigung
der Leistungsvereinbarung (Auftrdge zur Ausbildung), der ausgewiesenen Kosten und Leistungen und der Stellenzahl des
Vorjahres auf die einzelnen Spitaler aufgeteilt.

Art. 49 Abs. 3 KVG schreibt vor, dass die Kosten fir universitare Lehre und fiir Forschung nicht in den Tarifen fiir statio-
nare Behandlungen (Baserate) enthalten sein dirfen. Leistungserbringer missen geméass dem Verband der Schweizer
Spitéler H+ (REKOLE®) und dem Bundesverwaltungsgericht Gber eine Anlagebuchhaltung und eine transparente Kosten-
tragerrechnung verfligen, welche insbesondere auch den Aufwand fiir universitare Lehre und Forschung ausweist. Seit
dem Jahr 2025 werden fiir die Berechnung der anrechenbaren Kosten fiir universitare Lehre und Forschung die durch-
schnittlichen Aufwénde der drei vorangehenden Jahre gemass Kostenrechnung der Institutionen (ITAR_K) flr «erteilte
und erhaltene universitare Ausbildung» und flr «erteilte berufliche Weiterbildung» ermittelt. Der daraus resultierende Ge-
samtbetrag an anrechenbaren Kosten wurde im Jahr 2026 mit 19,2 Millionen vollstédndig entschadigt. Fiir das Budget
2027 werden dafir 17,5 Millionen beantragt, um die bei den Institutionen anfallenden Kosten fiir die universitare Lehre
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Budget 2027

und Forschung mdglichst vollstandig entschédigen zu kdnnen. Zusatzlich wird die Ausbildung im Bereich der Hausarzt-

medizin geférdert und dafir sind 2,0 Millionen budgetiert. Fiir den Betrieb der Forschungsplattform CTU sind 0,5 Millionen
zugesichert worden. Die Regierung beantragt dem Grossen Rat damit, den Gesamtkredit fir die Beitrdge des Kantons an
die Spitaler an die universitare Lehre und Forschung fir das Jahr 2027 auf 20,0 Millionen festzulegen.

Rechnung Hochrechnung Budget Differenz
2025 2026" 2027 zum Vorjahr!
Franken
Kantonsspital Graublinden 4451188 10 081 005
Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin (bis 31. Marz 2026) 402 368 201183
Spital Oberengadin AG (ab 1. April 2026) 711755
Center da sanda Engiadina Bassa 307 223 653 544
Spital Davos 429 509 882012
Regionalspital Surselva 482 997 1121823
Gesundheit Mittelblinden - Spital Thusis 418 238 976 773
Center da Sanadad Savognin 106 429 254 936
Flury Stiftung - Spital Schiers 505 764 1002 324
Center da sanda Val Mstair 85509 178 373
Centro sanitario Valposchiavo 6933 12114
Klinik Gut Flasch / St. Moritz 279 346 898 648
Hochgebirgsklinik Davos 246 978 631118
Stiftung Kliniken Valens 235 89%4 380 404
Psychiatrische Dienste Graubiinden 525194 1217 226
E;ﬁj;l;t:lez#rs/;ﬁzilgnung von Hausarztinnen und Hausérzten in 1610790 1810 000
Medizinische Forschungsplattform CTU 500 000 500 000
Beitrdge an ausserkantonale Spitaler 54 677 2500
Total Beitrége an Spitéler fiir universitére Lehre und 10 649 038 21515 738 20 000 000 1515738

Forschung

") Die Regierung hat den budgetierten Beitrag 2026 fiir universitare Lehre und Forschung am 30. Juni 2026 auf die Spitéler aufgeteilt. Die Verteilung 2027 ist offen.
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7.6 Beitrage an die dffentlichen Spitéler fiir gemeinwirtschaftliche Leistungen (GWL)

Budget 2027

Die Regierung beantragt dem Grossen Rat, den Gesamtkredit flir den Anteil des Kantons fiir gemeinwirtschaftliche Leis-
tungen der &ffentlichen Spitéler fur das Jahr 2027 auf 31,0 Millionen festzulegen, was dem Betrag gemass Budget 2026

entspricht.
Rechnung Hochrechnung Budget Differenz
2025 2026" 20271 zum Vorjahr!)
Franken
Kantonsspital Graublinden 8 764 904 8904 000
Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin (bis 31. Mérz 2026) 3398 350 849 588
Spital Oberengadin AG (ab 1. April 2026) 2282735
Center da sanda Engiadina Bassa 2209 060 1839235
Spital Davos 2167 817 3032238
Regionalspital Surselva 2807 236 2876 319
Gesundheit Mittelblinden - Spital Thusis 1871344 1718 924
Center da Sanadad Savognin 601925 658 820
Flurystiftung - Spital Schiers 1758 734 1431399
Center da sanda Val Mstair 344 318 452 229
Centro sanitario Valposchiavo 1420 201 1290 640
Centro sanitario Bregaglia 456 114 463 872
Psychiatrische Dienste Graubiinden 4400 000 4400 000
Zusétzliche Beitrage fiir IPS-Betten beim KSGR 764 932 800 000
Total Beitrdge an 6ffentliche Spitéler fiir 30 964 935 31 000 000 31 000 000 0

gemeinwirtschaftliche Leistungen

") Die Regierung hat den budgetierten Beitrag 2026 fiir gemeinwirtschaftliche Leistungen am 30. Juni 2026 auf die Spitaler aufgeteilt. Die Verteilung 2027 ist offen.
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8  Spezialfinanzierungen

8.1 Ubersicht

Spezialfinanzierungen (SF) werden geflhrt, wenn Mittel gesetzlich zur Erflllung bestimmter &ffentlicher Aufgaben zweck-
gebunden sind (Art. 22 FHG). Jede Spezialfinanzierung wird Uber ein zugehoriges Bilanzkonto ausgeglichen und beein-
flusst damit das Ergebnis der Erfolgsrechnung nicht.

Plan-Bestand Veranderung Budget Plan-Bestand
31.12.2026 2027 31.12.2027

Franken
1090 Forderungen gegeniiber Spezialfinanzierungen im Fremdkapital 1284 757 2250 000 3534757
2261 Spezialfinanzierung Mehrwertausgleich 1284 757 2250 000 3534 757
2090 Verbindlichkeiten gegeniiber Spezialfinanzierungen im Fremdkapital -47 377 849 1729 000 -45 648 849
3145 Spezialfinanzierung Zivilschutz Ersatzbeitrage -17 794 685 1251000 -16 543 685
4271 Spezialfinanzierung Landeslotterie -17 419 888 190 000 -17 229 888
4273 Spezialfinanzierung Sport -12 163 276 288 000 -11 875 276
2900 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital -385 486 674 34 050 000 -351 436 674
2231 Spezialfinanzierung Tierseuchenbekampfung -2031632 655 000 -1 376 632
4263 Spezialfinanzierung Klimaschutz und Innovation -193 814 000 -2 965 000 -196 779 000
5315 Spezialfinanzierung Finanzausgleich fiir Gemeinden -119 388 041 8910 000 -110 478 041
62 Spezialfinanzierung Strassen -70 253 000 27 450 000 -42 803 000

Die Rubriken 2301 «Fonds fiir gemeinniitzige Zwecke und zur Bekdmpfung des Suchtmittelmissbrauchs» und 4265 «Ersatzabgabefonds Biotop- und Landschaftsschutz»
zahlen nicht zu den Spezialfinanzierungen (Kontengruppen 2090 und 2900). Sie werden nach HRM2 unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im Fremdkapital (Konten-
gruppe 2091) bilanziert. Bei diesen beiden Fonds handelt es sich um echte Fonds als selbststdndiges Sondervermdgen.

Weitere Ausflihrungen zu den einzelnen Spezialfinanzierungen sind in der jeweiligen Rubrik sowie in den nachfolgenden
drei Kapiteln zur «Spezialfinanzierung Klimaschutz und Innovation», «Spezialfinanzierung Finanzausgleich fiir Gemein-
den» und zur «Spezialfinanzierung Strassen» enthalten.

8.2 Spezialfinanzierung Klimaschutz und Innovation

Die Verpflichtungskredite, welche der Grosse Rat im Rahmen der ersten Etappe des Green Deal bereitstellte (VK von 67 Mio.
im Jahr 2021 und Zusatzkredit von 20 Mio. im Jahr 2024), sind aufgrund von Auszahlungen und Zusicherungen weitgehend
ausgeschopft. Die mit den Verpflichtungskrediten zugesicherten Forderbeitrage werden voraussichtlich in den Jahren 2027 und
2028 ausbezahlt und sind im Budget sowie im Finanzplan enthalten. Die bisher mit den Verpflichtungskrediten verstarkten For-
derprogramme in den Bereichen Geb&ude, dffentlicher Verkehr und Landwirtschaft werden ab dem Jahr 2027 somit zu einem
Grossteil aus der Spezialfinanzierung K+l finanziert. Zusatzlich sind fir diejenigen Fordertatbestande, deren Férdergrundlage in
anderen Spezialgesetzen als dem BKIG geregelt ist, jeweils auch ordentliche Budgetmittel einzustellen. Dies betrifft die Forde-
rungen mit «Green Deal-Bonus» (Art. 5 Abs. 1 lit. a bis | BKIG). Die Férdertatbestande nach Art. 7 bis 13 BKIG finanzieren sich
vollumfanglich aus der Spezialfinanzierung. Die Férderungen, welche Finanzmittel aus der Spezialfinanzierung beziehen, wer-
den zur Ubersichtlichkeit zu zehn Forderbereichen (Bildung, Industrie, Kreislaufwirtschaft, Landwirtschaft, Querschnitt, Verkehr,
Vollzug, Energiewirtschaft, Gebaude, Klimaanpassung) zusammengefasst.

Das BKIG flihrt das fiir den Kanton Graublinden neue Auswahlverfahren «Ausschreibungen» fiir Kantonsbeitrage an Projekte
Dritter ein. Gemeint sind dabei «wettbewerbliche Ausschreibungen», die eine hohe Nutzen-/Kosten-Effizienz der Férdermittel
im Bereich der Erprobung und Anwendung neuartiger Technologien ermdglichen sollen. Die in den Bereichen «Industrie»,
«Energiewirtschaft» (Teil «Wasserstoff, synthetische Brenn- und Treibstoffe») und «Kreislaufwirtschaft» vorgesehenen Mittel
sollen grosstenteils (ber dieses Verfahren vergeben werden. Die erste Ausschreibung soll im Jahr 2026 gestartet werden und
im Jahr 2027 zwei weitere Ausschreibungen folgen. Pro Ausschreibung sollen jeweils namhafte Finanzmittel in sechs- bis nied-
riger achtstelliger Hohe zur Verfiigung stehen. Die Uber diese Ausschreibungen an die Projekte Dritter zugesicherten Kantons-
beitrage werden aufgrund der Umsetzungszeit der Projekte voraussichtlich erst ab 2028 zur Auszahlung gelangen.
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Nachfolgende Tabelle zeigt die budgetierten Aufwande und Investitionen je Férderbereich, welche der Spezialfinanzierung in
den néchsten vier Jahren belastet werden, sowie die budgetierten Ertrage.

Rechnung Budget Budget Differenz FP FP FP
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 29200 000 43200 000 14 000 000 59 850 000 62 700 000 62 350 000
Beitrage Forderbereich Bildung 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000
Beitrage Forderbereich Industrie 500 000 500 000 500 000
Beitrage Forderbereich Kreislaufwirtschaft 500 000 500 000 700 000 900 000 900 000
Beitrage Forderbereich Landwirtschaft 1200 000 3150 000 1950 000 5450 000 6 300 000 6 950 000
Beitrage Forderbereich Querschnitt 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000
Vollzugsaufwand 1210 000 1160 000 -50 000 1210000 1010 000 1010 000
Abschreibungen Investitionsbeitrage 23790 000 35890 000 12100 000 49 490 000 51490 000 50 490 000
Total Ertrag -200 000 000 -23 014 000 -46 165 000 -23 151 000 -33 744 000 -45 934 000 -57 792 000
Anteile an Bundesertragen: LSVA -15 821 000 -15 562 000 259 000 -15 249 000 -15 040 000 -14 831 000
Einmaleinlage aus allgemeinen Staatsmitteln -200 000 000
sﬂgsz?éﬂﬂgs“i"ége vom Bund zum NFA Ressourcen- 7185000 19739000 12554000 18461000  -30842000  -42909 000
Anteil am Reingewinn der SNB -10 848 000 -10 848 000
Zinsertrag aus Darlehen -8 000 -16 000 -8 000 -34 000 -52 000 -52 000
Ergebnis SF Klimaschutz und Innovation -200 000 000 6186 000 -2 965 000 -9151 000 26 106 000 16 766 000 4558 000
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 24790 000 36 890 000 12 100 000 51 865 000 53 865 000 52 865 000
Total Darlehen 1000 000 1000 000 2375000 2375000 2375000
Auszahlung Darlehen 1000 000 1000 000 2375000 2375000 2375000
Total Beitrage 23790 000 35890 000 12100 000 49 490 000 51490 000 50 490 000
Investitionsbeitrage Forderbereich Energiewirtschaft 9000 000 6700 000 -2 300 000 6700 000 6700 000 6700 000
davon Photovoltaikanlagen 5000 000 2700 000 -2 300 000 2700 000 2700 000 2700 000
gaven Wiassarstof, synihetlsche Brenn- und 4000000 4000000 4000000 4000000 4000000
Investitionsbeitrage Forderbereich Gebaude 21300 000 15200 000 12:900 000 23 800 000 25000 000 24 000 000
Investitionsbeitrage Forderbereich Industrie 500 000 6 000 000 5500 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Investitionsbeitrage Forderbereich Klimaanpassung 990 000 990 000 990 000 990 000 990 000
Investitionsbeitrage Forderbereich Kreislaufwirtschaft 2000 000 2000 000 2800 000 3600 000 3600 000
Investitionsbeitrage Forderbereich Landwirtschaft 1000 000 500 000 -500 000 700 000 700 000 700 000
Investitionsbeitrage Forderbereich Verkehr 8000 000 4500 000 -3 500 000 4500 000 4500 000 4500 000
davon Ladeinfrastruktur 2000 000 2700 000 700 000 2700 000 2700 000 2700 000
davon 6V (strassen- und schienengebunden) 6 000 000 1800 000 -4 200 000 1800 000 1800 000 1800 000
Total Einnahmen
Riickzahlung Darlehen
Nettoinvestitionen 24790 000 36 890 000 12100 000 51 865 000 53 865 000 52 865 000
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8.3 Spezialfinanzierung Finanzausgleich fiir Gemeinden

Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr

Franken
Finanzierungsbeitrdge von Gemeinden an Ressourcenausgleich (RA) -27 024 994 -30 462 000 -31 500 000 -1038 000
Finanzierungsbeitrag des Kantons an Spezialfinanzierung -41 000 000 -46 000 000 -42 000 000 4000 000
Total Mittelherkunft neuer Finanzausgleich -68 024 994 -76 462 000 -73 500 000 2962000
Ausstattungsbeitrage fiir Gemeinden aus Ressourcenausgleich (RA) 38 454 663 41383 000 42900 000 1517 000
Lr;dr:vidueller Harteausgleich fir besondere Lasten (ILA) fir Gemein- 500 000 500 000
Gebirgs- und Schullastenausgleich (GLA) 26 999 998 29000 000 29 000 000
Lastenausgleich Soziales (SLA) fiir Gemeinden 1735853 1800 000 2500 000 700 000
Total Mittelverwendung neuer Finanzausgleich 67 190 514 72 683 000 74900 000 2217 000
Ergebnis neuer Finanzausgleich -834 480 -3 779 000 1400 000 5179 000
::Ob'rrn(:;arbeitrége an Gemeindezusammenschliisse (Gemeindere- 1389 264 7500 000 7500 000
Zuschlagssteuer -616 790
Anteil der Gemeinden an Zuschlagssteuer 480 082 10 000 10 000
Uneinbringliche Zuschlagssteuern 20743
Ergebnis der Zuschlagssteuer -115 965 10 000 10 000
Finanzierungsbeitrage des Kantons -109 525
Finanzierungsbeitrdge von Gemeinden -109 525
Total Mittelverwendung altrechtlicher Finanzausgleich -335015 10 000 10 000
Ergebnis altrechtlicher Finanzausgleich -335015 10 000 10 000
Ergebnis SF Finanzausgleich 219769 3721000 8910000 5189000

Die Regierung legte am 18. August 2026 das Ressourcenpotenzial (RP) fiir das Jahr 2027 fiir die 100 Blindner Gemein-
den fest. Massgebend flir die Berechnung des RP-Indexes 2027 sind die Bemessungsjahre 2023 und 2024 bei den Steu-
ern natlrlicher und juristischer Personen (inkl. Nachtrége friiherer Jahre), die Jahre 2024 und 2025 bei den Wasserzinsen
beziehungsweise den Abgeltungsleistungen flr Einbussen bei der Wasserkraftnutzung sowie die Steuerwerte der Liegen-
schaften per Ende 2025 (vgl. Art. 6 Verordnung Uber den Finanzausgleich, FAV; BR 730.220).

Das massgebende RP flir das Ausgleichsjahr 2027 ist (iber alle Gemeinden um 28,0 Millionen auf 990,5 Millionen gestie-
gen (+2,9 %). Die Steuern der natiirlichen Personen (Einkommens- und Vermdgenssteuern sowie Quellensteuern) erhoh-
ten sich um insgesamt 18,5 Millionen (+2,8 %), die Steuern der juristischen Personen (Gewinn- und Kapitalsteuern) um
6,6 Millionen (+6,1 %). Weiter fielen die Wasserzinsen (inkl. Abgeltungsleistungen) um 0,4 Millionen tiefer aus als im Vor-
jahr, die mit einem Satz von 1,5 Promille beriicksichtigten Steuerwerte der Liegenschaften liegen um 3,2 Millionen hoher
als bei der vorangegangenen Berechnung.

Das durchschnittliche RP pro massgebende Person betragt neu 4557 Franken (Vorjahr: 4461 Franken). Die Spanne beim
RP-Index nimmt deutlich zu, sie reicht von der weiterhin schwachsten Gemeinde Masein mit 46,9 Punkten (2025: 45,6
Punkte) bis zur nach wie vor starksten Gemeinde Ferrera mit 541,7 Punkten (2025: 463,6 Punkte). 2027 sind 59 Gemein-
den ressourcenschwach und damit im Ressourcenausgleich (RA) anspruchsberechtigt.
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Fur das Jahr 2027 soll der RA-Abschdpfungssatz unverandert beim gesetzlichen Minimum von 15,0 Prozent liegen und
die RA-Mindestausstattung unverandert 68,8 Prozent des kantonalen Durchschnitts betragen. Die Mittel zu Gunsten der
ressourcenschwachen Gemeinden nehmen so um 1,5 Millionen oder 3,5 Prozent gegeniiber dem Vorjahr zu.

Die unveranderten Satze flihren zu Veranderungen der RA-Zahlungen gegeniiber 2026 geméss nachfolgender Tabelle:

FA 2026 (15,0 % / 68,8 %) FA 2027 (15,0 % / 68,8 %) Differenz
Franken
RA-Ausstattung 41382 299 42 840 240 1457 941
RA-Finanzierung Gemeinden 30462 030 31516 380 1054 350
RA-Finanzierung Kanton 10 920 269 11 323 860 403 591

Mit einer RA-Mindestausstattung von 68,8 Prozent des kantonalen Durchschnitts erhalten die 59 ressourcenschwachen
Gemeinden insgesamt 42 840 240 Franken aus dem Ressourcenausgleich. Mit der Anwendung eines Abschdpfungssat-
zes von 15,0 Prozent leisten die 40 ressourcenstarken Gemeinden 31 516 380 Franken an den Ressourcenausgleich. Die
Differenz von 11 323 860 Franken wird durch den Kanton finanziert. Die ressourcenschwache Gemeinde Conters im Prat-
tigau erhalt jahrlich wiederkehrende Konzessionsertrage von mehr als 50,0 Prozent ihres RP. Diese Ertrage werden bis
zu einem Indexwert von 100 Punkten angerechnet (Art. 4 Abs. 4 Gesetz liber den Finanzausgleich im Kanton Graubiin-
den, FAG; BR 730.200), so dass diese Gemeinde weder Empfanger- noch Gebergemeinde ist.

Das Volumen des Gebirgs- und Schullastenausgleichs (GLA) liegt bei unverandert 29,0 Millionen. Mit der vom Grossen
Rat in der Junisession 2026 beschlossenen FAG-Revision wird die gesetzliche Bandbreite um 10,0 Prozentpunkte auf
neu 60 bis 90,0 Prozent der RA-Ausstattung reduziert (Art. 11 Abs. 1 lit. ¢ FAG). Der GLA liegt im Jahr 2027 mit 67,7 Pro-
zent der Mittel fiir die RA-Ausstattung innerhalb der neuen gesetzlichen Bandbreite. Diese Mittel werden ganzlich vom
Kanton zur Verfiigung gestellt. Insgesamt erhalten 50 Gemeinden GLA-Beitrage (Vorjahr: 51 Gemeinden). Der hochste
Beitrag entfallt mit 2,84 Millionen auf die Gemeinde Davos.

Der Kanton gewahrt den Gemeinden, die im Bereich der materiellen Sozialhilfe iberdurchschnittlich stark belastet sind,
einen Ausgleich. Dieser bemisst sich an den Nettoaufwendungen der Gemeinden im Verhaltnis zu ihrem Ressourcenpo-
tenzial. Die Ausgleichsbeitrdge werden auf Gesuch der Gemeinden hin jeweils im Folgejahr festgelegt. Nach der Basis-
prifung werden flr das Jahr 2025 an 19 Gemeinden Beitrage von insgesamt 1 365 857 Franken aus dem Lastenaus-
gleich Soziales (SLA) gewahrt.

Die Regierung kann einer Gemeinde im Rahmen des Individuellen Harteausgleichs flir besondere Lasten (ILA) einen
Sonderbeitrag gewahren, wenn die Gemeinde nachweist, dass sie durch nicht beeinflussbare, ausserordentliche Verhalt-
nisse oder Ereignisse unverschuldet ibermassig belastet wird (Art. 9 FAG). Mit der Teilrevision des FAG wurden die in
Art. 9 Abs. 1 bis 3 FAG umschriebenen Sachverhalte, welche zur Anerkennung einer besonderen Last vorliegen mussen,
praxistauglicher gefasst. Seit Einfiihrung der Reform des Finanzausgleichs im Kanton Graubiinden (FA-Reform) im Jahr
2016 konnte bislang noch keinem Gesuch um einen ILA-Beitrag entsprochen werden. Fiir das Jahr 2027 soll unverandert
ein Betrag von 0,5 Millionen fiir den ILA budgetiert werden.

Die Spezialfinanzierung Finanzausgleich fir Gemeinden wird seitens des Kantons mit allgemeinen Staatsmitteln ge-
spiesen. Die Dotierung setzt der Grosse Rat im Rahmen des Budgets fest. Einzuhalten sind dabei die Eckwerte gemass
Art. 10 Abs. 2 FAG, wonach der Beitrag des Kantons mindestens 150 Prozent und hdchstens 250 Prozent der Finanzie-
rungsbeitrage der ressourcenstarken Gemeinden betragt. Art. 10 Abs. 3 FAG regelt neu, dass der Kantonsbeitrag tiefer
festgelegt werden kann, wenn das Vermdgen der Spezialfinanzierung den Mindestbeitrag des Kantons gemass Absatz 2
ubertrifft. Das Vermodgen der Spezialfinanzierung Ubertraf Ende 2025 mit 123,1 Millionen den Mindestbeitrag des Kantons
von 150 Prozent der Finanzierungsbeitrage der ressourcenstarken Gemeinden (d. h. 47,25 Mio.). Eine tiefere Festlegung
des Kantonsbeitrags ist somit zur Vermeidung einer Uberfinanzierung der Spezialfinanzierung méglich und angezeigt. Im
vorliegenden Budget ist eine Zuweisung aus allgemeinen Staatsmitteln von 42,0 Millionen (-4,0 Mio. gegeniiber dem Vor-
jahr) enthalten. Daraus resultiert eine budgetierte Entnahme aus der Spezialfinanzierung im Bereich des Finanzaus-
gleichs von 1,4 Millionen.
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Per Ende 2027 wird das budgetierte Guthaben der Spezialfinanzierung 110,5 Millionen betragen. Nicht beriicksichtigt ist

die in der Rechnung 2026 erwartete Verbesserung gegenuber dem Budget von 8,4 Millionen, die hauptsachlich auf die
nicht durchgeflihrten Gemeindefusionen zuriickzufiihren ist. Damit wiirde das Guthaben der Spezialfinanzierung per Ende
2027 118,9 Millionen betragen. Dieser Betrag wird fur den Finanzausgleich und die Finanzierung von weiteren Gemein-

defusionen bendtigt.

Der Grosse Rat legt die Eckwerte fir den RA 2027 sowie das Gesamtvolumen fiir den GLA und den ILA mit dem Budget

2027 abschliessend fest.

Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2027 2028 2029 2030

Franken
Guthaben Spezialfinanzierung per 1. Januar -119 388 041 -110 478 041 -102 068 041 -93 658 041
Ergebnis 8910 000 8410000 8410 000 8410 000
Guthaben Spezialfinanzierung per 31. Dezember -110 478 041 -102 068 041 -93 658 041 -85 248 041

Budget 2027
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8.4 Spezialfinanzierung Strassen und finanzpolitischer Richtwert Nr. 5
Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr
Franken
Gesamtausgaben 304 035 101 324 351 000 318 448 000 -5903 000
Aufwand Erfolgsrechnung 189 129 861 208 309 000 206 639 000 -1670 000
Personalaufwand 53 336 766 57191 000 55133 000 -2 058 000
Sach- und tbriger Betriebsaufwand 108 681 711 121 386 000 121 439 000 53000
Transferaufwand 1975523 4500 000 4 680 000 180 000
Ubrige interne Verrechnungen 25135 861 25232 000 25 387 000 155000
Ausgaben Investitionsrechnung 114 905 240 116 042 000 111 809 000 -4233 000
Ausbau der Nationalstrassen 2297 427 2300 000 3360 000 1060 000
Ausbau der Hauptstrassen 58 788 573 54 358 000 50 955 000 -3403 000
Ausbau der Verbindungsstrassen 40 500 360 36 000 000 36 289 000 289 000
Allgemeine Investitionen fiir Strassen 9888729 16 726 000 15 800 000 -926 000
Beitrage an Bund und Gemeinden fiir Strassen 3430151 6658 000 5405 000 -1253 000
Gesamteinnahmen -304 035 101 -294 604 000 -290 998 000 3606 000
Ertrag Erfolgsrechnung -242 750 819 -238 879 000 -238 266 000 613 000
Anteil an der MineralSIsteuer -45 687 619 -43 484 000 -37 453 000 6031000
Anteil an der LSVA -52 652 497 -36 916 000 -36 313 000 603 000
Entschadigung der Gebietseinheit VV durch den Bund -31235 398 -30 020 000 -30 745 000 -725 000
Ubrige Beitrage des Bundes -7 154 627 -7 474 000 -7.091 000 383000
Entschadigung von Gemeinden -1 950 942 -1 063 000 -1145 000 -82 000
Reinertrag des Strassenverkehrsamtes -89 068 172 -86 862 000 -92 259 000 -5 397 000
Beitrag aus allgemeinen Staatsmitteln -3901 450 -21 625 000 -22 750 000 -1125000
Entgelte, verschiedene Ertrage und interne Verrechnungen -11100 115 -11 435000 -10 510 000 925 000
Einnahmen Investitionsrechnung -61 284 282 -55 725 000 -52 732 000 2993 000
Ausbau Nationalstrassen -2113633 -2 116 000 -3 091000 -975 000
Ausbau Hauptstrassen -53 890 611 -50 080 000 -45 050 000 5030 000
Allgemeine Investitionen -5 280 038 -3 529 000 -4 591 000 -1 062 000
Ergebnis SF Strassen - 29 747 000 27 450 000 -2297 000

Ohne durchlaufende Beitrage
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Die Gesamtausgaben der SF Strassen sind mit 318,4 Millionen 1,8 Prozent tiefer budgetiert als im Vorjahr (324,4 Mio.).
Die Ausgaben fir den Ausbau der Strassen sind mit 90,6 Millionen tiefer als im Vorjahr (92,7 Mio.).

Etwas mehr als die Halfte der Gesamtausgaben der SF Strassen werden vom Bund finanziert. Diese Beitrage sind so-
wohl absolut als auch anteilmassig rlcklaufig. Dies fiihrt dazu, dass der Kanton inzwischen (iber ein Drittel (115,0 Mio.)
zur SF Strassen beitragt. Dies geschieht zum einen Uber die Zuweisung des Reinertrags des Strassenverkehrsamts, wel-
cher 2027 im Vergleich zum Vorjahr 5,4 Millionen hoher ausfallen wird. Zum anderen erfolgt ein Beitrag aus allgemeinen
Staatsmitteln in Hohe von 25,0 Prozent der budgetierten Verkehrssteuern. Dies entspricht dem gesetzlich vorgeschriebe-
nen Minimum.

Gemass finanzpolitischem Richtwert Nr. 5 darf das budgetierte Defizit der Strassenrechnung 20,0 Millionen grundsétzlich
nicht Gberschreiten. Weist die Strassenrechnung ein Vermégen aus und sind Umfahrungen sowie andere Grossprojekte
budgetiert, ist ein Budgetdefizit bis 30,0 Millionen zuldssig. Das Strassenvermdgen betragt unter Beriicksichtigung des
Budgets 2026 per 31. Dezember 2026 70,3 Millionen und des Budgets 2027 per 31. Dezember 2027 42,8 Millionen. Mit
der Umsetzung des Grossprojekts «Umfahrung La Punt» ist auch die zweite Voraussetzung fiir ein Budgetdefizit bis

30,0 Millionen erfillt. Die Strassenrechnung liegt somit mit einem budgetierten Defizit von 27,5 Millionen innerhalb der
Richtwertvorgabe.
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9  Verpflichtungskredite

Die vom Grossen Rat oder Volk beschlossenen und noch nicht abgerechneten Verpflichtungskredite (VK) werden von den
zustandigen Dienststellen bewirtschaftet. Diese VK werden jeweils im Anhang der Botschaft zur Jahresrechnung mit na-
heren Angaben zum Stand ihrer Beanspruchung aufgefthrt. Die VK dienen der vorgangigen kreditmassigen Absicherung
von Projekten oder Programmen. Fiir neue Vorhaben, die dem fakultativen oder obligatorischen Finanzreferendum zu
unterstellen sind, bilden die VK eine zwingende Grundlage fir die entsprechenden Ausgaben.

Im Budget 2027 sind insgesamt 35 VK mit budgetierten Einzelkrediten enthalten. Dazu gehéren auch die nachstehenden
neun Antrége flr neue VK (siehe auch Botschaftsteil «Antrage»). Die entsprechenden Einzelkredite stehen noch unter
Sperrvermerk gemass Art. 19 FHG.

In Planung befindet sich der VK fiir die Instandsetzung (inkl. Provisorien) des Biindner Naturmuseums in Chur (brutto
38,8 Mio.), der dem Grossen Rat mit separater Botschaft zur Behandlung in der Februarsession 2027 beantragt wird und
dessen Einzelkredit (6101.504415) im Budget 2027 im Umfang von 1,5 Millionen mit einem Sperrvermerk bereits beriick-
sichtigt ist. Die obligatorische Volksabstimmung zu diesem Kredit findet voraussichtlich im Juni 2027 statt.

9.1 Verpflichtungskredit fiir einen Investitionsbeitrag an das Geburtshaus Graubiinden

Der anhaltende Riickgang der Anzahl Geburten im Kanton Graublinden erschwert es den Regionalspitalern, ihre Geburts-
hilfeabteilungen weiterhin zu betreiben. Uber die letzten Jahre haben bereits einige Regionalspitéler das stationare Ge-
burtshilfeangebot einstellen missen, zuletzt im Jahr 2020 in Poschiavo und im Jahr 2025 in Thusis. Aktuell steht die Auf-
rechterhaltung der Geburtshilfeabteilungen auch in anderen Regionen des Kantons zur Diskussion. Wie auch dem Ge-
sundheitsleitbild 2026 bis 2036 — Organisation der Gesundheitsversorgung im Kanton Graublinden — des Departements
fur Justiz, Sicherheit und Gesundheit zu entnehmen ist, wird die Entwicklung voraussichtlich weiterhin in dieselbe Rich-
tung gehen. Damit die werdenden Mtter weiterhin die Wahlfreiheit zwischen unterschiedlichen Angeboten haben, sieht
das Leitbild die Umsetzung von neuen Modellen in der Geburtshilfe vor.

Die Hebammen Graubiinden GmbH (Gesuchstellerin) beabsichtigt, ab Frihling/Sommer 2027 in Chur ein Geburtshaus
zur Erbringung stationarer, geburtshilflicher Leistungen zu betreiben. Fir den Betrieb des Geburtshauses wurde ebenfalls
beim Gesundheitsamt je ein Gesuch um Erteilung einer Betriebsbewilligung sowie um Aufnahme des Geburtshauses auf
die kantonale Spitalliste eingereicht. Das Geburtshaus wird voraussichtlich in der neu erstellten Liegenschaft an der La-
Nicca-Strasse 8 in Chur betrieben, wobei ein Stockwerkteil langfristig angemietet werde. Der Ausbau erfolge angepasst
an die Anforderungen einer hebammengeleiteten stationaren Geburtshilfe. Das Geburtshausangebot erganze die beste-
hende geburtshilfliche Versorgung im Kanton und richte sich an risikoarme Schwangerschaften gemass den anerkannten
medizinischen Standards.

Gemass der Statistik der Interessensgemeinschaft der Geburtshauser Schweiz haben im Jahr 2024 2,1 Prozent aller re-
gistrierten Geburten in der Schweiz in einem der Interessensgemeinschaft angeschlossenen Geburtshaus stattgefunden.
Diese Prozentzahl ist jedoch wenig aussagekraftig, da in gewissen Regionen gar kein Geburtshausangebot besteht und
die werdenden Mitter iblicherweise wohnortsnah gebaren mochten. Um das Potential an Geburtshausgeburten abschat-
zen zu konnen, ist vielmehr eine Vergleichsregion zu betrachten. Im Geburtshaus St. Gallen kommen pro Jahr etwa 240
Kinder auf die Welt, wobei im Einzugsgebiet des Geburtshauses St. Gallen insgesamt wesentlich mehr Kinder auf die
Welt kommen verglichen mit dem Einzugsgebiet des geplanten Geburtshauses Graubtinden. Obwohl das Einzugsgebiet
des Geburtshauses St. Gallen nur Uberschlagsmassig geschatzt werden kann, ist davon auszugehen, dass die Quote von
Geburtshausgeburten bei etwa fiinf Prozent liegen kénnte.

Die Gesuchstellerin geht im eingereichten Businessplan davon aus, dass sich das Einzugsgebiet des Geburtshauses
Graubtinden voraussichtlich (iber die Regionen Surselva, Viamala, Imboden, Plessur, Landquart, Prattigau und Albula
erstreckt sowie auch zwei Wahlkreise des Kantons St. Gallen zum Einzugsgebiet gezahlt werden kdnnen (Sarganserland
und Werdenberg). Der Wahlkreis Werdenberg liegt geographisch gesehen etwa in der Mitte zwischen Chur und St. Gal-
len, weshalb dieser Wahlkreis bei der nachfolgenden Berechnung nicht miteinbezogen wurde:
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Jahr

2020

2021

2022

2023

2024

Total Geburten im Einzugsgebiet

1673

1828

1677

1634

1580

5 Prozent davon

84

91

84

82

79

Unter Anwendung der zuvor ermittelten Quote der Geburtshausgeburten von fiinf Prozent wiirden sich rechnerisch etwa
91 Geburtshausgeburten fiir das Jahr 2021 sowie 79 Geburten fiir das Jahr 2024 ergeben. Gemass dem Businessplan
des Geburtshauses Graublnden geht die Gesuchstellerin von 84 Geburten im ersten Betriebsjahr, von 102 Geburten im
zweiten Betriebsjahr und von 117 Geburten im dritten Betriebsjahr aus. Zusatzlich rechnet die Gesuchstellerin mit 36 sta-
tiondren Wochenbettpatientinnen ohne Geburt im ersten Betriebsjahr sowie mit je 48 station&dren Wochenbettpatientinnen
ohne Geburt im zweiten und dritten Betriebsjahr. Aufgrund der vorangehenden approximativen Berechnung der potenziel-
len Nachfrage nach Geburtshausgeburten ist festzuhalten, dass die Annahmen im Businessplan der Gesuchstellerin v. a.
im zweiten und dritten Betriebsjahr optimistisch sind.

Die Gesuchstellerin rechnet mit einem Finanzierungbedarf von insgesamt 933 000 Franken, wobei davon 30 000 Franken
auf Projektkosten, 112 000 Franken auf Einrichtung/Mobiliar, 466 000 Franken auf den Ausbau der Immobilie sowie

275 000 Franken auf die Betriebskosten entfallen. Zusétzlich hat die Gesuchstellerin eine Reserve von 50 000 Franken
fur den Ausbau der Immobilie eingerechnet. Die Gesuchstellerin hatte urspriinglich geplant, den gesamten Finanzierungs-
bedarf durch den hierfiir gegriindeten Férderverein, aus eigenen Mitteln sowie mit Hilfe eines Investors zu decken. Durch
die zwischenzeitliche Ablehnung der Steuerbefreiung des Fordervereins sei die angedachte Finanzierung hinfallig gewor-
den. Dies flihre dazu, dass die Ausbauinvestitionen nicht wie geplant (iber den Verein umgesetzt werden kdnnen. Im
Marz 2026 startete der Férderverein erfolgreich ein Crowdfunding und konnte auf diesem Weg einen Totalbetrag von

109 040 Franken fiir die Finanzierung der Einrichtung/Mobiliar sichern. Die Gesuchstellerin hat geméass Mietvertrag

50,0 Prozent der Mieterausbaukosten zu ibernehmen, welche voraussichtlich gesamthaft 466 190 Franken (inkl. MWST)
betragen werden. Mit Gesuch vom 7. Marz 2026 beantragt die Gesuchstellerin die Ausrichtung eines einmaligen kantona-
len Investitionsbeitrags von 500 000 Franken zur Mitfinanzierung der infrastrukturellen und betriebsnotwendigen Aufbau-
kosten des Geburtshauses in Chur. Sie macht geltend, der beantragte Beitrag stelle keine dauerhafte Subvention dar,
sondern eine einmalige Anschubfinanzierung zur Erméglichung eines versorgungsrelevanten Angebots.

Im Rahmen der Gesuchsbeurteilung wurde gepriift, ob ein Beitrag an die Gesuchstellerin basierend auf Art. 16 des Ge-
setzes uber die Forderung der Krankenpflege und der Betreuung von betagten und pflegebedirftigen Personen (Kranken-
pflegegesetz, KPG; BR 506.000) gewahrt werden kann. Insbesondere die grammatikalische und die historische Ausle-
gung der entsprechenden Gesetzesbestimmung flihrten zum Schluss, dass dieser Artikel nur fiir Beitrage an Spitaler und
nicht fir Beitrage an Geburtshauser zur Anwendung kommen kann.

Gemass Art. 8 Abs. 1 FHG setzt jede Ausgabe voraus, dass sie die unmittelbare oder voraussehbare Folge von Geset-
zen, Konkordaten, Volksbeschliissen, Gerichtsentscheiden oder dem Referendum unterstellten Kreditbeschliissen ist. Die
vorliegend fehlende Rechtsgrundlage muss folglich mit einem dem fakultativen Finanzreferendum zu unterstellenden VK
geschaffen werden. Gemass Art. 87 KV hat der Kanton das 6ffentliche Gesundheitswesen zu regeln, flir eine zweckmas-
sige, wirtschaftliche und ausreichende medizinische Versorgung und Pflege zu sorgen sowie die Gesundheitsvorsorge zu
fordern und zu unterstiitzen. Die Errichtung eines Geburtshauses in Chur dient somit der Erflillung einer verfassungsmas-
sigen Aufgabe des Kantons, ist von Uberregionalem Interesse und dient der Erreichung eines im neuen Gesundheitsleit-
bild des Kantons Graubiinden definierten strategischen Ziels der Starkung und Weiterentwicklung von regionalen ambu-
lanten vor- und nachgeburtlichen Angeboten, worunter ein Geburtshaus klarerweise fallt.

Einem Spital, welches den Antrag um Investitionsbeitrag auf die gesetzliche Grundlage in Art. 16 Abs. 1 KPG stiitzen
kann, kann flir die betriebsnotwendigen Aufbaukosten kein Investitionsbeitrag gewahrt werden. Dasselbe muss gelten fiir
ein Geburtshaus, welches sein Gesuch um Gewéhrung von Investitionsbeitrdgen nicht auf eine ausdriicklich hierfir ge-
schaffene gesetzliche Grundlage stiitzen kann. Zumal es nicht als angemessen erscheint, Geburtshauser in diesem Zu-
sammenhang anders zu behandeln als Spitaler, kann auch der Gesuchstellerin fur die betriebsnotwendigen Aufbaukosten
des Geburtshauses kein Investitionsbeitrag gewahrt werden. Gleichzeitig werden damit die finanzielle Leistungsfahigkeit
und die Eigeninteressen der Gesuchstellerin gebiihrend beriicksichtigt und sichergestellt, dass ausreichende Eigenleis-
tungen erbracht werden (Art. 42 Abs. 1 lit. a und b FHG). Die Mieterausbaukosten betragen den Angaben der Gesuch-
stellerin zufolge voraussichtlich insgesamt 466 190 Franken und sind gemass Mietvertrag je halftig durch die Vermieterin
und die Gesuchstellerin als Mieterin zu tragen. Geméss dem eingereichten Businessplan rechnet die Gesuchstellerin mit
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einer zusatzlichen Reserve von 50 000 Franken flir den Ausbau der Immobilie. Dem Grossen Rat wird die vollstandige
Finanzierung der von der Gesuchstellerin zu tibernehmenden Mieterausbaukosten des Geburtshauses Graubinden in
Chur in Form eines Investitionsbeitrags beantragt, und zwar bis zu einem Maximalbetrag von 250 000 Franken als Kos-
tendach.

Beim Investitionsbeitrag handelt es sich um eine frei bestimmbare beziehungsweise neue Ausgabe gemaéss Art. 4 Abs. 1
FHG und Art. 17 KV, da eine verhaltnismassig grosse Handlungsfreiheit besteht.

Ein VK ist als Objekt- oder als Rahmenkredit zu beschliessen (Art. 15 Abs. 1 FHG). Im vorliegenden Fall liegt ein Objekt-
kredit vor.

Gestlitzt auf Art. 9 Abs. 2 FHV wird dem Grossen Rat folgender Objektkredit von brutto maximal 250 000 Franken fiir ei-
nen Investitionsbeitrag an die Hebammen Graubiinden GmbH fiir die von ihr zu tragenden Mieterausbaukosten fir das
neue Geburtshaus Graubinden beantragt (siehe Botschaftsteil «Antrage», Antragsziffer 10 der Regierung):

3212 Gesundheitsamt
Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan Total
2027 2028 2029 2030
Franken
Ausgaben
565011  Investitionsbeitrag an das Geburtshaus Graubiinden (VK) 250 000 250 000
“**Kredit gesperrt™*

Der Investitionsbeitrag ist im Budgetantrag 2027 berticksichtigt. Er unterliegt dem Sperrvermerk geméass Art. 19 FHG. Die
Kreditsperre wird nach Genehmigung des VK durch den Grossen Rat und nach Ablauf der 90-tagigen Frist fiir das fakul-
tative Finanzreferendum aufgehoben.

9.2 \Verpflichtungskredit fur Beitrage an die Kammerphilharmonie Graubiinden

Gemass Art. 12 des Gesetzes Uber die Férderung der Kultur (Kulturférderungsgesetz, KFG; BR 494.300) entrichtet der
Kanton im Rahmen der bewilligten Kredite jahrlich wiederkehrende Beitrage an ausgewahlte kulturelle Institutionen von
Uberregionaler Bedeutung. Dazu werden in der Regel Leistungsvereinbarungen abgeschlossen. Zu diesen Institutionen
gehort auch die Kammerphilharmonie Graubiinden. Mit ihren Konzerttatigkeiten, ihren Vermittlungsangeboten sowie ihren
Kooperationen mit kulturellen Institutionen gewahrleistet sie ein kontinuierliches, qualitativ hochstehendes Musikangebot
mit regionaler Verankerung und (berregionaler Ausstrahlung. Damit erfillt die Kammerphilharmonie Graublnden eine
wichtige kulturelle Aufgabe im Interesse des Kantons. Die Regierung misst der Kammerphilharmonie Graubilinden eine
zentrale Bedeutung fur das kulturelle Leben des Kantons bei. Als professionelles Orchester mit regionaler Verankerung
und dberregionaler Ausstrahlung leistet die Kammerphilharmonie Graubiinden einen wichtigen Beitrag zur kulturellen
Vielfalt, zur Vermittlung von Musik und Kultur sowie zur kulturellen Teilhabe in allen Regionen des Kantons. Der Kanton
profitiert von den Leistungen der Kammerphilharmonie weit tiber die Grenzen ihres Standorts hinaus. Die Kammerphilhar-
monie Graublnden Gbernimmt als kulturelle Institution von kantonaler Bedeutung eine wichtige Funktion als Konzertor-
chester und Kulturvermittlerin. Mit inrem vielseitigen Konzert- und Vermittlungsangebot erreicht sie unterschiedliche Be-
volkerungsgruppen, fordert den Zugang zur klassischen Musik und starkt den Kulturstandort Graubiinden nachhaltig.
Durch die Zusammenarbeit mit regionalen, nationalen und internationalen Kiinstlerinnen und Kinstlern trégt sie zudem
zur Vernetzung und Weiterentwicklung des professionellen Musikschaffens im Kanton bei.

In den Jahren 2022 bis 2025 leistete der Kanton Graublnden dem Verein Kammerphilharmonie Graublnden einen Bei-
trag in der Hohe von jahrlich 448 000 Franken, d. h. insgesamt 1 792 000 Franken (Anteil Konto 4250.363640, Beitrage
an Orchester). Fir das Jahr 2026 wurde der Beitrag zu Lasten dieses Kontos auf 475 000 Franken erhéht. Da aus zeitli-
chen Griinden fir das Jahr 2026 kein VK mehr eingeholt werden konnte, wurde die per Ende 2025 befristete Leistungs-
vereinbarung als Ubergangslésung um ein Jahr verlangert. Dadurch konnten die Auszahlung der Beitrége sichergestellt
sowie die Liquiditat und Planungssicherheit des Vereins Kammerphilharmonie Graubiinden gewahrleistet werden. Die
Leistungsvereinbarung mit dem Verein Kammerphilharmonie Graubiinden lauft Ende 2026 ab und soll fiir weitere vier
Jahre mit einem jahrlichen Beitrag in der H6he von 475 000 Franken erneuert werden.
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Bei diesen wiederkehrenden Beitrdgen an den Verein Kammerphilharmonie Graublinden gestltzt auf Art. 12 KFG sowie
Art. 13 der Verordnung zum Gesetz lber die Férderung der Kultur (Kulturforderungsverordnung, KFV; BR 494.310) han-
delt es sich aufgrund der verhaltnismassig grossen Handlungsfreiheit um neue bzw. frei bestimmbare Ausgaben gemass
Art. 4 FHG. Fir die Kompetenz zur Bewilligung frei bestimmbarer Ausgaben gelten gemass Art. 33 Abs. 3 FHG die Best-
immungen Uber das Finanzreferendum. Neue wiederkehrende Ausgaben zwischen 300 000 und einer Million Franken
unterstehen gemass Art. 17 Abs. 1 Ziff. 3 KV dem fakultativen Finanzreferendum.

Ein VK ist als Objekt- oder als Rahmenkredit zu beschliessen (Art. 15 Abs. 1 FHG). Im vorliegenden Fall liegt ein Objekt-
kredit vor.

Gestutzt auf Art. 9 Abs. 2 FHV wird dem Grossen Rat folgender bis Ende 2030 befristeter Objektkredit fur wiederkeh-
rende Beitrége von jahrlich 475 000 Franken, d.h. insgesamt in der Héhe von brutto 1 900 000 Franken, an den Verein
Kammerphilharmonie Graublinden beantragt (siche Botschaftsteil «Antrage», Antragsziffer 11 der Regierung):

4250 Amt fur Kultur
Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan Total
2027 2028 2029 2030
Franken
Aufwand
363617  Beitrage an Kammerphilharmonie Graubiinden (VK) 475 000 475 000 475 000 475 000 1900 000
“**Kredit gesperrt*™*

Der Kantonsbeitrag ist im Budgetantrag 2027 und im Finanzplan 2028—2030 beriicksichtigt. Der Kredit im Budget 2027 unter-
liegt dem Sperrvermerk geméss Art. 19 FHG. Die Kreditsperre wird nach Genehmigung des VK durch den Grossen Rat und
nach Ablauf der 90-tagigen Frist fiir das fakultative Finanzreferendum aufgehoben.

9.3 Verpflichtungskredit fiir Beitrage an Origen

Gemass Art. 12 KFG entrichtet der Kanton im Rahmen der bewilligten Kredite jahrlich wiederkehrende Beitrage an ausge-
wahlte kulturelle Institutionen von Uberregionaler Bedeutung. Dazu werden in der Regel Leistungsvereinbarungen abge-
schlossen. Zu diesen Institutionen gehdrt auch die Nova Fundaziun Origen. Als eine der gréssten Kulturinstitutionen des
Kantons Graubiinden leistet die Stiftung mit ihrem kontinuierlichen, kiinstlerisch eigenstandigen und innovativen Pro-
gramm in den Bereichen Theater, Tanz, Musik und kulturelles Erbe einen herausragenden Beitrag zum Kulturleben des
Kantons. Durch die Verbindung von zeitgendssischem Kunstschaffen, kultureller Vermittiung, Denkmalpflege und regio-
naler Entwicklung entfaltet Origen eine nationale und internationale Ausstrahlung. Damit starkt die Stiftung die kulturelle
Identitat Graubiindens, fordert die kulturelle Teilhabe und trégt wesentlich zur Positionierung des Kantons als bedeuten-
den Kulturstandort bei.

Die Nova Fundaziun Origen nimmt eine wichtige Funktion als Produktions- und Auffiihrungsort sowie als Plattform fir den
Austausch zwischen regionalen, nationalen und internationalen Kulturschaffenden wahr. lhre Tétigkeit beschrénkt sich
dabei nicht auf einzelne Standorte: Mit ihrem vielseitigen Programm ist die Stiftung in weiten Teilen Graubiindens pra-
sent, namentlich in den Regionen Surselva, Imboden, Plessur, Landquart, Albula, Viamala, Maloja und Bernina. Damit
tragt sie wesentlich dazu bei, professionelle Kulturangebote auch ausserhalb der urbanen Zentren zuganglich zu machen
und den Kulturstandort Graubiinden als Ganzes zu starken.

Die Bedeutung von Origen reicht tiber den eigentlichen Kulturbetrieb hinaus. Mit ihren Aktivitaten belebt die Stiftung ins-
besondere auch Bergdorfer, setzt kulturtouristische Impulse und schafft Arbeitsplatze und Wertschpfung in den Regio-

nen. Mit rund 250 Mitarbeitenden in knapp 50 Vollzeitstellen gehért Origen zu den bedeutenden Arbeitgebern der Biind-

ner Kulturbranche und wird als systemrelevant eingestuft. Die kulturelle Tatigkeit der Stiftung entfaltet damit zugleich ge-
sellschaftliche, regionalpolitische und wirtschaftliche Wirkung.
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In den Jahren 2022 bis 2025 leistete der Kanton Graublinden der Nova Fundaziun Origen gesttzt auf eine vierjahrige
Leistungsvereinbarung einen Beitrag in der Hohe von jahrlich 250 000 Franken, d. h. insgesamt 1 Million. Die abgelau-
fene Leistungsvereinbarung wurde als Ubergangslésung um ein Jahr verléngert und auf 265 000 Franken erhdht (Konto
4250.363643, Beitrage an Origen). Dadurch konnten die Auszahlung der Beitrage sichergestellt sowie die Liquiditat und
Planungssicherheit der Nova Fundaziun Origen gewahrleistet werden. Die verlangerte Leistungsvereinbarung mit der
Nova Fundaziun Origen l&uft Ende 2026 ab und soll um vier Jahre verlangert werden.

Die Erhohung des jahrlichen Beitrags auf 320 000 Franken ist notwendig, um den bestehenden Leistungsauftrag auch
unter den deutlich veranderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen weiterhin erflllen zu kdnnen. Sie dient damit nicht in
erster Linie einem Ausbau des Angebots, sondern der Sicherung der bestehenden Leistungen, der erreichten kiinstleri-
schen Qualitat und der langfristigen Funktionsfahigkeit der Institution. In den vergangenen Jahren sind die Kosten flr die
Planung, Produktion und Durchfiihrung kultureller Projekte spirbar gestiegen. Gleichzeitig sind die Méglichkeiten, diese
Mehrkosten durch zusatzliche Eigenertrage, hohere Eintrittspreise oder weitere Effizienzsteigerungen aufzufangen, be-
grenzt. Bleibt die 6ffentliche Finanzierung unverandert, fiihrt dies deshalb nicht zu einem blossen Verzicht auf Weiterent-
wicklung, sondern zunehmend zu einem Abbau bestehender Leistungen. Davon betroffen waren Umfang und Qualitat des
Programms ebenso wie die firr einen professionellen Kulturbetrieb erforderlichen personellen und organisatorischen
Strukturen. Die beantragte Beitragserhohung ist vor diesem Hintergrund als Massnahme zur Substanzerhaltung zu ver-
stehen. Sie schafft die notwendige finanzielle Stabilitat, damit die Nova Fundaziun Origen ihren kantonalen Kulturauftrag
verlasslich wahrnehmen, ihre Angebote mit der erforderlichen Qualitat planen und umsetzen und die Uber Jahre aufge-
bauten Strukturen nachhaltig sichern kann. Gleichzeitig soll ein begrenzter Handlungsspielraum erhalten bleiben, um das
Programm punktuell weiterzuentwickeln und auf gesellschaftliche und kulturelle Veranderungen reagieren zu kénnen.
Eine Erhohung wiederkehrender Beitrage ist sorgfaltig abzuwagen. Im vorliegenden Fall ist sie jedoch angezeigt, weil
eine dauerhaft unzureichende Finanzierung die bestehende Leistungsfahigkeit der Institution gefahrden und mittel- bis
langfristig die Wirkung der bereits eingesetzten 6ffentlichen Mittel schmélern wirde. Mit der Anpassung des Kantonsbei-
trags wird somit nicht primér zuséatzliches Wachstum finanziert, sondern die Voraussetzung dafir geschaffen, dass eine
etablierte Kulturinstitution ihren 6ffentlichen Auftrag weiterhin wirksam, professionell und in der erwarteten Qualitat erfil-
len kann.

Bei diesen wiederkehrenden Beitragen an die Nova Fundaziun Origen gestutzt auf Art. 12 KFG sowie Art. 13 KFV handelt
es sich aufgrund der verhaltnismassig grossen Handlungsfreiheit um neue bzw. frei bestimmbare Ausgaben gemass Art.
4 FHG. Fir die Kompetenz zur Bewilligung frei bestimmbarer Ausgaben gelten geméass Art. 33 Abs. 3 FHG die Bestim-
mungen (iber das Finanzreferendum. Neue wiederkehrende Ausgaben zwischen 300 000 und einer Million Franken unter-
stehen gemaéss Art. 17 Abs. 1 Ziff. 3 KV dem fakultativen Finanzreferendum.

Ein VK ist als Objekt- oder als Rahmenkredit zu beschliessen (Art. 15 Abs. 1 FHG). Im vorliegenden Fall liegt ein Objekt-
kredit vor.

Gestlitzt auf Art. 9 Abs. 2 FHV wird dem Grossen Rat folgender bis Ende 2030 befristeter Objektkredit flr wiederkeh-
rende Beitrage von jahrlich 320 000 Franken, d.h. insgesamt in der Hohe von brutto 1 280 000 Franken, an die Nova
Fundaziun Origen beantragt (siehe Botschaftsteil «Antrdge», Antragsziffer 12 der Regierung):

4250 Amt fiir Kultur
Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan Total
2027 2028 2029 2030
Franken
Aufwand
363618  Beitrdge an Origen (VK) 320 000 320 000 320 000 320 000 1280 000
“**Kredit gesperrt**

Der Kantonsbeitrag ist im Budgetantrag 2027 und im Finanzplan 2028—2030 beriicksichtigt. Der Kredit im Budget 2027 unter-
liegt dem Sperrvermerk geméss Art. 19 FHG. Die Kreditsperre wird nach Genehmigung des VK durch den Grossen Rat und
nach Ablauf der 90-tagigen Frist fiir das fakultative Finanzreferendum aufgehoben.
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9.4 Verpflichtungskredit fiir Beitrdge an das Theater Chur

Gemass Art. 12 KFG entrichtet der Kanton im Rahmen der bewilligten Kredite jahrlich wiederkehrende Beitrage an ausge-
wahlte kulturelle Institutionen von Uberregionaler Bedeutung. Dazu werden in der Regel Leistungsvereinbarungen abge-
schlossen. Zu diesen Institutionen gehért auch das Theater Chur, welches fir ein kontinuierliches, kinstlerisch eigen-
stdndiges und ambitioniertes Programm in den Sparten Schauspiel, Tanz und Musiktheater mir regionaler und tberregio-
naler Beteiligung und Ausstrahlung steht. Die Regierung misst dem Theater Chur eine zentrale Bedeutung fiir das kultu-
relle Leben des Kantons bei. Als professionelles Mehrspartenhaus leistet das Theater Chur einen wichtigen Beitrag zur
kulturellen Vielfalt, zur Vermittiung von Kunst und Kultur sowie zur kulturellen Teilhabe in Graublnden. Der Kanton profi-
tiert von den Leistungen des Theaters weit Uber die Stadtgrenzen hinaus. Das Theater Chur Ubernimmt als Kulturinstitu-
tion eine bedeutende Funktion — sowohl als Produktions- und Gastspielort wie auch als Plattform flir den Austausch zwi-
schen regionalen, nationalen und internationalen Kulturschaffenden. Mit seinem vielseitigen Programm erreicht es unter-
schiedliche Bevélkerungsgruppen und stéarkt den Kulturstandort Graubiinden nachhaltig.

Die Leistungsvereinbarung mit der Stiftung Theater Chur lauft Ende 2026 ab und soll fur weitere vier Jahre verlangert
werden. In den Jahren 2023 bis 2026 leistete der Kanton Graubtlinden einen Beitrag in der H6he von jahrlich
400 000 Franken, d. h. insgesamt 1,6 Millionen (Konto 4250.363642, Beitrage an Theater Chur).

Die Stiftung Theater Chur ist mit einer Kostenentwicklung konfrontiert, die sich unmittelbar auf die Erfiillung ihres kulturel-
len Auftrags auswirkt. Neben der allgemeinen Teuerung sind insbesondere die Kosten flir Gastspiele und kiinstlerische
Produktionen in den vergangenen Jahren deutlich gestiegen. Diese Aufwendungen lassen sich nur beschrankt beeinflus-
sen, ohne gleichzeitig Abstriche bei der Qualitat, Vielfalt und Ausgewogenheit des Programms in Kauf zu nehmen.

Die Erhohung des jahrlichen Kantonsbeitrags auf 480 000 Franken dient deshalb in erster Linie dazu, die bestehende
Leistungsfahigkeit des Theater Chur zu erhalten. Sie ist nicht mit einer quantitativen Ausweitung des Angebots verbun-
den. Vielmehr soll verhindert werden, dass die gestiegenen Produktions- und Gastspielkosten zu einer schrittweisen Ein-
schrankung des Programms und damit zu einer Schwachung des kantonalen Kulturangebots fiihren.

Als bedeutende Kulturinstitution des Kantons gewéhrleistet das Theater Chur Zugang zu einem professionellen und viel-
faltigen Blhnenangebot und ermdglicht es, auch Produktionen nach Graublnden zu bringen, die im Kanton selbst nicht
oder nur mit unverhaltnismassigem Aufwand realisiert werden konnten. Die dafiir notwendige Programmqualitat und -
vielfalt kann langfristig nur aufrechterhalten werden, wenn die Finanzierung mit der tatsachlichen Kostenentwicklung zu-
mindest teilweise Schritt halt.

Die beantragte Beitragserhohung ist als gezielte Sicherung des bestehenden Leistungsauftrags zu verstehen. Ein Ver-
zicht auf die Anpassung héatte zur Folge, dass die reale Wirkung des bisherigen Kantonsbeitrags weiter abnimmt und mit-
telfristig Leistungen reduziert werden miissten. Mit der Erhéhung wird demgegeniiber sichergestellt, dass das Theater
Chur seinen kantonalen Kulturauftrag weiterhin verlasslich und in der bisherigen Qualitdt wahrnehmen kann.

Bei diesen wiederkehrenden Beitragen an das Theater Chur gestutzt auf Art. 12 KFG sowie Art. 13 KFV handelt es sich
aufgrund der verhéltnismassig grossen Handlungsfreiheit um neue bzw. frei bestimmbare Ausgaben gemass Art. 4 FHG.
Fiir die Kompetenz zur Bewilligung frei bestimmbarer Ausgaben gelten geméss Art. 33 Abs. 3 FHG die Bestimmungen
Uber das Finanzreferendum. Neue wiederkehrende Ausgaben zwischen 300 000 und einer Million Franken unterstehen
gemass Art. 17 Abs. 1 Ziff. 3 KV dem fakultativen Finanzreferendum.

Ein VK ist als Objekt- oder als Rahmenkredit zu beschliessen (Art. 15 Abs. 1 FHG). Im vorliegenden Fall liegt ein Objekt-
kredit vor.
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Gestutzt auf Art. 9 Abs. 2 FHV wird dem Grossen Rat folgender bis Ende 2030 befristeter Objektkredit fur wiederkeh-
rende Beitrédge von jahrlich 480 000 Franken, d.h. insgesamt in der H6he von brutto 1 920 000 Franken, an die Stiftung
Theater Chur beantragt (siehe Botschaftsteil «Antrage», Antragsziffer 13 der Regierung):

Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan Total
2027 2028 2029 2030
Franken
Aufwand
363619  Beitrage an Theater Chur (VK) 480 000 480 000 480 000 480 000 1920 000
**Kredit gesperrt***

Der Kantonsbeitrag ist im Budgetantrag 2027 und im Finanzplan 2028—2030 berticksichtigt. Der Kredit im Budget 2027 unter-
liegt dem Sperrvermerk gemass Art. 19 FHG. Die Kreditsperre wird nach Genehmigung des VK durch den Grossen Rat und
nach Ablauf der 90-tagigen Frist fur das fakultative Finanzreferendum aufgehoben.

9.5 Verpflichtungskredit fiir Beitrdge an das UNESCO-Weltnaturerbe Tektonikarena Sardona

Auf Antrag des Bundesrats hat das Welterbekomitee der UNESCO am 8. Juli 2008 der «Swiss Tectonic Arena Sardona»
den Titel «Weltnaturerbe» verliehen. Grundlage dieser Anerkennung war die von den beteiligten Gemeinden beschlos-
sene Vereinbarung iber den gemeinsamen Schutz des Weltnaturerbes, die mit der Aufnahme des Welterbes in die Welt-
erbeliste in Kraft getreten ist. Tragerschaft bilden die Standortgemeinden als Verein UNESCO-Weltnaturerbe Tektonika-
rena Sardona (Verein TAS). Aus Graublinden sind es die vier Gemeinden Flims, Laax, Tamins und Trin.

Der Verein TAS hat flir die Programmperiode 2025-2028 eine Vierjahresplanung mit Finanzierungsgesuch erarbeitet und
diese am 29. Februar 2024 dem fir die laufende Programmperiode federflihrenden Kanton St. Gallen eingereicht. Der
Kanton St. Gallen hat, stellvertretend auch fiir die Kantone Glarus und Graublnden, die Programmeingabe beim Bundes-
amt fir Umwelt (BAFU) gemacht und die Programmvereinbarung (PV) betreffend die Programmziele im Bereich Land-
schaft 2025-2028, Teilprogramm 2b Weltnaturerbe (PV TAS 2025-2028), mit dem BAFU abgeschlossen.

Die Kosten flir die Umsetzung der PV TAS 2025-2028 belaufen sich auf insgesamt 3 240 000 Franken. Der Globalbeitrag
des Bundes fir die TAS betrégt gemass der PV TAS 2025-2028 1 532 000 Franken, was 47,3 Prozent der Kosten ab-
deckt. Die drei Partnerkantone Glarus, St. Gallen und Graubiinden tragen zu gleichen Teilen zusammen insgesamt

804 000 Franken (ber die ganze Programmperiode bei (d.h. je 67 000 Fr. pro Jahr). Dies entspricht einem Kostenanteil
von 24,8 Prozent. Der Kanton St. Gallen richtet noch einen jahrlichen Zusatzbeitrag in Hohe von 33 000 Franken, insge-
samt 132 000 Franken aus (Kostenanteil von 4,1 %). Die Gemeinden beteiligen sich mit insgesamt 592 000 Franken pro
Jahr (Kostenanteil von 18,3 %). Aus Beitrdgen Dritter und Einnahmen des TAS resultieren 180 000 Franken insgesamt,
was einem Kostenanteil von 5,6 Prozent entspricht. Die an die PV TAS 2025-2028 gebundenen Kantonsbeitrage aller
drei Kantone ergeben zusammen 52,5 Prozent der Finanzhilfen des Bundes.

Aufgrund der speziellen Ausgangslage im Teilgebiet Graublinden haben die Tragergemeinden Flims, Laax, Tamins und
Trin zusammen mit dem Vorstand des Vereins TAS beschlossen, fiir das Teilgebiet Graublinden erganzend einen auf die
Bedirfnisse der Gemeinden in Graubinden angepassten Managementplan (MP TAS GR) zu formulieren und eine ent-
sprechende Leistungsvereinbarung mit dem Kanton Graublnden fiir die Jahre 2025-2028 (LV TAS GR 2025-2028) zu
beantragen. Ziel ist es, der TAS in Graublinden mehr Sichtbarkeit zu geben und nach Méglichkeiten zusatzliche Wert-
schopfung zu erzielen. Hierzu soll eine Aussenstelle der TAS in Graublnden aufgebaut werden (TAS GR).

Gemass Art. 38 des Gesetzes Uber den Natur- und Heimatschutz im Kanton Graubiinden (KNHG; BR 496.000) kann der
Kanton Beitrage ausrichten an die Kosten, Errichtung und den Betrieb von Pérken von nationaler Bedeutung sowie an
Gebiete, welche von der UNESCO in die Welterbeliste aufgenommen wurden. Voraussetzung ist, dass sich die Gemein-
den, deren Gebiet in den Park einbezogen ist, und allfallige Dritte sowie der Bund finanziell angemessen an den Kosten
beteiligen. Die Kosten fiir die Umsetzung des regionalen MP TAS GR belaufen sich fiir die Jahre 2025-2028 auf insge-
samt 1 676 000 Franken. Die Gemeinden und Dritte beteiligen sich mit 412 000 Franken oder 24,6 Prozent an den Kosten
fur die Umsetzung des MP TAS GR. Fiir die Umsetzung der MP TAS GR ergeben sich fiir den Kanton Graublinden somit
Kosten von insgesamt 1 264 000 Franken resp. 316 000 Franken jahrlich oder 75,4 Prozent.
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Gemass Art. 23 Abs. 1 der kantonalen Natur- und Heimatschutzverordnung (KNHV; BR 496.100) ist der Kantonsbeitrag
an ein Parkprojekt auf maximal 100,0 Prozent des Bundesbeitrags begrenzt. Die im Rahmen des MP TAS GR bzw. der
LV TAS GR 2025-2028 im Sinne einer Zusatzvereinbarung zwischen dem Kanton Graubtlinden und der TAS geregelten
Leistungen sind erganzend zur PV TAS 2025-2028. Es ist daher gerechtfertigt, in Bezug auf die Beitragslimite geméass
Art. 23 Abs. 1 KNHV den ganzen Bundesbeitrag zu berticksichtigen. Der ganze Kantonsbeitrag entspricht mit

1532 000 Franken neu 100,0 Prozent des Bundesbeitrags. Der Anteil des Kantons Graubiinden an den Gesamtkosten
der TAS erhoht sich von 8,3 Prozent auf neu 31,2 Prozent.

Bei den Beitragen an den Verein TAS gestitzt auf Art. 38 KNHG sowie Art. 23 KNHV handelt es sich aufgrund der ver-
haltnismassig grossen Handlungsfreiheit um neue bzw. frei bestimmbare Ausgaben geméss Art. 4 FHG. Fiir die Kompe-
tenz zur Bewilligung frei bestimmbarer Ausgaben gelten gemass Art. 33 Abs. 3 FHG die Bestimmungen Uber das Finanz-
referendum. Neue einmalige Ausgaben zwischen einer Million und zehn Millionen sowie neue jahrlich wiederkehrende
Ausgaben zwischen 300 000 und einer Million Franken unterstehen geméss Art. 17 Abs. 1 Ziff. 3 KV dem fakultativen
Finanzreferendum.

Die Tranchen 2025 und 2026 wurden ausnahmsweise jeweils als neue einmalige Ausgaben ausserhalb des VK zugesi-
chert. Flr die Jahre 2027-2032 soll der Beitrag im Rahmen eines VK als neue wiederkehrende Ausgabe ausgerichtet
werden. Flr die Programmperiode 2029-2032 sollen die Leistungen mit der TAS mit gleichbleibender finanzieller Auswir-
kung flr den Kanton in einer LV 2029-2032 neu vereinbart und abgeschlossen werden.

Aufgrund der Beitragshdhe und der auf die zwei Jahre 2027 und 2028 befristeten Restlaufzeit der LV TAS GR 2025-2028
ware kein VK angezeigt, da bei jahrlich wiederkehrenden Ausgaben von mindestens drei Wiederholungen ausgegangen
wird. Damit jedoch keine Umgehung der Referendumsvorgaben von Art. 17 KV erfolgt, wird die VK-Dauer auf sechs
Jahre festgelegt. Diese Befristung korrespondiert mit dem Ende der Laufzeit der nachsten Programmvereinbarung 2029-
2032 mit dem Bund. Fiir die Beitrage 2027-2032 besteht der Vorbehalt der Genehmigung des VK durch den Grossen Rat
und ein allfalliges Referendum.

Ein VK ist als Objekt- oder als Rahmenkredit zu beschliessen (Art. 15 Abs. 1 FHG). Im vorliegenden Fall liegt ein Objekt-
kredit vor.

Gestutzt auf Art. 9 Abs. 2 FHV wird dem Grossen Rat folgender bis Ende 2032 befristeter Objektkredit fur wiederkeh-
rende Beitrdge von jahrlich 316 000 Franken, d.h. insgesamt in der H6he von brutto 1 896 000 Franken, an den Verein
UNESCO-Weltnaturerbe Tektonikarena Sardona fiir Massnahmen zu Gunsten von Natur und Landschaft beantragt (siehe
Botschaftsteil «Antrage», Antragsziffer 14 der Regierung):

4260 Amt fiir Natur und Umwelt

Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan Planung Total
2027 2028 2029 2030 2031-2032
Franken
Ausgaben
363618  Beitrage an UNESCO-Weltnaturerbe Tektonikarena 316 000 316 000 316 000 316 000 632 000 1896 000

Sardona fiir Massnahmen zu Gunsten von Natur und
Landschaft (VK)
“**Kredit gesperrt™*

Der Kantonsbeitrag ist im Budgetantrag 2027 und im Finanzplan 2028-2030 beriicksichtigt. Der Kredit im Budget 2027
unterliegt dem Sperrvermerk gemass Art. 19 FHG. Die Kreditsperre wird nach Genehmigung des VK durch den Grossen
Rat und nach Ablauf der 90-tagigen Frist flr das fakultative Finanzreferendum aufgehoben.
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9.6 Verpflichtungskredit fir Beitrage an den Schweizerischen Nationalpark fiir Massnahmen zu Gunsten von
Natur und Landschaft

Der Schweizerische Nationalpark (SNP) verfiigt mit dem Bundesgesetz iiber den Schweizerischen Nationalpark im Kan-
ton Graublinden (Nationalparkgesetz; SR 454) (iber eine eigene Rechtsgrundlage. Art. 3 des Nationalparkgesetzes regelt
die Finanzierung des SNP, und zwar ohne Mitfinanzierung durch den Kanton. Bereits 2019 stellte die Regierung eine
Gleichbehandlung des SNP mit den regionalen Naturparken in Aussicht, sobald die rechtlichen Voraussetzungen erflillt
sind. Mit der Verleihung des Labels «Park von nationaler Bedeutung» im Jahr 2020 erfillt der SNP auch die Vorausset-
zungen fur eine kantonale Mitfinanzierung. Die Finanzierungsmoglichkeiten von Parken von nationaler Bedeutung und
ihnen gleichgestellten Institutionen (UNESCO-Welterbestatten) sind in Art. 38 KNHG und Art. 23 KNHV geregelt.

Der SNP beantragt flr die Jahre 2025-2028 einen kantonalen Beitrag von jahrlich 470 000 Franken. Die jahrlichen Be-
triebskosten betragen 5,7 Millionen. Der Bund leistet einen Globalbeitrag von 3,6 Millionen, die Gemeinden beteiligen
sich mit 150 000 Franken pro Jahr; die Ubrigen Mittel stammen aus Drittbeitrdgen und Eigenfinanzierung.

Das Finanzierungsgesuch umfasst fiir die Jahre 2025-2028 insgesamt 13 Projekte. Die Projekte starken Natur und Land-
schaft, Besucherlenkung sowie die Zusammenarbeit mit den Gemeinden und schaffen einen direkten Mehrwert fiir die
Region und den Kanton. Hervorzuheben ist inshesondere die Verstarkung des Rangerdienstes zur Verbesserung von
Monitoring und Besucherinformation und -lenkung.

Die Umsetzung erfolgt Gber eine Leistungsvereinbarung zwischen dem Kanton und dem SNP. Der beantragte Kantons-
beitrag von 470 000 Franken jahrlich entspricht demjenigen der regionalen Naturpérke im Kanton Graubiinden. Auch die
gesetzlich geforderte Mitfinanzierung durch Bund und Gemeinden ist gewahrleistet.

Bei den Beitrdgen an den SNP gestutzt auf Art. 38 KNHG sowie Art. 23 KNHV handelt es sich aufgrund der verhéltnis-
méssig grossen Handlungsfreiheit um neue bzw. frei bestimmbare Ausgaben gemass Art. 4 FHG. Fir die Kompetenz zur
Bewilligung frei bestimmbarer Ausgaben gelten geméss Art. 33 Abs. 3 FHG die Bestimmungen Uber das Finanzreferen-
dum. Neue einmalige Ausgaben zwischen einer Million und zehn Millionen sowie neue jahrlich wiederkehrende Ausgaben
zwischen 300 000 und einer Million Franken unterstehen gemass Art. 17 Abs. 1 Ziff. 3 KV dem fakultativen Finanzreferen-
dum.

Die Tranchen 2025 und 2026 wurden als Ubergangsregelung jeweils als neue einmalige Ausgaben ausserhalb des VK
zugesichert. Fir die Jahre 2027-2032 soll der Beitrag im Rahmen eines VK als neue wiederkehrende Ausgabe ausge-
richtet werden. Gegeniiber den bereits genehmigten Finanzplanungen entstehen keine Mehrausgaben. Die Leistungsver-
einbarung soll fir die anschliessende Programmperiode 2029-2032 mit unveranderter finanzieller Wirkung fir den Kan-
ton fortgeflihrt werden.

Aufgrund der Beitragshdhe und der auf die zwei Jahre 2027 und 2028 befristeten Restlaufzeit der LV 2025-2028 ware
kein VK notwendig, da bei jahrlich wiederkehrenden Ausgaben von mindestens drei Wiederholungen ausgegangen wird.
Damit jedoch keine Umgehung der Referendumsvorgaben von Art. 17 KV erfolgt, wird die VK-Dauer auf sechs Jahre fest-
gelegt. Die Befristung korrespondiert mit dem Ende der Laufzeit der n&chsten Programmvereinbarung 2029-2032 mit
dem Bund. Fir die Beitrdge 2027-2032 besteht der Vorbehalt der Genehmigung des VK durch den Grossen Rat und ein
allfalliges Referendum.

Ein VK ist als Objekt- oder als Rahmenkredit zu beschliessen (Art. 15 Abs. 1 FHG). Im vorliegenden Fall liegt ein Objekt-
kredit vor.

Gestutzt auf Art. 9 Abs. 2 FHV wird dem Grossen Rat folgender bis Ende 2032 befristeter Objektkredit fir wiederkeh-
rende Beitrage von jahrlich 470 000 Franken, d.h. insgesamt in der Hohe von brutto 2 820 000 Franken, an den Schwei-
zerischen Nationalpark fir Massnahmen zu Gunsten von Natur und Landschaft beantragt (siehe Botschaftsteil «Antréage»,
Antragsziffer 15 der Regierung):
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4260 Amt fiir Natur und Umwelt

Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan Planung Total
2027 2028 2029 2030 2031-2032
Franken
Ausgaben
363619  Beitrdge an Schweizerischen Nationalpark fiir Mass- 470 000 470 000 470 000 470 000 940 000 2820 000
nahmen zu Gunsten von Natur und Landschaft (VK)
“**Kredit gesperrt*™**

Der Kantonsbeitrag ist im Budgetantrag 2027 und im Finanzplan 2028-2030 beriicksichtigt. Der Kredit im Budget 2027
unterliegt dem Sperrvermerk gemass Art. 19 FHG. Die Kreditsperre wird nach Genehmigung des VK durch den Grossen
Rat und nach Ablauf der 90-tagigen Frist flr das fakultative Finanzreferendum aufgehoben.

9.7 Verpflichtungskredit fiir den Bau des Rechenzentrums Graubiinden Siid

Die kantonale Einsatzleitzentrale (ELZ) ist ein zentrales Element der 6ffentlichen Sicherheit und als kritische Infrastruktur
auf einen jederzeit verlasslichen Betrieb angewiesen. Sie koordiniert bei Krisen- und Grossereignissen die notwendigen
Interventionen und trégt damit wesentlich zur Sicherheit der Bevolkerung bei. Zur Sicherstellung der Einsatzfahigkeit
wurde zusétzlich zur bestehenden ELZ in Chur eine zweite, redundante ELZ realisiert (vgl. Beschluss des Grossen Rats
vom 3. Dezember 2024, GRP 3 |1 2024/2025, S. 322; Botschaft zum Budget 2025, S. 131f.).

Ein unterbruchfreier ELZ-Betrieb setzt eine ausfallsichere und georedundante Informations- und Kommunikationsinfra-
struktur (IKT) voraus. Die heutige kantonale Rechenzentrumslandschaft erfiillt diese Anforderung ungeniigend. Insbeson-
dere bei einem grosseren Erdbebenereignis im Grossraum Chur kann ein voriibergehender, vollstandiger Ausfall der IKT-
Infrastruktur nicht ausgeschlossen werden. Ein solcher Ausfall hatte erhebliche Auswirkungen auf die Fihrungs- und Ein-
satzfahigkeit der Sicherheitsorganisationen des Kantons.

Das Amt fiir Informatik (AFI) betreibt heute zwei Rechenzentren (RZ) in Chur. Zur Sicherstellung des ELZ-Dauerbetriebs
ist eine grossere geografische Distanz zwischen den RZ erforderlich. Dadurch kann beispielsweise auch bei regionalen
Naturereignissen oder Erdbeben eine durchgehende Betriebsfahigkeit sichergestellt werden. Der neue Standort Graubun-
den Sid als Ersatz flir eines der beiden RZ in Chur wurde gemeinsam durch die KAPO, das AFI und das Hochbauamt
(HBA) ermittelt und durch die Regierung festgelegt.

Die zweite redundante ELZ verfiigt bereits Uber einen Technikraum, welcher dem Betrieb der ELZ und den weiteren von
der KAPO betriebenen Systemen wie POLYCOM und Funk dient, jedoch keine redundante IKT darstellt. Abklarungen zur
Nutzung dieser bestehenden Infrastruktur haben gezeigt, dass diese den betrieblichen und raumlichen Anforderungen fir
ein vollwertiges RZ nicht gentigt. Die erforderlichen Raume fur das AFI-RZ werden unterirdisch bereitgestellt. Die beste-
hende Infrastruktur des existierenden Technikraums wird fiir die Nutzung durch die KAPO weiter betrieben. Fiir das neue
RZ und die erforderlichen Nebenrdume wird eine Nutzflache von rund 165 m? benétigt. Die Investitionskosten, inklusive
technischer Ausstattung, belaufen sich auf 4,5 Millionen.

Die unterirdischen Rdume umfassen die Raumlichkeiten fir das RZ, das Netzwerk, den Technikraum und den Vorraum.
Oberirdisch zeigen sich der autonome Treppenzugang und der Traforaum. Im Projekt enthalten sind die haustechnischen
Anlagen, wie Heizung, LUftung, Kiihlung, Sanitar und die Elektroinstallationen sowie der Ausbau des RZ mit den Racks,
die unterbruchfreie Stromversorgung, die sicherheitstechnischen Installationen, die Lichtwellenleiter-Erschliessung, die
Notstromversorgung und eine erforderliche Trafostation.

Mit den Bauarbeiten soll im Sommer 2027 begonnen werden. Die Fertigstellung ist fir Friihjahr 2028 geplant, so dass die
Inbetriebnahme und der Bezug bis Herbst 2028 abgeschlossen sind. Der laufende Betrieb wird wéhrend den Bauarbeiten
in den bestehenden RZ weitergefiihrt. Das neue RZ ersetzt nach der Inbetriebnahme ein bestehendes RZ in Chur. Die
jahrlichen Betriebskosten bleiben insgesamt gleich hoch.
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Die Anlagekosten fiir das RZ Graubiinden Siid setzen sich wie folgt zusammen:

BKP Nr.  Baukostenplan Total Kosten
in Franken

0 Grundstiick 0
1 Vorbereitungsarbeiten 40 000
2 Gebaude 2540 000
3 Betriebseinrichtungen 1160 000
4 Umgebung 100 000
5 Baunebenkosten 250 000
6 Reserve (10 %) / Rundung 410 000
9 Ausstattung 0
Total Anlagekosten 4500 000

Gemass Art. 15 Abs. 4 FHG kann ein VK eine Preisstandklausel enthalten. Gemass Art. 8 Abs. 1 FHV erhdht oder ver-
mindert sich ein VK im Ausmass der Indexveranderung bis zur Auftragsvergabe und nach der Auftragsvergabe gemass
den vertraglichen Regelungen, falls dieser eine Preisstandklausel enthélt. Art. 8 Abs. 3 FHV bestimmt ferner, dass bei
einem VK die Teuerungsberechnung fiir die Zeitspanne zwischen dem Zeitpunkt der Kostenberechnung (Preisbasis des
VK) und der Arbeitsvergabe aufgrund des im Beschluss angegebenen Teuerungsindex erfolgt. Die vorliegende Kostener-
mittlung basiert auf dem Stand vom April 2026 (100,5 Punkte, Schweizer Baupreisindex, ganze Schweiz, Sparte «Hoch-
baux; Basis Oktober 2025 = 100). Fir den Zeitraum zwischen der Arbeitsvergabe und der Ausflihrung regelt Art. 8 Abs. 4
FHV die Teuerungsberechnung. Im Umfang der Teuerung wird der VK indexiert hochgerechnet. Geméss der kantonalen
Praxis und der Rechtsprechung des Bundesgerichts stellen teuerungsbedingte Mehrausgaben fiir ein Bauwerk bei aus-
dricklicher Anwendung der Preisstandklausel finanzrechtlich gebundene Ausgaben dar. Vorausgesetzt wird eine zeitlich
ordnungsgemasse Projektabwicklung ohne selbstverschuldete Verzégerungen.

Bei der Investitionsausgabe handelt es sich um eine gebundene Ausgabe gemass Art. 4 Abs. 2 FHG. Zur Sicherstellung
des ELZ-Dauerbetriebs ist eine grossere geografische Distanz zwischen den RZ unerlasslich. Das neue RZ befindet sich
zwar an einem neuen Standort und nicht in der bestehenden Bausubstanz des bisherigen. In Bezug auf dessen Standort
und andere wesentliche Umstande fiir dessen konkrete Realisierung besteht aber keine verhaltnismassig grosse Hand-
lungsfreiheit.

Ein VK ist als Objekt- oder als Rahmenkredit zu beschliessen (Art. 15 Abs. 1 FHG). Im vorliegenden Fall liegt ein Objekt-
kredit vor.

Gestltzt auf Art. 9 Abs. 2 FHV wird dem Grossen Rat folgender Objektkredit von brutto 4 500 000 Franken fir den Bau

des RZ Graubiinden Siid beantragt. Dieser Betrag basiert auf dem Kostenstand vom April 2026 und soll an die Teuerung
angepasst werden (siehe Botschaftsteil «Antrage», Antragsziffer 16 der Regierung).

6101 Hochbauamt

Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2027 2028 2029 2030 (e

Franken

Ausgaben

504511 Rechenzentrum Graubiinden Sid (VK) 1800 000 2600 000 100 000 4500 000
***Kredit gesperrt*™*

Aufgrund der vertieften und zeitlich verlangerten Projektentwicklung wird der im Budget 2026 vorgesehene Betrag von
350 000 Franken nicht beansprucht. Der im Budget 2027 enthaltene Betrag von 1,8 Millionen unterliegt dem Sperrver-
merk gemass Art. 19 FHG. Die Kreditsperre wird nach der Genehmigung des VK durch den Grossen Rat aufgehoben.

126



Bericht der Regierung Budget 2027

9.8 Verpflichtungskredit fiir den Umbau und die Erweiterung des Kulturgiiterschutzraums Sand in Chur

Der Kanton ist geméss Art. 6 KFG fir die Fiihrung des Blindner Naturmuseums, des Ratischen Museums sowie des
Biindner Kunstmuseums (BKM) zustandig und beteiligt sich im Rahmen der bestehenden Rechtsverhaltnisse an deren
Sammlungen. Die Aufgaben und Tatigkeiten des BKM als Abteilung des Amts flir Kultur (AFK) orientieren sich an drei
Aspekten: Sammlung, Forschung und Ausstellung/Vermittlung.

Um das Jahr 1900 begann der Bundner Kunstverein mit dem Aufbau einer Kunstsammlung. Am 17. Dezember 1979
stimmte die Regierung des Kantons Graubiinden der Errichtung einer Stiftung mit Namen «Buindner Kunstsammlung
(BKS)» zu. Die Stiftung setzt sich bis heute aus den drei Tragern Kanton Graublnden, Stadt Chur und Blndner Kunstver-
ein zusammen. Zweck der Stiftung ist es, das BKM als bleibende Statte fiir die Kunstsammlung und die Présentation von
Kunst und Kunstschaffenden von Bedeutung fiir Graublinden zu erhalten.

Die Stiftung BKS kommt flir Ankaufe auf und wird dafiir vom Kanton Graubiinden mit einem jahrlichen Beitrag alimentiert
(Budget 2027: 0,3 Mio., Konto 4250.363644). Zusatzlich wird die Sammlung durch Schenkungen und Dauerleihgaben
geaufnet. Die Sammlung umfasst mittlerweile etwa 12 000 Werke aus allen Bereichen der bildenden Kunst vom 18. Jahr-
hundert bis in die Gegenwart und reflektiert die mediale Vielfalt des Kunstschaffens.

Die Sammlung des BKM entwickelte sich seit der Griindung aus der spezifischen kulturellen Situation Graublndens. Die
Geschichte der Kunst in Graublnden ist charakterisiert durch verschiedene pragende Figuren und Bewegungen, die in
der Sammlung zu besonderen Schwerpunkten geflihrt haben. Im Bereich der Gegenwartskunst widerspiegelt die Samm-
lung auch den Reichtum des zeitgendssischen Kunstschaffens. Das Sammeln und Dokumentieren von ausgewahlten
Kunstwerken gehéren zu den primaren Aufgaben jedes Museums. Durch die kontinuierliche Dokumentation von Werken
aus verschiedenen Epochen fungiert das Museum als Gedéchtnis der Gesellschaft.

Die Sammlung des Museums ist heute an verschiedenen Orten eingelagert. Der Kulturguterschutzraum (KGSR) Sand in
Chur flr die Kunstsammlung stdsst nach knapp 50 Jahren Betriebszeit an seine Grenzen. Teilweise mussten bereits
nicht-kulturgtiterschutzkonforme Rdume angemietet werden, um Bilder, Skulpturen und andere Werke zu lagern. Der be-
stehende KGSR Sand geniigt zudem den Anforderungen des Bundes in verschiedenen, vor allem sicherheitsrelevanten
Bereichen nicht mehr. Aus sicherheitstechnischen, klimatischen, betrieblichen und Platzgriinden ist ein Umbau des KGSR
Sand mit Erweiterung notwendig und dringend. Kiinftige Schenkungen und Dauerleihgaben werden nur erfolgen, wenn
die Kunstwerke fachgerecht gelagert werden konnen. Fiir die Zukunft des BKM und fiir die langfristige Weiterentwicklung
der qualitativ hochwertigen Sammlung ist eine Erweiterung des KGSR Sand von ausschlaggebender Bedeutung.

Mittels eines im Dezember 2025 gestarteten, einstufigen Verfahrens «Leistungsofferte Einzelplaner» wurden Planer er-
mittelt, die fir die Entwicklung eines funktionalen, technischen, nachhaltigen und gestalterisch iberzeugenden Projekts
qualifiziert sind und die Realisierung in der geforderten Qualitat, Wirtschaftlichkeit und Terminvorgabe erfiillen kénnen.
Am 17. Februar 2026 hat die Regierung — unter Vorbehalt der Kreditgenehmigung durch den Grossen Rat — den Planer-
auftrag an das Architektur-/Bauleitungsbiro Atelier SCHMIDT GmbH, Trun, vergeben.

Unter Berlicksichtigung der kiinftigen Nutzerbedurfnisse, der Anforderungen des Bundes an KGSR, der vorhandenen
Analysen zum bestehenden Gebaude sowie einer Machbarkeitsstudie wurde in enger Zusammenarbeit zwischen dem
AFK, dem BKM, dem Amt fur Militar und Zivilschutz (AMZ) und dem HBA das Projekt fir einen Umbau mit Ertlichtigung
der bestehenden Anlage und einer Erweiterung ausgearbeitet. Der KGSR Sand dient der sicheren Lagerung der Samm-
lungswerke und schiitzt diese vor Brand, Wasser, Naturgefahren, Diebstahl, Abnutzung, Feuchtigkeit, Temperatur-
schwankungen, Schadlings- oder Pilzbefall, UV-Strahlung und Sonnenlicht. Beim Vorhaben werden die Anforderungen
gemass den Vorschriften des Bundesamts flir Bevélkerungsschutz (BABS) flir KGSR und die Raumklimavorgaben fiir
Kunstwerke des BKM als integraler Bestandteil berticksichtigt.

Neben der technischen und energetischen Instandsetzung der Aussenhiille des bestehenden KGSR beziehen sich die
baulichen Massnahmen beim Neubau auf die Bereitstellung von funktional gut nutzbaren KGS-Lagerflachen und Lager-
einrichtungen. Weiter beinhaltet das Projekt ein Restaurationsatelier sowie die erforderlichen Technikraume. Bedingt
durch die Lage des KGSR Sand unter dem Sportplatz der Bindner Kantonsschule muss dieser nach den Bauarbeiten
wieder hergestellt werden. Die klimatischen Vorgaben werden mit gezielten energetischen Massnahmen und der Reduk-
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tion der technischen Installationen auf ein Minimum erreicht. Die Photovoltaikanlage auf dem Dach mit einer Spitzenleis-
tung von 30 kWh sorgt fur eine nachhaltige Stromproduktion. Das Projekt erfiillt die heutigen gesetzlichen Anforderungen

und Vorschriften in energetischer, umwelt- und sicherheitstechnischer Hinsicht.

Die bestehende Anlage inkl. Anlieferung umfasst 730 m2. Mit dem Neubau wird die Anlage um 890 m2 erganzt und um-

fasst neu eine Gesamtflache von 1620 m2. Der Zusatzbedarf des BKM wird somit langfristig abgedeckt.

Mit den Umzugsarbeiten und der provisorischen Einlagerung der Kunstobjekte soll im Winter 2027 begonnen werden. Der
Baubeginn ist Anfang 2028 vorgesehen. Die Fertigstellung ist fir Sommer 2029 geplant, so dass die Inbetriebnahme und
der Bezug bis Ende 2029 abgeschlossen sind. Der laufende Betrieb des KGSR Sand wird wahrend den Bauarbeiten nicht
weitergeflhrt. Alle Kunstobjekte miissen fir zwei Jahre extern eingelagert werden. Der Rasenplatz Gber dem KGSR Sand
kann wahrend der Bauzeit von Januar 2028 bis Juli 2029 durch die Blindner Kantonsschule nicht genutzt werden, hierzu

ist kein Provisorium vorgesehen.

Die Kosten flir den Umbau und die Erweiterung des KGSR Sand setzen sich wie folgt zusammen:

BKP Nr.  Baukostenplan

Total Kosten

in Franken

0 Grundstick 0
1 Vorbereitungsarbeiten 590 000
2 Gebéaude 5 640 000
3 Betriebseinrichtungen 260 000
4 Umgebung 840 000
5 Baunebenkosten 100 000
6 Photovoltaikanlage 70 000
7 Einlagerung Kunstobjekte / Umzugsarbeiten 1050 000
8 Reserve (10 %) / Rundung 870 000
9 Ausstattung 180 000
Total Anlagekosten 9 600 000

Der VK soll eine Preisstandklausel geméss Art. 15 Abs. 4 FHG enthalten. (Erlduterungen dazu siehe vorangehendes Ka-
pitel 9.7). Die vorliegende Kostenermittlung basiert auf dem Stand vom Oktober 2025 (100 Punkte, Schweizer Baupreisin-

dex, ganze Schweiz, Sparte «Hochbau»; Basis Oktober 2025 = 100).

Der Umbau und die Erweiterung des KGSR Sand in Chur stellt eine frei bestimmbare bzw. neue Ausgabe gemass Art. 4
Abs. 1 FHG dar. Gemass Art. 17 Abs. 1 Ziff. 3 KV unterliegen Beschllisse des Grossen Rats Uber neue einmalige Ausga-

ben zwischen einer Million und zehn Millionen dem 90-tagigen fakultativen Finanzreferendum.

Ein VK ist als Objekt- oder als Rahmenkredit zu beschliessen (Art. 15 Abs. 1 FHG). Im vorliegenden Fall liegt ein Objekt-

kredit vor.

Ein VK ist in der Regel brutto zu beschliessen (Art. 16 FHG). Der Beitrag des BABS betragt voraussichtlich 0,4 Millionen.

Gestlitzt auf Art. 9 Abs. 2 FHV wird dem Grossen Rat folgender Objektkredit von brutto 9 600 000 Franken fiir den Um-
bau und die Erweiterung des KGSR Sand in Chur beantragt. Dieser Betrag basiert auf dem Kostenstand vom Oktober
2025 und soll an die Teuerung angepasst werden (siehe Botschaftsteil «Antrage», Antragsziffer 17 der Regierung).
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6101 Hochbauamt

Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan Total
2027 2028 2029 2030
Franken
Ausgaben
504914  Kulturgtiterschutzraum Sand, Chur: Umbau und 500 000 3700000 5400 000 9600 000
Erweiterung (VK)
***Kredit gesperrt*™*
Einnahmen
630914 Investitionsbeitrag vom Bund fiir Umbau und -20 000 -150 000 -230 000 -400 000

Erweiterung Kulturgiterschutzraum Sand, Chur

Der im Budget 2027 enthaltene Betrag von 0,5 Millionen unterliegt dem Sperrvermerk geméss Art. 19 FHG. Die Kredit-
sperre wird mit der Genehmigung des VK durch den Grossen Rat nach Ablauf der 90-tagigen Frist fur das fakultative Fi-
nanzreferendum aufgehoben.

9.9 Verpflichtungskredit fiir Betriebsbeitrage an Transportunternehmen fiir Zusatzerschliessungen 2027 und
2028

In den Jahren 2025 und 2026 hat der Kanton Graubiinden befristet fiir zwei Jahre das Uberangebot im 6ffentlichen Ver-
kehr vollstandig finanziert (Art. 12 Abs. 3 des Gesetzes Uber den 6ffentlichen Verkehr im Kanton Graubiinden [GAV;

BR 872.100] und Art. 10 der Verordnung iiber den 6ffentlichen Verkehr im Kanton Graubiinden [V6V; BR 872.150]). Mit
Schreiben vom Januar 2025 teilte der Kanton den betroffenen Gemeinden mit, dass das Uberangebot ab 2027 aufgrund
der geltenden Rechtsgrundlagen nicht mehr vom Kanton vollstandig finanziert werden kénne (Art. 12 Abs. 3 GGV). Da-
raufhin hat der Grosse Rat in der Aprilsession 2026 einstimmig beschlossen, den Auftrag Gredig betreffend «Kostenumla-
gerung im offentlichen Verkehr zu den Gemeinden» zu (iberweisen. Die Regierung wird damit beauftragt, die Vollzugspra-
xis, die Verordnung oder das Gesetz dahingehend anzupassen, dass das Angebot im Regionalverkehr weiterhin in einem
vergleichbaren Rahmen durch den Kanton finanziert wird, wie es vor Inkrafttreten des per 1. Januar 2023 totalrevidierten
GoV der Fall war.

Aufgrund der Verknappung der Bundesmittel, mithin im 6ffentlichen Verkehr, hat der Bund jlingst seine Bestellpolitik fir
den regionalen Personenverkehr (RPV) verscharft. So reduziert er seine Mitfinanzierung ab einer gewissen Anzahl Kurs-
paare (der sog. Toleranz), wenn Kanton und Gemeinden Zusatzerschliessungen auf diesen RPV-Linien bestellen, was
aus Sicht des Bundes zu einem Uberangebot fihrt. Dies flhrt dazu, dass — wenn Kanton und Gemeinden weiterhin auf
Zusatzerschliessungen bestehen — sie nicht nur diese, sondern noch dazu die wegfallenden RPV-Kurspaare finanzieren
mussen.

Gemass Art. 8 Abs. 2 GV kann der Kanton in Zusammenarbeit mit den Gemeinden, Regionen, Gemeindeverbanden
oder &hnlichen Organisationen unter Beriicksichtigung der Nachfrage sowie der Wirtschaftlichkeit eine Zusatzerschlies-
sung bestellen. Der Kanton leistet dabei einen Beitrag von 50,0 bis 80,0 Prozent an die ungedeckten Kosten der Zu-
satzerschliessung (Art. 12 Abs. 3 GoV). Es besteht somit keine gesetzliche Grundlage, die Zusatzerschliessung zu
100,0 Prozent durch den Kanton fiir die Bestellperiode 2027/2028 zu finanzieren. Dies wird jedoch mit der Uberweisung
des Vorstosses Gredig in der Aprilsession 2026 vom Grossen Rat verlangt. Die fehlende Rechtsgrundlage muss folglich
mit einem dem fakultativen Finanzreferendum zu unterstellenden VK geschaffen werden (Art. 8 FHG).

Gemass vorliegenden Offerten der Strassentransportunternehmen fiir die Bestellperiode 2027/2028 (Stand 30. April
2026) belaufen sich die ungedeckten Kosten der Zusatzerschliessungen, die der Kanton allein zu finanzieren hat, auf
jahrlich 15,6 Millionen. Die notwendigen Betriebsbeitrage der Zusatzerschliessung, welche (ber die gesetzlich mdglichen
80 Prozent Kantonsanteil der Zusatzerschliessungen hinausgehen, belaufen sich fiir die Bestellperiode 2027/2028 auf
jahrlich rund 3 Millionen. Weil es sich bei den Zusatzerschliessungen um neue bzw. frei bestimmbare Ausgaben i.S.v. Art.
4 Abs. 1 FHG handelt, ist dem Grossen Rat ein dem fakultativen Finanzreferendum unterstehender VK in der Héhe von
6,0 Millionen flr die Jahre 2027 und 2028 zu beantragen (Art. 33 Abs. 3 FHG, Art. 17 Abs. 1 Ziff. 3 KV).

Ein VK ist als Objekt- oder als Rahmenkredit zu beschliessen (Art. 15 Abs. 1 FHG). Im vorliegenden Fall liegt ein Rah-
menkredit vor.
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Gestutzt auf Art. 9 Abs. 2 FHV wird dem Grossen Rat folgender bis Ende 2028 befristeter Rahmenkredit von brutto
6 000 000 Franken fiir Beitrage an Transportunternehmen fiir Zusatzerschliessungen, die 80,0 Prozent gemass Art. 12
Abs. 3 GOV Ubersteigen, beantragt (siehe Botschaftsteil «Antrdge», Antragsziffer 18 der Regierung):

6110 Amt fiir Energie und Verkehr

Budget Finanzplan

2027 2028 Total
Franken
Ausgaben
363415  Beitrdge an Transportuntern. fir Zusatzerschliessung 27 und 28, die 80 % 3000 000 3000 000 6000 000
gem. Art. 12 Abs. 3 GGV ibersteigen (VK)
“**Kredit gesperrt*™**

Die Betriebsbeitrage sind im Budgetantrag 2027 und im Finanzplan 2028 berlicksichtigt. Der Kredit im Budget 2028 von 3,0 Mil-
lionen unterliegt dem Sperrvermerk gemass Art. 19 FHG. Die Kreditsperre wird nach Genehmigung des VK durch den Grossen
Rat und nach Ablauf der 90-tagigen Frist fur das fakultative Finanzreferendum aufgehoben.
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10 Lastenverschiebungen gemaéss finanzpolitischem Richtwert Nr. 7

Gemass dem finanzpolitischen Richtwert Nr. 7 sind Lastenverschiebungen zwischen dem Kanton und den Gemeinden zu
vermeiden. Entstehen im Bereich von gemeinsam von Kanton und Gemeinden finanzierten Aufgaben durch Bundes- oder
Kantonsvorlagen Mehrkosten, sind diese im bisherigen Finanzierungsverhaltnis aufzuteilen. Ansonsten entstehen Lasten-
verschiebungen. Keine Lastenverschiebung liegt vor, wenn Mehrkosten in einem Aufgabenbereich proportional zur bishe-
rigen Finanzierungsaufteilung auf Kanton und Gemeinden anfallen. Nicht als Lastenverschiebung beurteilt werden auch
Be- oder Entlastungen im Steuerbereich, welche die Gemeinden anteilsmassig mittragen.

Lastenverschiebungen sind nicht per se schlecht, sofern sie im Sinne der Subsidiaritat und fiskalischen Aquivalenz erfol-
gen. Gemass dem Prinzip der Subsidiaritat hat die Aufgabenzuteilung auf der tiefst moglichsten Stufe zu erfolgen, sprich
moglichst nah an der Bevélkerung. Die in jingster Zeit zunehmende Kantonalisierung bzw. Zentralisierung von staatli-
chen Aufgaben widerspricht diesem Grundsatz. Die fiskalische Aquivalenz bedeutet, dass diejenige Staatsebene den
Leistungsumfang bestimmt, die die Leistung finanziert: «wer zahlt, befiehlt». Lastenverschiebungen im Rahmen einer um-
fassenden Finanzierungsentflechtung und einer grundlegenden Reform des Finanzausgleichs kdnnen sogar erwilinscht
sein, wenn eine gesamthafte Perspektive eingenommen wird und es zu einem Ausgleich im Sinne einer Globalbilanz
kommt (beispielsweise durch einen Steuerfussabtausch). Wenn der Kanton die Finanzierung von Gemeindeaufgaben
ibernimmt, mégen diese zwar als willkommene Entlastung der Gemeinden betrachtet werden, langfristig fiihrt dies jedoch
zu einer Schwéchung der Gemeinden und einem Leistungsangebot, das nicht auf die Gemeinde zugeschnitten ist. Subsi-
diaritat und fiskalische Aquivalenz sind keine theoretischen Floskeln, sondern die in der Bundesverfassung verankerten
Pfeiler unseres Foderalismus.

Das Budget 2027 enthalt als Folge des Auftrags Gredig betreffend «Kostenumlagerung im offentlichen Verkehr an die
Gemeinden» einen VK-Antrag von 6,0 Millionen fiir die Ubernahme von Betriebsbeitrdgen an Transportunternehmen fiir
Zusatzerschliessungen in den Jahren 2027 und 2028 (vgl. Antragsziffer 18 und Kap. 9.9). Dieser fuhrt zu einer Lastenver-
schiebung von den Gemeinden zum Kanton von je 3,0 Millionen in den Jahren 2027 und 2028. Der Richtwert Nr. 7 wird
damit im Budget 2027 nicht eingehalten.

In der aktuellen Regierungs- und Finanzplanperiode 2025-2028 wurden folgende Lastenverschiebungen durch den Gros-
sen Rat beschlossen. Sie gingen alle zu Lasten des Kantons.

Belastung Entlastung
Kanton Gemeinden

Millionen Franken
Zusatzerschliessungen éffentlicher Verkehr (VK befristet auf 2027 und 2028) 3,0 -3,0
Volksschule (Revision Schulgesetz, Erhdhung Anteil Kanton an Mehrkosten von 30 auf 57 %) (Schuljahr 2025/26) 4,0 -4,0
KITA Plus (neues KIBEG, einmalig + 0,8 Mio., wiederkehrend + 0,5 Mio.) (2025) 0,5 -0,5
Unterstiitzungsleistungen fiir Personen mit fahrender Lebensweise (Teilrevision Unterstiitzungsgesetz) (2025) 0,1 0,1

Betrdge geméss Einfiihrungsjahr. Die effektive Belastung steigt mit dem Wachstum der Ausgaben im jeweiligen Bereich Jahr fiir Jahr an.
Ohne Vorzeichen: Mehrbelastung
Negatives Vorzeichen: Entlastung

Neben der oben erwahnten Lastenverschiebung im Budget 2027 von 3,0 Millionen fallt insbesondere das teilrevidierte
Schulgesetz, welches auf das Schuljahr 2025/26 in Kraft getreten ist, ins Gewicht. Damit wurde der Anteil des Kantons an
den Mehrkosten von 30,0 Prozent auf 57,0 Prozent beinahe verdoppelt. Dies hat Mehrkosten von knapp 4,0 Millionen pro
Jahr zur Folge. Das ebenfalls per 1. August 2025 in Kraft getretene totalrevidierte Gesetz liber die Férderung der fami-
lienergénzenden Kinderbetreuung (KIBEG) enthalt neu Forderbeitrage fir Kinder mit Behinderung (sog. KITA Plus). Die
Kosten von 450 000 Franken pro Jahr gehen zu 100,0 Prozent zu Lasten des Kantons, wahrend die tbrigen Beitrage je
zur Halfte vom Kanton und den Gemeinden getragen werden. Auch die Anschaffung der neuen IT-L6sung im Umfang von
einmalig rund 800 000 Franken und jahrlich wiederkehrend 40 000 Franken tragt der Kanton vollumfanglich. Eine weitere
Lastenverschiebung beschloss der Grosse Rat im Rahmen des Unterstiitzungsgesetzes, wo seit Anfang 2025 der Kanton
und nicht mehr die Gemeinden die Unterstitzungsleistungen fir Personen mit fahrender Lebensweise tragt. Diese ist fi-
nanziell zwar unbedeutend, qualitativ aber dennoch als Lastenverschiebung zu werten.
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In der vorangehenden Regierungs- und Finanzplanperiode 2021-2024 fielen keine Lastenverschiebungen an. Nachfol-
gend sind die Lastenverschiebungen von 1990 bis 2024 aufgeflihrt. Der Richtwert wurde nach der Entflechtung der Fi-

nanzstrome zwischen dem Kanton und den Gemeinden im Jahr 1992 per 1993 eingeflihrt.

Belastung Entlastung
Kanton Gemeinden

Millionen Franken
Reform Biindner Finanzausgleich (2016) 22,0 -22,0
Volksschule (Totalrevision Schulgesetz) (2013) 31 -3,1
Vormundschaftswesen / KESB (Aufgabenverschiebung zum Kanton) (2013) 6,0 -6,0
Krankenkassenpramien (Kosten unbezahlter Pramien zulasten Kanton) (2012) 2,5 -2,5
Spitalfinanzierung (Anpassung Kostenverteilschliissel zulasten Kanton) (2012) 79 79
Pflegefinanzierung (Mehrkosten stérker auf Kanton verschoben) (2011) 44 4.4
Justizreform 1 (mit Aufgabenverschiebung von Gemeinden/Kreisen auf Kanton) (2011) 28 -2,8
Struktur- und Leistungsiiberprifung zur Sanierung des Kantonshauhalts (2004) 4,7 47
Ubernahme der Krankenkassenpramien fiir Sozialhilfeempfanger (2003) 1,0 -1,0
Beitrage an den Bahntransport von Siedlungsabfallen (2002) 0,3 -0,3
Revision Finanzkraftschllissel fiir Gemeinden (2000) 1,0 -1,0
Erlass Gesetz liber den Lastenausgleich fiir bestimmte Sozialleistungen (1994) 1,0 -1,0
Subventionierung der Besoldung von Kindergartenlehrpersonen (1993) 33 -3,3
Entflechtung der Finanzstréme zwischen Kanton und Gemeinden (1992) 11,0 -11,0
Verzicht auf Kostenanteil Gemeindeinspektorat beim direkten Finanzausgleich (1991) 0,5 -0,5
Erhéhung Baubeitrage fiir Alters- und Pflegeheime von 30-40 % auf 50-65 % (1990) 15 -1,5

Betrage gemass Einflihrungsjahr. Die effektive Belastung steigt mit dem Wachstum der Ausgaben im jeweiligen Bereich Jahr fiir Jahr an.

Ohne Vorzeichen: Mehrbelastung
Negatives Vorzeichen: Entlastung

Die grosste Lastenverschiebung auf den Kanton erfolgte mit rund 22 Millionen im Zuge der Reform des Blndner Finanz-
ausgleichs (FA-Reform, ab 2016 in Kraft). Die einzige Lastenverschiebung vom Kanton auf die Gemeinden erfolgte mit
dem umfassenden kantonalen Sanierungspaket 2003 mit tber 200 Massnahmen, einer jahrlichen Entlastung fur den Kan-
ton von tber 100 Millionen und einer damit verbundenen Lastenverschiebung von rund 5 Millionen.
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11 Finanzplan 2028-2030

11.1 Vorbemerkungen

Damit die Finanzplanung ein aussagekréaftiges Steuerungsinstrument der Regierung und ein informatives Orientierungs-
instrument flir den Grossen Rat im Sinne von Art. 35 Abs. 1 KV bleibt, wird er im Sinne eines integrierten Aufgaben- und
Finanzplans (IAFP) geméass Art. 62a GRG wahrend der jahrlichen Budgetierung erarbeitet sowie den aktuellen Gegeben-
heiten angepasst. Dem Grossen Rat sind die Ergebnisse der jeweiligen Uberarbeitung zur Kenntnis zu bringen

(Art. 35 Abs. 3 FHG und Art. 64 Abs. 1 GRG). Der Finanzplan ist trotz jahrlicher Aktualisierung mit relativ grossen Unsi-
cherheiten behaftet. Er ist ein Frihwarnsystem, um allfalligen Handlungsbedarf erkennen und Massnahmen rechtzeitig
einleiten zu konnen. Durch den aktualisierten Finanzplan erfasst werden jene voraussehbaren finanziellen Folgen von
Aufgaben und Leistungen, welche eine ausreichende Planungssicherheit bieten. Die Finanzplanzahlen sind nicht verbind-
lich. Die im Finanzplan abgebildeten Zahlen bieten den Departementen und Dienststellen der kantonalen Verwaltung
auch keine Gewahr, diese bei der jahrlichen Budgeterarbeitung vollumfanglich einsetzen zu kénnen. Auch Beitragsemp-
fangende kdnnen sich nicht auf die Finanzplanzahlen abstiitzen, um die entsprechenden Beitrége einzufordern.

2027 2028 2029 2030
Millionen Franken
Gesamtergebnis Budget 2026 und IAFP 2027-2029 1 175,4 178,6 162,5
Gesamtergebnis Budget 2027 und IAFP 2028-2030 " 99,3 187,0 199,2 182,7
Veranderung ggii. Budget 2026 und IAFP 2027-2029 76,0 -8,5 -36,6

) Budgetzahlen geméss Beschlissen des Grossen Rats.

Restriktive, detaillierte Budgetvorgaben mit Fokus auf die Verbesserung der Abweichung zwischen Budget und Rechnung
in Kombination mit optimistischen Ertragsprognosen konnten flir das Budget 2027 eine Verbesserung gegeniiber dem Fi-
nanzplanjahr im Vorjahresbudget von 76,0 Millionen erzielen. Die Finanzplanjahre 2028-2030 zeigen weiterhin sehr hohe
Defizite.
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11.2 Erfolgsrechnung
Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2026 2027 2028 2029 2030
Franken
Betrieblicher Aufwand 3064 409 000 3134 834 000 3368 390 000 3262 166 000 3289 227 000
30 Personalaufwand 477000 000 492 856 000 493 828 000 502 514 000 511611000
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 362 827 000 357 808 000 349 888 000 346 618 000 346 424 000
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen 100 756 000 101 640 000 254 958 000 116 587 000 107 053 000
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 4260 000 3247 000 830 000 905 000 880 000

36 Transferaufwand 1479290 000 1517 672 000 1614 926 000 1633 948 000 1650 989 000
37 Durchlaufende Beitrage 418 158 000 411990 000 420 674 000 417 809 000 418009 000
39 Interne Verrechnungen 222118 000 249 621 000 233 286 000 243785000 254 261 000
Betrieblicher Ertrag -2 776 820 000 -2 866 915 000 -2 866 734 000 -2 897 712 000 -2 942 833 000
40 Fiskalertrag -983 900 000 -1017 400 000 -1033 150 000 -1 042 900 000 -1.066 650 000
41 Regalien und Konzessionen -102 817 000 -132 988 000 -113 126 000 -113 166 000 -112.776 000
42 Entgelte -198 951 000 -208 792 000 -207 459 000 -208 804 000 -208 063 000
43 Ubrige Ertrage -6 309 000 -5 851 000 -6 006 000 -6 306 000 -6 806 000
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds -48 019 000 -41 323 000 -67 382 000 -58 699 000 -47 591 000
46 Transferertrag -796 548 000 -798 950 000 -785 651 000 -806 243 000 -828 677 000
47 Durchlaufende Beitrage -418 158 000 -411 990 000 -420 674 000 -417 809 000 -418 009 000
49 Interne Verrechnungen -222 118 000 -249 621 000 -233 286 000 -243 785000 -254 261 000
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 287 589 000 267 919 000 501 656 000 364 454 000 346 394 000
34 Finanzaufwand 4286 000 4427 000 3628 000 3698 000 3718000
44 Finanzertrag -149 735 000 -152 772 000 -152 978 000 -153 146 000 -153 396 000
Ergebnis aus Finanzierung -145 449 000 -148 345 000 -149 350 000 -149 448 000 -149 678 000
Operatives Ergebnis (1. Stufe) 142 140 000 119 574 000 352 306 000 215006 000 196 716 000
38 Ausserordentlicher Aufwand

48 Ausserordentlicher Ertrag -30 792 000 -20 252 000 -165 267 000 -15 850 000 -14 000 000
Ausserordentliches Ergebnis (2. Stufe) -30 792 000 -20 252 000 -165 267 000 -15 850 000 -14 000 000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (3. Stufe) 111 348 000 99 322 000 187 039 000 199 156 000 182 716 000

Gegentiber dem Budget 2027 zeigt der aktualisierte Finanzplan 2028 einen starken Anstieg des Aufwandiiberschusses im
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung (3. Stufe) um 87,7 Millionen auf 187,0 Millionen. 2029 steigt das ausgewiesene De-
fizit um weitere 12,1 Millionen. 2030 sinkt das budgetierte Defizit zwar um 16,4 Millionen, bleibt aber mit 182,7 Millionen

auf einem beachtlich hohen Niveau.

Die im Rahmen des aktualisierten Finanzplans ausgewiesenen Defizite resultieren aus Veranderungen diverser Budget-
positionen sowohl auf der Aufwand- als auch auf der Ertragsseite. Von 2027 bis 2030 nimmt der Personalaufwand um
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insgesamt 18,8 Millionen (+3,8 %) zu. Die Lohnteuerung flir das Personal ist in den Finanzplanjahren geméss der Inflati-
onsprognose des SECO fiir die Schweiz vom Juni 2026 zentral bericksichtigt (2028: 0,6 %, 2029: 0,7 %, 2030: 0,9 %,
Rubrik 5121).

Fir den Sach- und (brigen Betriebsaufwand sind 2028 7,9 Millionen (-2,2 %) weniger budgetiert als 2027. In den Folge-
jahren 2029 und 2030 sinkt der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand insgesamt um weitere 3,5 Millionen (-1,0 %) und er-
reicht 2030 ein Niveau von 346,4 Millionen. Die Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermoégen nehmen von 2027 bis
2030 um 5,4 Millionen (+5,3 %) zu. Im Finanzplanjahr 2028 erhéhen sich die Abschreibungen auf dem Verwaltungsver-
mdgen kurzfristig auf 255,0 Millionen. 148,8 Millionen davon sind der Abschreibung des Fachhochschulzentrums Grau-
binden geschuldet, welches planméssig 2028 abgeschrieben wird.

Der Transferaufwand steigt bis 2030 um insgesamt 133,3 Millionen (+8,8 %). Davon entféllt der grosste Anteil weiterhin

auf den Beitragsbereich des Sozial- und Gesundheitswesens. Die Lohnteuerung fiir die subventionierten Institutionen ist
in den Finanzplanjahren gemass der Inflationsprognose des SECO fiir die Schweiz vom Juni 2026 zentral beriicksichtigt
(2028: 0,6 %, 2029: 0,7 %, 2030: 0,9 %, Rubrik 5111).

Ertragsseitig nehmen die Fiskalertrage zu. Bis 2030 steigen sie im Durschnitt um 16,4 Millionen pro Jahr, was einer
Wachstumsrate von durchschnittlich 1,6 Prozent entspricht. Im Finanzplanjahr 2029 beriicksichtigt ist ein allfalliger, er-
neuter Ausgleich der kalten Progression von 3,0 Prozent. Je nach Wirtschaftsentwicklung sind positive oder negative Ab-
weichungen von den geplanten Fiskalertrdgen maglich.

Der Ertrag aus dem NFA Ressourcenausgleich inklusive der Erganzungsleistungen vom Bund sinkt im Finanzplanjahr
2028 gegenuber dem Vorjahr leicht, bevor er 2029 und 2030 wieder ansteigt. Der deutliche Riickgang der vergangenen
Jahre wird bis 2030 von den aktuell erwarteten, hohen Erganzungsbeitragen vom Bund zum NFA Ressourcenausgleich
kompensiert. Der Bund bezahlt den ressourcenschwécheren Kantonen in den Jahren 2024 bis 2030 Ergénzungsbeitrége
von jahrlich insgesamt 180,0 Millionen. Diese temporaren Erganzungsbeitrage sollen die negativen Auswirkungen der
Anpassungen des NFA Ressourcenausgleichs aufgrund der 2020 umgesetzten Bundesvorlage zur STAF flir die betroffe-
nen Kantone mildern. Der kiinftige Verlauf dieser Beitrage fir Graubiinden ist nicht prognostizierbar. Er hangt vor allem
davon ab, wie sich die Ressourcenkraft der anderen drei Empféngerkantone Fribourg, Solothurn und insbesondere Wallis
in den kommenden Jahren entwickeln wird. Bereits kleine Veranderungen im Ressourcenpotenzial dieser drei Kantone
fuhren zu grossen Verschiebungen dieser Erganzungsbeitrage. Simulationsberechnungen haben gezeigt, dass flr Grau-
binden ein breiter Facher von Entwicklungen (als Extremvarianten) mit Betrdgen bis 2030 zwischen 0 und 100 Millionen
moglich sind. Beschlossen ist eine Einlage von allfalligen Erganzungsbeitragen lGber der Schwelle von 30,0 Millionen in
die Spezialfinanzierung Klimaschutz und Innovation.

Bei den Regalien und Konzessionen sind die Gewinnausschiittungen der SNB mit hohen Unsicherheiten behaftet. Im Fi-
nanzplan 2028-2030 ist eine dreifache Gewinnausschittung pro Jahr (45,6 Mio.) eingestellt. Dieser Wert liegt minimal
iber dem 10-Jahresdurchschnitt von 45,5 Millionen (2017-2026 effektiv ausbezahlt). Dennoch sind Totalausfalle sowie
maximale Gewinnausschittungen der SNB in den einzelnen Jahren nicht auszuschliessen. Die geltende Vereinbarung
uber die Gewinnausschuttung der SNB an den Bund und die Kantone vom Januar 2021 fur die Geschaftsjahre 2020 bis
2025 wird mit Blick auf die Ausschuttungen ab 2027 angepasst.

Die Entgelte zeigen sich in den Jahren 2027 bis 2030 mehrheitlich konstant mit leichten Schwankungen zwischen
208,8 Millionen (2029) und 207,5 Millionen (2028). Die Ergebnisse der Stromverwertung sind massgeblich abhangig von
der kiinftigen Preisentwicklung auf dem Strommarkt.

Im ausserordentlichen Bereich erfasst sind ausschliesslich die Entnahmen aus Vorfinanzierungen. Die 2028 ausgewie-
sene Erhéhung des ausserordentlichen Ertrags entspricht der einmaligen Auflésung der Vorfinanzierung infolge des Bau-
abschlusses des Fachhochschulzentrums Graublnden und der damit verbundenen Abschreibung in der Hohe von

148,8 Millionen.
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11.3 Investitionsrechnung

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2026 2027 2028 2029 2030
Franken
Total Ausgaben 542 581 000 539 087 000 517 505 000 485777 000 452906 000
Total Einnahmen -168 934 000 -174 015 000 -163 140 000 -159 080 000 -159 815 000
Nettoinvestitionen 373 647 000 365072 000 354 365 000 326 697 000 293 091 000
5 Investitionsausgaben 542 581 000 539 087 000 517 505 000 485 777 000 452 906 000
50 Sachanlagen 197 224 000 187 354 000 177 495 000 166 800 000 156 295 000
51 Investitionen auf Rechnung Dritter
52 Immaterielle Anlagen 25673 000 27 958 000 21705000 17 610 000 10 055 000
54 Darlehen 12 960 000 13 635 000 15 435 000 15435 000 15 435 000
56 Eigene Investitionsbeitrage 279797 000 274513 000 265 643 000 252 005 000 237 194 000
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 26 927 000 35627 000 37227000 33927 000 33927000
6 Investitionseinnahmen -168 934 000 -174 015 000 -163 140 000 -159 080 000 -159 815 000
61 Riickerstattungen -280 000 -370 000 -2710 000 -2710 000 -2710 000
63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung -137 513 000 -133 224 000 -117 859 000 -117 104 000 -117 846 000
64 Riickzahlung von Darlehen -4 214 000 -4 794 000 -5 344 000 -5 339 000 -5 332 000
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -26 927 000 -35 627 000 -37 227 000 -33 927 000 -33 927 000

Die Nettoinvestitionen nehmen im ersten Finanzplanjahr 2028 um 10,7 Millionen im Vergleich zum Budget 2027 ab. 2029
nehmen sie um 27,7 Millionen ab. Die Nettoinvestitionen nehmen anschliessend um weitere 33,6 Millionen ab und errei-
chen 2030 ein Niveau von 293,1 Millionen. Der Riickgang ist dem Abschluss bedeutender Investitionen geschuldet. Bei-
spielsweise wird der Neubau des Fachhochschulzentrums Graublnden oder der Neubau des Zivilschutz Ausbildungs-
zentrums Meiersboda in Churwalden in dieser Finanzplanperiode fertiggestellt. Fiir den Verpflichtungskredit betreffend
die Umsetzung der «Strategie digitale Verwaltung Kanton Graubiinden 2024-2028» sind aktuell Ausgaben bis 2029 ein-
gestellt.

Als neue grosse Hochbauprojekte ab 2027 gelten bspw. die Instandsetzung des Blindner Naturmuseums Chur und die
Erweiterung des Kulturgiiterschutzraums (KGSR) Sand in Chur. Ab 2028 sind der Neubau des Kommandozentrums der
Kantonspolizei an der Ringstrasse in Chur und der Neubau der Kelterei beim Plantahof vorgesehen. Fiir 2030 ist der
Neubau der Dreifachhalle der Sportanlage Sand geplant.

Die Ausgaben fir immaterielle Anlagen nimmt infolge geplanter Abschllsse einiger Informatikprojekte — wie der Ersatz
des kantonalen Richtfunknetzes 2027 und der Werterhalt POLYCOM 2030 im Jahr 2027 ab. Der Wegfall des Verpflich-
tungskredits betreffend die Umsetzung der «Strategie digitale Verwaltung Kanton Graubiinden 2024-2028» ab dem Fi-
nanzplanjahr 2030 macht allein 8,4 Millionen aus. Bis 2030 nehmen die Investitionen in immaterielle Anlagen schrittweise
von 28,0 Millionen auf 10,1 Millionen ab.

Die eigenen Investitionsbeitrdge scheinen 2026 ihr vorlaufiges Maximum erreicht zu haben. 2027 bis 2030 nehmen sie
sukzessive von 274,5 Millionen auf 237,2 Millionen ab. Grund dafiir ist beispielsweise der 2030 wegfallende Investitions-
beitrag an die PDGR fir den Neubau der Werkstatte Rothenbrunnen oder der sich tber die Finanzplanjahre von 9,7 Milli-
onen auf 3,4 Millionen verkleinernde Investitionsbeitrag an die Fachhochschulen und héhere Fachschulen. Andere Inves-
titionsbeitrage, wie beispielsweise diejenigen an Projekte mit Vorzeigecharakter, steigen wahrend den Finanzplanjahren
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an. Die Investitionsbeitrage werden jeweils im Auszahlungsjahr vollstandig abgeschrieben. Sie belasten deshalb die Er-
folgsrechnung jeweils zu 100,0 Prozent unter der Position «Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage».

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2026 2027 2028 2029 2030

Millionen Franken
Nettoinvestitionen 373,6 365,1 3544 326,7 2931
davon Nettoinvestitionen SF Strassen 60,3 59,1 61,1 60,7 59,5

Die Strassenrechnung macht in den Finanzplanjahren 2028 bis 2030 durchschnittlich 18,7 Prozent der Nettoinvestitionen
aus. Die Nettoinvestitionen der SF Strassen liegen im Finanzplan bei rund 60 Millionen. Die Nettoinvestitionen im Stras-
senbaubereich werden jeweils direkt zu 100 Prozent im laufenden Jahr abgeschrieben.

11.4 Kennzahlen

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2026 2027 2028 2029 2030

Millionen Franken bzw. Prozent
Gesamtausgaben (Laufende Ausgaben und Bruttoinvestitionen) 2636,8 26772 27340 27422 27483
Kantonale Staatsquote (Gesamtausgaben im Verhaltnis zum BIP) 15,1% 15,1% 15,0% 14,6% 14,3%
Investitionsanteil an den Gesamtausgaben 19,6% 18,8% 17,6% 16,5% 15,2%
Finanzierungssaldo -256,5 -222,1 -309,7 -286,5 -246,0
Selbstfinanzierungsgrad der Nettoinvestitionen 31,3% 39,2% 12,6% 12,3% 16,1%

Aufgrund der geplanten hohen Investitionstatigkeit und der erwarteten Defizite im Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung
ist im Finanzplan 2028-2030 mit Finanzierungsfehlbetrdgen von bis zu 309,7 Millionen (2028), zu rechnen. Im gleichen
Zeitraum unterschreitet der Selbstfinanzierungsgrad der Nettoinvestitionen mit Werten zwischen 12,3 Prozent (2029) und
16,1 Prozent (2030) den Zielwert von 100,0 Prozent deutlich. Erfahrungsgemass féllt der Selbstfinanzierungsgrad in der
Jahresrechnung besser aus als budgetiert. Damit die finanzpolitischen Richtwerte in den kommenden Jahren eingehalten
werden konnen, sind deutliche Verbesserungen im Finanzplan notwendig. Dies wird sich auch positiv auf die Kennzahlen

auswirken.
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Institutionelle Gliederung Budget 2027
Erfolgsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr

Franken
Total Aufwand 3316 103 225 3068 695 000 3139261 000 70 566 000
Total Ertrag -3097 566 017 -2 957 347 000 -3 039 939 000 -82 592 000
Ergebnis 218 537 208 111 348 000 99 322 000 -12 026 000
1 Grosser Rat, Regierung und allgemeine Verwaltung
Aufwand 13120 347 20691000 19 365 000 -1.326 000
Ertrag -2 027 606 -1916 000 -1 870 000 46 000
Ergebnis 11092 741 18 775000 17 495 000 -1.280 000
2 Departement fiir Volkswirtschaft und Soziales
Aufwand 613 526 699 602 442 000 610 532 000 8 090 000
Ertrag -366 276 260 -376 003 000 -372 764 000 3239000
Ergebnis 247 250 440 226 439 000 237 768 000 11 329 000
3 Departement fiir Justiz, Sicherheit und Gesundheit
Aufwand 801951 464 827 476 000 853 665 000 26 189 000
Ertrag -375 395 338 -368 695 000 -386 361 000 -17 666 000
Ergebnis 426 556 126 458 781 000 467 304 000 8523000
4 Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzdepartement
Aufwand 665910 626 521801000 545 951 000 24 150 000
Ertrag -267 949 888 -95 094 000 -113 205 000 -18 111 000
Ergebnis 397 960 738 426 707 000 432746 000 6039 000
5 Departement fiir Finanzen und Gemeinden
Aufwand 590 848 322 410 683 000 430 035 000 19 352 000
Ertrag -1559 180 747 -1 547 398 000 -1608 902 000 -61 504 000
Ergebnis -968 332 425 -1136 715 000 -1178 867 000 -42 152 000
6 Departement fiir Infrastruktur, Energie und Mobilitat
Aufwand 596 056 943 646 269 000 638 291 000 -7978 000
Ertrag -520 362 099 -560 814 000 -549 837 000 10 977 000
Ergebnis 75 694 845 85 455 000 88 454 000 2999 000
7 Richterliche Behérden
Aufwand 34 688 823 39 333 000 41422 000 2089 000
Ertrag -6 374 080 -7 427000 -7 000 000 427 000
Ergebnis 28314743 31906 000 34 422 000 2516 000

Ohne Vorzeichen: Aufwand / Aufwandiberschuss
Negatives Vorzeichen: Ertrag / Ertragsiiberschuss

Die in den Tabellen aufgefiihrten Werte sind teilweise gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetragen und Prozentangaben entstehen. Zwischen den Totalbetragen

einer Rechnungsrubrik und der Summe der Produktgruppen kdnnen ebenfalls Rundungsdifferenzen auftreten.
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Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz
2025 2026 2027 zum Vorjahr
Franken
Total Ausgaben 457 912 189 542 581 000 539 087 000 -3494 000
Total Einnahmen -156 897 871 -168 934 000 -174 015 000 -5 081 000
Nettoinvestitionen 301014 318 373 647 000 365072 000 -8 575 000
1 Grosser Rat, Regierung und aligemeine Verwaltung
Ausgaben 1630 066 770 000 450 000 -320 000
Einnahmen
Nettoinvestitionen 1630 066 770 000 450 000 -320 000
2 Departement fiir Volkswirtschaft und Soziales
Ausgaben 51820 057 65902 000 59 485 000 -6 417 000
Einnahmen -16 398 629 -18 378 000 -18 958 000 -580 000
Nettoinvestitionen 35421428 47 524 000 40 527 000 -6 997 000
3 Departement fiir Justiz, Sicherheit und Gesundheit
Ausgaben 24 740 503 31818 000 28 142 000 -3 676 000
Einnahmen -2 608 570 -4 155 000 -4 246 000 -91 000
Nettoinvestitionen 22131933 27 663 000 23 896 000 -3 767 000
4 Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzdepartement
Ausgaben 18 132 711 56 360 000 80 014 000 23 654 000
Einnahmen -8 404 840 -8 944 000 -16 817 000 -7 873000
Nettoinvestitionen 9727 871 47 416 000 63 197 000 15781 000
5 Departement fiir Finanzen und Gemeinden
Ausgaben 10526 011 -8 356 000 -9935 000 -1 579 000
Einnahmen -298 997
Nettoinvestitionen 10 227 014 -8 356 000 9935000 -1 579 000
6 Departement fiir Infrastruktur, Energie und Mobilitét
Ausgaben 351062 840 395089 000 379933 000 -15 156 000
Einnahmen -129 186 834 -137 457 000 -133 994 000 3463 000
Nettoinvestitionen 221 876 006 257 632 000 245939 000 -11 693 000
7 Richterliche Behdrden
Ausgaben 998 000 998 000
Einnahmen
Nettoinvestitionen 998 000 998 000

Ohne Vorzeichen: Aufwand / Aufwandiiberschuss
Negatives Vorzeichen: Ertrag / Ertragsiiberschuss

Die in den Tabellen aufgefiihrten Werte sind teilweise gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetragen und Prozentangaben entstehen. Zwischen den Totalbetragen
einer Rechnungsrubrik und der Summe der Produktgruppen kdnnen ebenfalls Rundungsdifferenzen auftreten.
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Grosser Rat, Regierung und allgemeine Verwaltung
1000 Grosser Rat

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken

Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 2535260 2748000 2723000 -25000 2723000 2723000 2723000 o
30 Personalaufwand 1847 647 1603 000 1798 000 195 000 1798 000 1798 000 1798 000 o
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 687613 1145 000 925 000 -220 000 925 000 925 000 925 000 o
Total Ertrag -1760 2000 2000 o
43 Verschiedene Ertrage -1760 -2.000 2000 o
Ergebnis 2533500 2746 000 2723000 -23 000 2723000 2723000 2723000 o
Abziiglich Einzelkredite o
Ergebnis Globalbudget 2533 500 2746 000 2723000 -23 000 2723000 2723000 2723000 o

Einzelkredite Erfolgsrechnung

Keine

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Kein Kommentar

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar

Produktgruppenbericht
PG1 Grosser Rat

Der Grosse Rat (ibt unter Vorbehalt der Volksrechte die oberste Gewalt aus. Er ist die gesetzgebende Behdrde und die

oberste Aufsichtsinstanz des Kantons.

Wirkung Fur die Produktgruppe Grosser Rat werden keine Wirkungen festgelegt.

Produkte Grosser Rat

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken
PG 1: Grosser Rat
Aufwand 2535 260 2748000 2723000 -25000 2723000 2723000 2723000
Ertrag -1760 -2 000 2000
PG-Ergebnis 2533 500 2746 000 2723000 -23 000 2723000 2723000 2723000

Kommentar Produktgruppe

Kein Kommentar
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1000 Grosser Rat

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?

2024 2025 2026 2027

Sitzungen ANZAHL 15 16,5  kein Planwert  kein Planwert o
Eingegangene Vorstdsse ANZAHL 61 80  kein Planwert ~ kein Planwert o
- davon Auftrage ANZAHL 22 31 kein Planwert ~ kein Planwert o
- davon Anfragen ANZAHL 38 49  kein Planwert  kein Planwert o
- davon Direktbeschlisse ANZAHL 1 0 kein Planwert  kein Planwert o
- davon parlamentarische Initiativen ANZAHL 0 0  kein Planwert  kein Planwert o
- davon Resolutionen ANZAHL 0 0  kein Planwert  kein Planwert o
Erledigte Vorstosse ANZAHL 52 72 kein Planwert ~ kein Planwert o
- davon Auftrage ANZAHL 22 22 kein Planwert  kein Planwert o
- davon Anfragen ANZAHL 27 49  kein Planwert  kein Planwert o
- davon Direktbeschlisse ANZAHL 2 1 kein Planwert  kein Planwert o
- davon parlamentarische Initiativen ANZAHL 1 0  kein Planwert  kein Planwert o
- davon Resolutionen ANZAHL 0 0 kein Planwert  kein Planwert o
Fragen anlasslich Fragestunden ANZAHL 64 0  kein Planwert  kein Planwert o
Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?

2024 2025 2026 2027

Keine

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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1100 Regierung

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand -1718 379 3365000 2118 000 -1247 000 2118 000 2118 000 2118 000
30 Personalaufwand -1776 507 3265000 2018000 -1247 000 2018000 2018000 2018000
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 58 128 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Total Ertrag -13100 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
42 Entgelte -13 100 -15000 -15.000 -15000 -15000 -15000
Ergebnis 1731479 3350 000 2103 000 -1247 000 2103 000 2103 000 2103 000
Abziglich Einzelkredite -3458 717 1571000 324000 -1247 000 324000 324000 324000
Ergebnis Globalbudget 1727 238 1779 000 1779 000 1779 000 1779 000 1779 000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
305011 AG-Beitrage AHV, IV, EO, Verwaltungskosten 162 147 30000 30000 30000 30 000 30 000
auf Ruhegehaltern
306001 Ruhegehalter, Witwen-/Witwerrenten 1161035 1309 000 1198 000 111000 1198 000 1198 000 1198 000
306011 ?litldung und Auflésung Riickstellung Ruhegeh- -4 784772 232000 -934 000 -1166 000 -934 000 -934 000 -934 000
alter

319911 Entschadigungen in Rechtsstreitigkeiten 2873 30000 30000 30000 30000 30000
Total Einzelkredite -3458 717 1571 000 324000 -1247 000 324000 324000 324000

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Kein Kommentar

Kommentar Einzelkredite

1 Wegen der Annahme der kantonalen Volksinitiative «Schluss mit goldenem Fallschirm fir Regierungsmitglieder — Nein zum lebenslan-
gen Ruhegehalt» kdnnen die Riickstellungen auf diesem Konto stark reduziert werden.

Produktgruppenbericht

PG1

Wirkung
Produkte

Regierung

Die Regierung plant, bestimmt und koordiniert die Ziele und Mittel staatlichen Handelns unter Vorbehalt der Befugnisse der
Stimmberechtigten und des Grossen Rats. Sie erstellt regelmassig ein Regierungsprogramm, vollzieht die Gesetze und Ver-
ordnungen sowie die Beschllsse des Grossen Rats und vertritt den Kanton nach innen und nach aussen.

Regierung

Fur die Produktgruppe Regierung werden keine Wirkungen festgelegt.
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Grosser Rat, Regierung und allgemeine Verwaltung
1100 Regierung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Regierung
Aufwand -1718379 3365 000 2118000 -1247 000 2118000 2118000 2118000
Ertrag -13100 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
PG-Ergebnis -1731479 3350 000 2103 000 -1 247 000 2103 000 2103 000 2103 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Regierungsbeschliisse ANZAHL 998 938  kein Planwert  kein Planwert o
Botschaften und Berichte ANZAHL 9 17 keinPlanwert  kein Planwert o
Vernehmlassungen ANZAHL 137 123 kein Planwert ~ kein Planwert o
Beschwerden Regierung ANZAHL 145 150  kein Planwert ~ kein Planwert o
- davon erledigt ANZAHL 57 56  kein Planwert ~ kein Planwert o
- davon hangig ANZAHL 88 94 kein Planwert ~ kein Planwert o
Beschwerden Departemente ANZAHL 235 274 kein Planwert  kein Planwert o
- davon erledigt ANZAHL 135 160  kein Planwert  kein Planwert o
- davon héngig ANZAHL 100 114 kein Planwert  kein Planwert o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Keine

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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1200 Standeskanzlei

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 12 303 466 14033 000 13 879 000 -154 000 13 464 000 12 579 000 12 249 000
30 Personalaufwand 5052 829 5353 000 5465 000 112 000 5465 000 5465 000 5465 000
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 5580 857 6814 000 6 780 000 -34 000 6 625 000 6415000 6205 000
33 Abschreibungen VV 1506 891 1706 000 1471000 -235 000 1211000 536 000 416 000
36 Transferaufwand 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
39 Interne Verrechnungen 2890 3000 3000 3000 3000 3000
Total Ertrag 2012746 -1.899 000 -1 855 000 44000 -1.855 000 -1 855 000 -1 855 000
42 Entgelte -950 649 -831 000 -779 000 52000 -779 000 -779 000 -779 000
43 Verschiedene Ertrage -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000
46 Transferertrag -489 742 -513 000 -521 000 -8.000 -521 000 -521 000 -521 000
49 Interne Verrechnungen -517 356 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Ergebnis 10 290 720 12 134 000 12 024 000 -110 000 11 609 000 10 724 000 10 394 000
Abziiglich Einzelkredite 3654 345 3617 000 3917 000 300 000 3757 000 3082 000 2962 000
Ergebnis Globalbudget 6636 375 8517 000 8107 000 -410 000 7852 000 7642 000 7432000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
313012 Mitgliederbeitrdge an Regierungskonferenzen 173 063 194 000 194 000 194 000 194 000 194 000
313013 Frankaturen aus brieflicher Stimmabgabe 74 556 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
313060 Frankaturen 2867779 2460 000 3000 000 540 000 3100 000 3100 000 3100 000
332001 Plﬁnméssige Abschreibungen Informatikpro- 1506 891 1706 000 1471000 -235 000 1211000 536 000 416 000
jekte
363811 Beitrage fir humanitare und andere Hilfsaktio- 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
nen
390001 Vergiitungen an verschiedene Dienststellen fiir 2890 3000 3000 3000 3000 3000
Material und Warenbeziige
426011 Rckerstattungen Frankaturen -222 952 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
463011 Beitrage vom Bund fiir die Forderung der Kul- -390 525 -393 000 -401 000 -8.000 -401 000 -401 000 -401 000
tur und Sprache
491016 Vergutungen der Gerichte fir Dienstleistungen -337 000 -337 000 -337 000 -337 000 -337 000 -337 000
491022 Vergitungen der Spezialfinanzierung Strassen -114 664 -103 000 -103 000 -103 000 -103 000 -103 000
fir Dienstleistungen
491024 Verglitungen des Vollzugs Arbeitslosenversi- -65 692 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
cherungsgesetz fiir Dienstleistungen
Total Einzelkredite 3654 345 3617 000 3917 000 300 000 3757 000 3082000 2962000
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 1630 066 770 000 450 000 -320 000
52 Immaterielle Anlagen 1630 066 770 000 450 000 -320 000
Total Einnahmen
Nettoinvestitionen 1630 066 770 000 450 000 -320 000
Abziiglich Einzelkredite 601080 50000 -50 000
Nettoinvestitionen Globalbudget 1028 986 720 000 450 000 -270 000

147

Allgemeine Verwaltung



Grosser Rat, Regierung und allgemeine Verwaltung Budget 2027
1200 Standeskanzlei

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken
Einzelkredite Investitionsrechnung
520050 Aufbau der Grundlagen und Voraussetzungen 601 080 50 000 -50 000

zur Umsetzung der E-Government-Strategie

(VK vom 3.12.2019)
Total Einzelkredite 601080 50 000 -50 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Im Jahr 2027 ist die neue kantonale Webseite «newGRweb» punktuell zu verbessern und gezielt weiterzuentwickeln sowie sind die Natio-
nal- und Standeratswahlen 2027 zu organisieren. Im ersten Halbjahr 2027 wird E-Voting auf weitere Gemeinden ausgedehnt. Die Einfiih-
rung von E-Mitwirkung fiir alle éffentlichen Vernehmlassungen des Kantons wird abgeschlossen.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar

Produktgruppenbericht
PG1 Stabsdienste

Die Standeskanzlei ist die allgemeine Stabs-, Koordinations- und Verbindungsstelle von Regierung, Grossem Rat und Ver-
waltung. Sie unterstitzt die Regierung und das Parlament bei der zweckmassigen und zielgerichteten Erfiillung ihrer Tatig-
keiten und erbringt verschiedene Dienstleistungen fir Behdrden, Offentlichkeit und Verwaltung. Dazu gehdren insbesondere
die Umsetzung von allgemeinen Stabsaufgaben, die Vor- und Nachbereitung von eidgendssischen und kantonalen Wahlen
und Abstimmungen, eine transparente Kommunikation der regierungsratlichen Beschliisse und kantonalen Tatigkeiten, die
Koordination der Aussenbeziehungen sowie die Ubersetzung von relevanten Dokumenten und Inhalten.

Wirkung Bevdlkerung und Wirtschaft sind in allen Amtssprachen (iber den Kanton und seine Tétigkeit informiert. Blrgerinnen und
Biirger kénnen ihre politischen Rechte einfach und reibungslos ausiiben. Regierung und Grosser Rat sind bei der Wahrneh-
mung ihrer Aufgaben zielgerichtet und zweckmassig unterstiitzt. Den Departementen und Dienststellen stehen bedarfsge-
rechte zentrale Dienstleistungen zur Verfligung.

Produkte Stabsdienste

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Stabsdienste
Aufwand 12 303 466 14 033 000 13 879 000 -154 000 13 464 000 12 579 000 12 249 000
Ertrag 2012746 -1899 000 -1855 000 44000 -1855 000 -1855 000 -1855 000
PG-Ergebnis 10 290 720 12134 000 12 024 000 -110 000 11609 000 10 724 000 10 394 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Medienversande ANZAHL 833 757  kein Planwert  kein Planwert -
- davon Deutsch ANZAHL 278 253 kein Planwert  kein Planwert -
- davon Romanisch ANZAHL 217 252 kein Planwert  kein Planwert -
- davon Italienisch ANZAHL 278 252 kein Planwert  kein Planwert -
Medienkonferenzen der Regierung ANZAHL 34  kein Planwert  kein Planwert -
Volksabstimmungen ANZAHL 4 3 keinPlanwert  kein Planwert -
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Grosser Rat, Regierung und allgemeine Verwaltung

Budget 2027

1200 Standeskanzlei

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget
2024 2025 2026 2027

Abstimmungsvorlagen ANZAHL 13 6  kein Planwert  kein Planwert

- davon Bund ANZAHL 12 5  kein Planwert  kein Planwert

- davon Kanton ANZAHL 1 1 kein Planwert  kein Planwert

Besuche Webseiten www.gr.ch ANZAHL 4779873 5636 083  kein Planwert  kein Planwert

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget
2024 2025 2026 2027

Biirgerinnen und Biirger setzen sich mit der Politik der Regierung und der Arbeit der

Verwaltung auf digitalen Kanalen aktiv auseinander.

Community Soziale Medien (Gesamte Anzahl Follower und Abonnenten aller offiziellen Ka- ANZAHL 46102 54 076 > 55000 > 60 000

néle des Kantons Graublinden)

Der Verkehr der Verwaltung mit der Bevélkerung und Wirtschaft erfolgt dreisprachig.

Die Bevdlkerung nimmt aktiv am politischen Geschehen teil.

Italienischiibersetzungen ANZAHL 1720 1584 > 1600 > 1600

Romanischiibersetzungen ANZAHL 1487 1511 > 1300 > 1300

Durchschnittliche Beteiligung an Abstimmungen und Wahlen PROZENT 44 43 >35 >35

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Grosser Rat, Regierung und allgemeine Verwaltung
1210 Datenschutzaufsichtsstelle Graubiinden

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken

Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 545 000 645 000 100 000 645 000 645 000 645 000 o
30 Personalaufwand 390 000 484000 94 000 484000 484000 484 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 155 000 161 000 6000 161 000 161 000 161 000 o
Total Ertrag o
Ergebnis 545 000 645 000 100 000 645 000 645 000 645 000 o
Abziiglich Einzelkredite o
Ergebnis Globalbudget 545 000 645 000 100 000 645 000 645 000 645 000 o

Einzelkredite Erfolgsrechnung

Keine

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Kein Kommentar

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar

Produktgruppenbericht
PG 1 Datenschutz

Die Aufsichtsstelle Datenschutz beaufsichtigt als unabhéngige Stelle die Anwendung und Einhaltung der Datenschutzvor-
schriften in der kantonalen Verwaltung. Sie beréat betroffene Personen iiber ihre Rechte, vermittelt zwischen den betroffenen
Personen und den 6ffentlichen Organen, berat die 6ffentlichen Organe in Fragen des Datenschutzes, iiberwacht deren Da-
tensicherung, nimmt Stellung zu datenschutzrelevanten Erlassen und Informatikprojekten, behandelt Meldungen von Be-
troffenen, sensibilisiert 6ffentliche Organe und die Offentlichkeit und verfolgt die datenschutzrelevanten Entwicklungen. Sie

ist administrativ der Standeskanzlei unterstellt.

Wirkung Die behdrdliche Datenbearbeitung und die Anwendung der Datenschutzvorschriften sind durch ein unabhéngiges Organ
Uberwacht. Betroffene Personen und 6ffentliche Organe sind iber den Datenschutz informiert und kdnnen sich an ein unab-

hangiges Organ wenden.
Produkte Datenschutz
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Grosser Rat, Regierung und allgemeine Verwaltung
1210 Datenschutzaufsichtsstelle Graubiinden

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Datenschutz
Aufwand 545 000 645 000 100 000 645 000 645 000 645 000
Ertrag
PG-Ergebnis 545 000 645 000 100 000 645 000 645 000 645 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027
Keine
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Keine

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Departement fiir Volkswirtschaft und Soziales Budget 2027

2000 Departementssekretariat DVS

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken

Erfolgsrechnung o

Total Aufwand 6619 872 7232000 7130000 -102 000 6935000 6935000 6935000 o

30 Personalaufwand 1902 645 1970 000 2000 000 30000 2000 000 2000 000 2000 000 o

31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 758 278 911000 463 000 -448 000 414000 414000 414000 o

36 Transferaufwand 3937949 4328 000 4 646 000 318000 4500 000 4500 000 4500 000 o

37 Durchlaufende Beitrage 21000 23000 21000 -2 000 21000 21000 21000 o

Total Ertrag -4 558 594 -4 892 000 -4.708 000 184 000 -4 562 000 -4 562 000 -4 562 000 o

42 Entgelte -1613834 -36 000 -36 000 -36 000 -36 000 -36 000 o

43 Verschiedene Ertrage -7039 -5000 -5000 -5 000 -5000 -5000 o

47 Durchlaufende Beitrage -21000 -23 000 -21000 2000 -21000 -21000 -21000 o

48 Ausserordentlicher Ertrag 2916 721 -4 828 000 -4 646 000 182 000 -4 500 000 -4500 000 -4500 000 o

Ergebnis 2061278 2340 000 2422000 82000 2373000 2373000 2373000 o

Abziglich Einzelkredite 22344 138 000 140 000 2000 141 000 141000 141000 o

Ergebnis Globalbudget 2038934 2202 000 2282000 80 000 2232000 2232000 2232000 o

Einzelkredite Erfolgsrechnung

313011 Mitgliederbeitrage an kantonale Direktorenkon- 138 403 138 000 140 000 2000 141 000 141000 141000 o
ferenzen

313070 Fdrderung digitale Transformation: Dienstleis- 465 000 500 000 -500 000 _1
tungen und Honorare (VK vom 18.6.2020)

363570 Forderung digitale Transformation: Beitrage 1385745 1406 000 2042 000 636 000 2500 000 2500 000 2500 000 _2
(VK vom 18.6.2020)

366070 Abschreibung Investitionsbeitrage VK Forde- 1065 977 2922000 2604 000 -318 000 2000 000 2000 000 2000 000 o
rung digitale Transformation

369011 Riickerstattungen an Bund fiir Covid-19 Hérte- 1486 228 _3
fallmassnahmen aus riickerstatteten Beitrdgen

370611 Durchlaufende Beitrdge an verschiedene Insti- 21000 23000 21000 -2000 21000 21000 21000 o
tutionen aus Bettagskollekte

426011 Riickerstattungen von Beitragen fiir Covid-19 -1 602 287 _4
Hartefallmassnahmen fir Unternehmen

470711 Durchlaufende Beitrage Bettagskollekte -21000 -23 000 -21000 2000 -21000 -21000 -21000

489370 Entnahme aus Vorfinanzierung fiir VK Forde- 2916 721 -4 828 000 -4 646 000 182 000 -4 500 000 -4 500 000 -4500 000 o
rung digitale Transformation

Total Einzelkredite 22344 138 000 140 000 2000 141 000 141 000 141 000 o

Investitionsrechnung

Total Ausgaben 1065 977 2922000 2604 000 -318 000 2000 000 2000 000 2000 000 o

56 Eigene Investitionsbeitréage 1065 977 2922000 2604 000 -318 000 2000 000 2000 000 2000 000 o

Total Einnahmen o

Nettoinvestitionen 1065977 2922000 2604 000 -318 000 2000000 2000 000 2000 000 o

Abziiglich Einzelkredite 1065 977 2922000 2604 000 -318 000 2000 000 2000 000 2000 000 o

Nettoinvestitionen Globalbudget
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Departement fiir Volkswirtschaft und Soziales Budget 2027
2000 Departementssekretariat DVS

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Einzelkredite Investitionsrechnung
565070 Forderung digitale Transformation: Investitions- 1065 977 2922000 2604 000 -318 000 2000 000 2000 000 2000 000
beitrage (VK vom 18.6.2020)
Total Einzelkredite 1065977 2922 000 2604 000 -318 000 2000 000 2000 000 2000 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Erfolgsrechnung

Das Budget und der Finanzplan des DS DVS weichen nur wenig vom Budget des Vorjahres ab. Im Budget 2027 sind ausserordentlich

50 000 Franken fiir mdgliche Prozessrisiken eingestellt.

Die Differenzen beim Sach- und (ibrigen Betriebsaufwand sowie beim Transferaufwand sind durch die jahrlichen Schwankungen beim Ver-
pflichtungskredit Forderung digitale Transformation bedingt, dieses Mal hauptsachlich wegen der Verschiebung der Beitrége fiir den Leis-
tungsauftrag mit dem Verein GRdigital von den Dienstleistungen und Honoraren zu den Beitragen.

Investitionsrechnung
Der Einzelkredit erfolgt aufgrund des Verpflichtungskredits Férderung digitale Transformation.

Verpflichtungskredit Férderung digitale Transformation

Fir das Budget 2027 werden nur die von der Regierung bereits geforderten Projekte und Vorhaben sowie der Leistungsauftrag mit dem
Verein GRdigital beriicksichtigt. Da die Projekte verschieden fortschreiten und der Zeitpunkt der kiinftigen Rechnungsstellungen durch die
Projekttrager nicht immer klar ist, kann der finanzielle Bedarf fir das Jahr bei einigen Férderungen nur schwer abgeschéatzt werden. Gemass
Art. 21 Abs. 1 lit. ¢ des Gesetzes iiber den Finanzhaushalt des Kantons Graubiinden (FHG; BR 710.100) ist bei jahrlichen Mehrausgaben
bis 20 Prozent eines Verpflichtungskredites kein Nachtragskredit nétig. Es stehen also neben den budgetierten Krediten zusétzlich bis zu

8 Millionen pro Jahr zur Verfligung.

Kommentar Einzelkredite

1 Die Budgetierung der Beitrage fiir den Leistungsauftrag mit dem Verein GRdigital wird von den Dienstleistungen und Honoraren zu den
Beitragen verschoben (s. Konto 363570).

2 s. Kommentar Konto 313070

3 Sollte es zu Riickerstattungen von Beitragen fiir Covid-19 Hartefallmassnahmen fiir Unternehmen (s. Konto 426011) kommen, muss ein
Teil dem Bund riickerstattet werden.

4 Esist nicht voraussehbar, ob es zu Riickerstattungen von Beitragen fiir Covid-19 Hartefallmassnahmen fiir Unternehmen kommt.

Produktgruppenbericht
PG1 Departementsdienste

Das Departementssekretariat des Departements fiir Volkswirtschaft und Soziales (DS DVS) ist das Filhrungsunterstiitzungs-
organ des Departements firr Volkswirtschaft und Soziales. Durch die Koordination und Planung der Departementsaufgaben
sowie die administrative Leitung des Departements unterstitzt es den Departementsvorsteher in allen fachlichen, fihrungs-
relevanten und politischen Angelegenheiten. Als Anlauf- und Kontaktstelle unterstiitzt das DS DVS seine Amter in allen Auf-
gabenbereichen und stellt den Geschaftsverkehr mit den anderen Departementen und der Regierung sicher. Im Rahmen
seiner Aufgaben flihrt das DS DVS unter anderem gréssere Projekte mit volkswirtschaftlichen Auswirkungen durch. Der
Rechtsdienst des DS DVS beschattigt sich mit juristischen Fragen und Verfahren in allen dem Departement zugeordneten
Themenbereichen, im Speziellen in der Raumplanung.

Wirkung Der Departementsvorsteher und die Dienststellen sind in der Erflillung ihrer Aufgaben optimal unterstiitzt.

Produkte Departementsdienste
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Departement fiir Volkswirtschaft und Soziales Budget 2027
2000 Departementssekretariat DVS
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Departementsdienste
Aufwand 6619872 7232000 7130 000 -102 000 6935 000 6935 000 6935 000
Ertrag -4 558 594 -4 892 000 -4 708 000 184 000 -4 562 000 -4 562 000 -4 562 000
PG-Ergebnis 2061278 2 340 000 2422 000 82000 2373000 2373000 2373000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027
Keine
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Keine

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Departement fiir Volkswirtschaft und Soziales
2107 Grundbuchinspektorat und Handelsregister

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken

Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 1825 465 2133000 2349000 216 000 2347000 2335000 2335000 o
30 Personalaufwand 1559 972 1813000 2022 000 209 000 2017 000 2005 000 2005 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 164 249 222000 229 000 7000 232000 232000 232000 o
36 Transferaufwand 101 243 98 000 98 000 98 000 98 000 98 000 o
Total Ertrag -2 545 568 -2530 000 -2 528 000 2000 -2 542 000 -2 526 000 -2 526 000 o
42 Entgelte -2 220 568 -2 130 000 -2 126 000 4000 -2 142 000 -2126 000 -2126 000 o
43 Verschiedene Ertrage -325000 -200 000 -202 000 -2 000 -200 000 -200 000 -200 000 o
46 Transferertrag -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 o
Ergebnis -720 103 -397 000 -179 000 218 000 -195 000 -191 000 -191 000 o
Abziglich Einzelkredite -325000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 o
Ergebnis Globalbudget -395 103 -197 000 21000 218 000 5000 9000 9000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung

430911 Ubriger betrieblicher Ertrag aus Vergleichen -325 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 o

und Prozessen
Total Einzelkredite -325 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 o

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Der héhere Personalaufwand ist im Wesentlichen auf eine neu geschaffene Stelle sowie auf die Besetzung von bisher nicht ausgeschdpften
Stellenprozenten zurtickzufiihren. Ansonsten sind die Ertrdge der Dienststelle exogen bestimmt und hangen wesentlich von der allgemeinen
Wirtschaftslage ab. Es ist zu erwarten, dass die Ertrage in den Bereichen Bodenrecht und Handelsregister konstant bleiben. Der Bearbei-

tungsaufwand hingegen steigt insbesondere im Bodenrecht infolge komplexerer Geschéftsfalle.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar

Produktgruppenbericht
PG1 Grundbuch

Fachliche Beaufsichtigung und rechtliche Unterstiitzung der Grundbuchamter in der laufenden Grundbuchfiihrung. Beratung
von Notaren, Rechtsanwalten, Treuhandern und anderen Kunden im Eintragungsverfahren. Aufsicht und Mitwirkung bei der
Einfiihrung des eidgendssischen Grundbuchs.

Wirkung Die Rechte an Grundeigentum sind durch die Richtigkeit des Grundbuchs sichergestellt.
Produkte Grundbuch - Grundbucheinfihrung (Verifikation)
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Departement fiir Volkswirtschaft und Soziales Budget 2027
2107 Grundbuchinspektorat und Handelsregister

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Grundbuch
Aufwand 288 441 491000 456 000 -35000 453 000 441000 441000
Ertrag -32 400 -229 000 -225 000 4000 -241 000 -225 000 -225 000
PG-Ergebnis 256 041 262 000 231000 -31 000 212000 216 000 216 000

Kommentar Produktgruppe

Der Geschéftsanfall bei den Grundbuch&mtern ist anhaltend hoch. Es sind acht Inspektionen bei den bestehenden 17 Grundbuchédmtern
geplant.

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Keine

DVS

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Die Grundbuchamter fiihren korrekte Grundbiicher und erbringen rechtlich einwand-
freie Notariatsdienstleistungen.

Beanstandungen pro Inspektion ANZAHL 0 0 <=2 <=2

Das eidgendssische Grundbuch ist in {iberbauten Gebieten eingefiihrt.

Abschlusstermin (Intervall Legislaturperiode) JAHR 2026 2028 2028 2028

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG 2 Bodenrecht
Vollzug der Bundesgesetze im Bereich des Bodenrechts: Grundstiickerwerb durch Personen im Ausland (BewG, Lex Koller),
bauerliches Bodenrecht (BGBB) sowie Preiskontrollstelle (PKS) betreffend landwirtschaftliche Pachtzinse (LPG).

Wirkung Die Bestimmungen Uber den Grundstiickerwerb durch Personen im Ausland sind eingehalten. Die Landwirtschaft verfligt
uber verbesserte Eigentumsstrukturen. Rechtmassige Pachtzinsen sind durchgesetzt.

Produkte Lex Koller - bauerliches Bodenrecht - PKS landwirtschaftliche Pacht

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Bodenrecht
Aufwand 574 451 629 000 761000 132 000 759 000 759 000 759 000
Ertrag -1122 488 -950 000 -952 000 -2000 -950 000 -950 000 -950 000
PG-Ergebnis -548 036 -321 000 -191 000 130 000 -191 000 -191 000 -191 000

Kommentar Produktgruppe

Aufgrund der nach wie vor grossen Nachfrage auf dem Immobilienmarkt ist von einem anhaltend hohen Geschéftsanfall auszugehen.
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Departement fiir Volkswirtschaft und Soziales Budget 2027

2107 Grundbuchinspektorat und Handelsregister

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Geschéftsfalle BewG ANZAHL 419 400 400 o

Geschéftsfalle BGBB ANZAHL 393 400 400 o

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Personen im Ausland erwerben rechtmassig Eigentum. o

Gutgeheissene Beschwerden im Bereich Lex Koller ANZAHL 0 0 <=2 <=2 o

Nur Selbstbewirtschafter erwerben landwirtschaftliche Grundstiicke und die landwirt- B

schaftlichen Gewerbe bleiben in ihrem Bestand erhalten.

Anteil Erwerbe durch Selbstbewirtschafter PROZENT 93 93 >90 >90 o

Die Durchsetzung rechtmassiger Pachtzinsen ist unterstiitzt. o

Einsprachen ANZAHL 0 0 <=1 <=1 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG3 Handelsregister

Die Belege werden auf Eintragsfahigkeit gepriift und die eintragungsfahigen Informationen in das Tagesregister eingetragen.
Auf Begehren Dritter sowie der Offentlichkeit werden Informationen Uber die eingetragenen und geléschten Rechtssubjekte
sowie deren Rechts- und Haftungsverhéltnisse vermittelt.

Wirkung Die Rechtssicherheit und der Vertrauensschutz im Geschaftsverkehr sind sichergestellt.
Produkte Handelsregistereintragungen - Informationsvermittlung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2025 2026 2027 zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken
PG 3: Handelsregister
Aufwand 962 573 1014 000 1132 000 118 000 1135 000 1135 000 1135 000
Ertrag -1.390 680 -1.351 000 -1.351 000 -1351 000 -1351 000 -1351 000
PG-Ergebnis -428 107 -337 000 -219 000 118 000 -216 000 -216 000 -216 000

Kommentar Produktgruppe

Da keine Zunahme von Unternehmensgriindungen zu erwarten ist und auch keine Gesetzesanderungen in Kraft treten werden, welche eine
Zunahme der Handelsregistereintrdge zur Folge haben, wird der Ertrag im Rahmen der Vorjahre budgetiert.

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Tagesregistereintrage ANZAHL 6516 6000 6000

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Das Handelsregister ist aktuell.
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Departement fiir Volkswirtschaft und Soziales Budget 2027

2107 Grundbuchinspektorat und Handelsregister

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Taggleiche Zuweisung vollstandiger und eintragungsfahiger Belege fiir den Tagesregis- PROZENT 83 70 >90 >90

tereintrag

Die Eintragungen im Handelsregister sind korrekt.

Anteil Riickweisungen von Tagesregistereintragungen durch das eidgendssische Handels- PROZENT 0,4 0,4 <2,0 <20

registeramt (aus Griinden, die beim Handelsregister liegen)

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 14 636 641 16 762 000 16 665 000 -97 000 16 571 000 16 580 000 16 580 000 o
30 Personalaufwand 11085 025 12 460 000 12 595 000 135 000 12 595 000 12 595 000 12 595 000 o
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 3517 647 4107 000 4029 000 -78 000 3935000 3944 000 3944 000 o
33 Abschreibungen VV 115000 -115 000 o
36 Transferaufwand 33969 80000 41000 -39 000 41000 41000 41000 o
Total Ertrag -7894 770 -8 388 000 -8291 000 97 000 -8 179 000 -8 179 000 -8179 000 o
42 Entgelte -5 119530 -4905 000 -5 088 000 -183 000 -4.974 000 -4 974 000 -4 974 000 o
43 Verschiedene Ertrage -13 989 -54 000 -54 000 -54 000 -54 000 -54 000 o
44 Finanzertrag -584 333 -525 000 -525 000 -525 000 -525 000 -525 000 o
46 Transferertrag -410 668 -559 000 -473 000 86 000 -473 000 -473 000 -473 000 o
49 Interne Verrechnungen -1766 250 -2 345000 -2151 000 194 000 -2 153 000 -2153 000 -2 153 000 o
Ergebnis 6741871 8374000 8374000 8392 000 8401000 8401000 o
Abziiglich Einzelkredite 19288 165 000 12 000 -153 000 12 000 12 000 12 000 o
Ergebnis Globalbudget 6722 584 8209 000 8362 000 153 000 8380000 8389 000 8389 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
332001 Planmassige Abschreibungen Informatikpro- 115000 -115000 _1
jekte
363211 Beitrage fir Massnahmen zur Gebietsiiberwa- 2039 45000 6000 -39 000 6000 6000 6000 _2
chung Pflanzenschutz
363511 Beitrage an Sennen/Sennerinnen und private 31930 35000 35000 35000 35000 35000 o
Institutionen
463012 Beitrage vom Bund fiir Massnahmen zur Ge- -14 681 -30 000 -29 000 1000 -29 000 -29 000 -29 000 o
bietsiiberwachung Pflanzenschutz
Total Einzelkredite 19 288 165 000 12 000 -153 000 12000 12 000 12 000 o
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 190 135 o
52 Immaterielle Anlagen 190 135 o
Total Einnahmen o
Nettoinvestitionen 190 135 o
Abziiglich Einzelkredite o
Nettoinvestitionen Globalbudget 190 135 o

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Die budgetierten Mehrausgaben beim Personal sind unter anderem auf zuséatzliche Stellen zuriickzufihren, die fir die Umsetzung der Bil-

dungsreform im Berufsfeld Landwirtschaft in der Grundausbildung erforderlich sind.

Im Bereich Bildung ist mit leicht sinkenden Lernendenzahlen in der Grundausbildung zu rechnen. Ein Riickgang der Anmeldungen ist auch
bei der hdheren Berufsbildung, sowohl in der Betriebsleiterschule (Landwirtin FA bzw. Landwirt FA und Meisterlandwirtin bzw. Meisterland-
wirt) als auch im Offenen Kurs B&uerin (Bauerin FA), zu verzeichnen. Diese Trends werden zu Mindereinnahmen fiihren.
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In der Beratung werden die Einnahmen héher budgetiert, auch wenn deren Erreichung vor dem Hintergrund, dass ein Grossteil der erbrach-
ten Dienstleistungen im &ffentlichen Interesse liegt und nicht verrechnet wird, herausfordernd sein wird. Auf das Jahr 2027 soll eine neue
Gebuhrenordnung durch die Regierung in Kraft gesetzt werden, mit welcher die Einnahmen aus den Dienstleistungen der Beratung erhoht
werden sollen. Neue Beratungsangebote werden laufend entwickelt und umgesetzt. Im Rahmen des Gesetzes iiber die Férderung und Fi-
nanzierung von Massnahmen zu Klimaschutz und Innovation in Graublnden (BKIG, BR 820.400) werden Klima-Kompassberatungen fiir die
Betriebsleitenden angeboten. Im Kurswesen werden neue innovative Weiterbildungen angeboten zu Themen wie zum Beispiel Klima und
Biodiversitét.

Die Gutsbetriebe an den Standorten Landquart Hauptsitz, Landquart Ganda, Chur Waldhaus und Alp Parpan werden als Versuchs-, De-
monstrations- und Schulungsbetriebe gefiihrt. Die Gutsbetriebe sind besonders mit der Umsetzung der Vorbildfunktion im Rahmen des
BKIG und der Teilnahme an der Umsetzungsphase des Projekts «Klimaneutrale Landwirtschaft» Graubtlinden gefordert.

Mit der Erneuerung des Tagungszentrums kann die Auslastung bei den Seminarrdumen, den Logis und den Mahlzeiten insgesamt erhdht
werden. Infolge der Sanierung des Zimmertrakts im Verwaltungsgeb&ude stehen die Logis im Jahr 2027 nicht zur Verfligung. Dank voraus-
schauender Planung und enger Belegung kénnen die Auswirkungen auf den Schul- und Tagungsbetrieb weitgehend abgefedert werden.

Kommentar Einzelkredite

1 Mit Regierungsbeschluss (RB) 328/2026 wurde das DVS beauftragt, vom Vertrag (iber die bereichsiibergreifende Verwaltungssoftware
firr den Plantahof zuriickzutreten.

2 Die Beitrage an die Massnahmen zur Gebietstiberwachung im Pflanzenschutz richten sich nach den Vorgaben des Bundes. Aufgrund
der Ausbreitung des Japankafers steigt der Aufwand fiir dessen Monitoring. Demgegentiber reduzieren sich die Aufwendungen fir die
Uberwachung des Maiswurzelbohrers sowie fiir die Ambrosia- und Feuerbrandbekampfung infolge geanderter Vorgaben und Entwick-

lungen.
Produktgruppenbericht
PG 1 Bildung

Der Plantahof stellt die landwirtschaftliche Aus- und Weiterbildung sicher. Er fiihrt einen Gutsbetrieb, was einen praxisnahen
Unterricht gewahrleistet und die Durchfiihrung von Versuchen erméglicht. Die Versuchsresultate fliessen in die Bildungs-
und die Beratungsarbeit ein und kommen so wiederum der Praxis zugute. Als Teil der betrieblichen Infrastruktur stehen mo-
derne Unterrichtsraume, Internatszimmer und Freizeitrdumlichkeiten im Tagungszentrum zur Verfligung.

Wirkung Die Schul- und Kursabsolvierenden verfiigen (iber einen hohen Ausbildungsstandard und vielseitige Kompetenzen und sind
befahigt, die agrarpolitischen, betriebswirtschaftlichen und volkswirtschaftlichen Herausforderungen zu meistern.

Produkte Grundausbildung - Strukturierte Weiterbildung - Leistungen fiir Dritte - Gutsbetrieb - Tagungszentrum

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Bildung
Aufwand 10 347 294 11773 000 11761 000 -12.000 11694 000 11699 000 11699 000
Ertrag -6 487 524 -6 690 000 -6 513 000 177 000 6431000 6431000 6431000
PG-Ergebnis 3859770 5083 000 5248 000 165 000 5263 000 5268 000 5268 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Schiler/-innen Grundausbildung ANZAHL 250 214 260 230 T
Schiler/-innen der strukturierten Weiterbildung ANZAHL 71 46 70 50 7

161

DVS



Departement fiir Volkswirtschaft und Soziales

2210 Plantahof

Kommentar Statistische Angaben

Budget 2027

1 Die Schiilerzahlen in der Grundausbildung werden aufgrund der riickldufigen Anmeldungen tiefer budgetiert. Der Riickgang durfte sich

in den kommenden Jahren auf diesem Niveau stabilisieren.

2 Die Schilerzahlen in der strukturierten Weiterbildung werden aufgrund der rlickldufigen Anmeldungen markant tiefer budgetiert. Der
bereits in der Rechnung 2025 deutlich erkennbare Riickgang diirfte sich in den kommenden Jahren auf diesem tieferen Niveau einpen-

deln.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Neue Betriebsleiter/-innen haben eine anerkannte landwirtschaftliche Berufsbildung. o
Anteil neuer Betriebsleiter/-innen mit landwirtschaftlichem Berufsabschluss PROZENT 69 72 >70 >70 -
Die Junglandwirte und Junglandwirtinnen sichern Arbeitsplatze in ihren Talschaften. -
Verhaltnis von Betriebsriickgang in % zu Arbeitskréfteriickgang in % 5,00 8,20 >1,00 >1,00 -
Die Landwirte und Landwirtinnen engagieren sich fiir ihre Talschaften. -
Anteil Teilnehmende der Betriebsleiterschule, die in Amtern und Vorstanden landwirtschaftli- PROZENT  nicht erhoben 30 > 60 > 60 o

cher Organisationen tatig sind

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG 2 Beratung

Im Sinne der Hilfe zur Selbsthilfe bietet der Plantahof der Landwirtschaft Beratungen an. Erkenntnisse aus dem Schulbetrieb
und der Flihrung des Gutsbetriebs fliessen darin laufend ein.

Wirkung Der Iandliche Raum bleibt fiir eine landwirtschaftliche, volkswirtschaftliche und gesellschaftliche Nutzung erhalten. Die Land-

wirtschaftsbetriebe sind in ihrer Existenz gestarkt.

Produkte Einzelberatung - Kurse und Tagungen - Gutachten und Expertisen - Regionalentwicklung - Umsetzung agrarpolitischer Mas-

snahmen

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Beratung
Aufwand 4289 349 4978 000 4 896 000 -82 000 4 869 000 4873000 4873000
Ertrag -1407 246 -1695 000 -1773 000 -78 000 -1744 000 -1744 000 -1744 000
PG-Ergebnis 2882102 3283000 3123000 -160 000 3125000 3129000 3129000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Kursteilnehmertage TAGE 4173 4086 4800 4 800 o

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar
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Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Die Alpsituationen sind langfristig geklart. o

Anteil ordnungsgemass bestossene Alpen ohne Direktzahlungsabziige PROZENT 99 99 >90 >90 o

Anteil Sémmerungsbetriebe, die Beitrage fiir Biodiversitétsforderflachen (Qll) erhalten PROZENT 88 88 >75 >75 o

Die Programme des Bundes werden genutzt. o

Anteil Betriebe, die sich an Landschaftsqualitatsprojekten beteiligen PROZENT 97 98 >95 >95 o

Anteil Betriebe, welche im Programm fiir graslandbasierte Milch- und Fleischproduktion PROZENT 88 88 >90 >90 o

(GMF) mitmachen und die Bedingungen erfiillen

f\nteil Betriebe, die Beitrage fiir besonders tierfreundliche Stallhaltungssysteme (BTS) erhal- PROZENT 65 66 >61 >61 o

en

Betriebsentwicklungen sind effizient gestaltet. o

Verhaltnis Leistungszuwachs / Kostenzuwachs (Effizienz der Betriebsentwicklung) 4,56 1,18 >1,00 > 1,00 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 248331228 250869000 251167 000 298000 252362000 252380000 252 380 000 o
30 Personalaufwand 7061003 7 886 000 7793 000 -93 000 7793 000 7793 000 7793 000 o
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 4440 991 3329000 3909 000 580 000 4212000 4270000 4270000 o
33 Abschreibungen VV 291000 262 000 -29 000 262 000 262 000 262 000 o
36 Transferaufwand 6235995 8471000 7 567 000 -904 000 8459 000 8419000 8419 000 o
37 Durchlaufende Beitrage 230593240 230892000 231636 000 744000 231636000 231636000 231636 000 o
Total Ertrag -233188 505  -233128000  -234 730 000 -1602000 -234776000 -234730000  -234 730 000 o
42 Entgelte 2280775 -1919 000 -2783 000 -864 000 -2783000 -2783 000 -2783 000 o
46 Transferertrag -207 891 -210 000 -210 000 -256 000 -210 000 -210 000 o
47 Durchlaufende Beitrage -230593240  -230892000  -231636 000 -744000 -231636000 -231636000 -231636 000 o
49 Interne Verrechnungen -106 600 -107 000 -101 000 6 000 -101 000 -101 000 -101 000 o
Ergebnis 15142 722 17 741 000 16 437 000 -1.304 000 17 586 000 17 650 000 17 650 000 o
Abziiglich Einzelkredite 5321814 7825000 6 888 000 -937 000 7 654 000 7700 000 7700 000 o
Ergebnis Globalbudget 9820908 9916 000 9549 000 -367 000 9932000 9950 000 9950 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
332001 Pliz(atnméssige Abschreibungen Informatikpro- 291000 262 000 -29 000 262 000 262 000 262 000 o
jekte
360011 Anteil des Bundes an Subventionsriickerstat- 16 707 29 000 29 000 29 000 29 000 29 000 o
tungen infolge Parzellenteilungen und Zweck-
entfremdungen
363260 Beitrdge an Gemeinden fiir amtliche Vermes- 504 971 860 000 626 000 -234 000 730000 730 000 730000 _1
sung (PV)
363511 Beitrage fiir Landschaftsqualitat und Vernet- 2397727 2472000 2492 000 20000 2500 000 2500 000 2500 000 o
zung
363560 Beitrage fiir die Forderung der Landwirtschaft 2900 325 4500 000 3800 000 -700 000 4 500 000 4500 000 4500 000 _2
364060 Wertberichtigung Landwirtschaftliche Kreditge- -187 500 o
nossenschaft Darlehen
370260 Durchlaufende Beitrage an Gemeinden fiir die 467 292 810 000 500 000 -310 000 500 000 500 000 500 000 _3
amtliche Vermessung (PV)
370261 Durchlaufende Beitrage an Gemeinden und 39046 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 o
Dritte fiir Aufbau und Betrieb OREB (PV)
370511 Durchlaufende Beitrage fiir Direktzahlungen 229357023 229000000 230000 000 1000000 230000000 230000000 230000000 _4
370512 Durchlaufende Beitrége fiir Ackerbau 235329 230000 240 000 10 000 240000 240 000 240000 o
370513 Durchlaufende Beitrége fiir Herdenschutz 494 550 792000 836 000 44000 836 000 836 000 836 000 _5
426011 Rickerstattungen von Beitragen infolge Parzel- -29 525 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 o
lenteilungen und Zweckentfremdungen
463050 Beitrage vom Bund -170 400 -200 000 -200 000 -246 000 -200 000 -200 000 o
469012 Riickzahlungen von Investitionsbeitragen aus -37 491 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 o
Vorjahren fiir die Verbesserung der Wohnver-
héltnisse im Berggebiet
470011 Durchlaufende Beitrage vom Bund fiir Direkt- -229357 023  -229000 000  -230 000 000 -1000000 -230000000  -230 000000  -230 000 000 o
zahlungen
470012 tE)urchlaufende Beitrage vom Bund fiir Acker- -235 329 -230 000 -240 000 -10 000 -240 000 -240 000 -240 000 o
au
470013 Durchlaufende Beitrdge vom Bund fiir Herden- -494 550 -792 000 -836 000 -44 000 -836 000 -836 000 -836 000 o

schutz
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
470060 Durchlaufende Beitrage vom Bund fiir amtliche -447 713 -800 000 -490 000 310 000 -490 000 -490 000 -490000 6
Vermessung (PV)
470061 Durchlaufende Beitrdge vom Bund fiir Aufbau -39 046 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
und Betrieb OREB (PV)
470260 Durchlaufende Beitrage von Gemeinden fiir -19 579 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
amtliche Vermessung
491011 Vergitungen von Dienststellen fiir Leistungen -73 000 -62 000 -56 000 6000 -56 000 -56 000 -56 000
GIS-Kompetenzzentrum
Total Einzelkredite 5321814 7825000 6888 000 -937 000 7654 000 7700 000 7700 000
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 28 840 285 33320 000 34200 000 880 000 34700 000 33700 000 33700 000
52 Immaterielle Anlagen 629 593 256 000 -256 000
54 Darlehen 2192780 4300 000 5300 000 1000 000 4300 000 4300 000 4300 000
56 Eigene Investitionsbeitrdge 13813683 14 364 000 14 500 000 136 000 16 000 000 15000 000 15000 000
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 12204 229 14 400 000 14 400 000 14 400 000 14 400 000 14 400 000
Total Einnahmen -12.391 729 -14 408 000 -14 408 000 -14 408 000 -14 408 000 -14 408 000
63 Investitionsbeitrége fiir eigene Rechnung -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
64 Riickzahlung von Darlehen -187 500
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -12204 229 -14 400 000 -14 400 000 -14 400 000 -14 400 000 -14 400 000
Nettoinvestitionen 16 448 556 18 912 000 19 792 000 880 000 20 292 000 19 292 000 19 292 000
Abziiglich Einzelkredite 15818 963 18 656 000 19792 000 1136 000 20 292 000 19292 000 19292 000
Nettoinvestitionen Globalbudget 629 593 256 000 -256 000
Einzelkredite Investitionsrechnung
545011 Darlehen vom Bund an Landwirtschaftliche 2192780 2400 000 3400 000 1000 000 2400 000 2400 000 2400 000
Kreditgenossenschaft
545012 Darlehen vom Kanton an Landwirtschaftliche 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Kreditgenossenschaft
546011 Darlehen kFdR an gemeinniitzige Wohnbautra- 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
gerschaften (VK vom 12.6.2025)
565011 Investitionsbeitrage zur Férderung der Land- 111011
wirtschaft
565060 Investitionsbeitrdge an Strukturverbesserungen 11722 974 11500 000 11 500 000 11500 000 11500 000 11500 000
in der Landwirtschaft
565061 Green Deal GR: Investitionsbeitrage zur Forde- 1359 198 364 000 -364 000 7
rung des Klimaschutzes in der Landwirtschaft
(VK vom 19.10.2021/11.6.2024)
565062 Investitionsbeitrage zur Férderung der Land- 500 000 1000 000 500 000 1500 000 8
wirtschaft (ES)
567011 Investitionsbeitrage an die Verbesserung der 620 500 2000 000 2000 000 3000 000 3500 000 3500 000
Wohnverhéltnisse im Berggebiet
575011 Durchlaufende Investitionsbeitrdge vom Bund 12204 229 14 400 000 14 400 000 14 400 000 14 400 000 14 400 000
fiir Strukturverbesserungen in der Landwirt-
schaft
632011 Investitionsbeitrdge von Gemeinden fiir Struk- -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
turverbesserungen in der Landwirtschaft
645011 Riickzahlung von Darlehen des Bundes an -187 500
LKG
670011 Durchlaufende Investitionsbeitrdge vom Bund -12204 229 -14 400 000 -14 400 000 -14 400 000 -14 400 000 -14 400 000

fur Strukturverbesserungen in der Landwirt-
schaft
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Total Einzelkredite 15818 963 18 656 000 19 792 000 1136 000 20292 000 19 292 000 19 292 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Im Rahmen des Verordnungspakets 2026 hat der Bundesrat auf die Einfiihrung neuer Direktzahlungsprogramme sowie auf die Anpassung
bestehender Vorschriften in der Verordnung Gber die Direktzahlungen an die Landwirtschaft (DZV; SR 910.13) verzichtet. Entsprechend sind
fir das Jahr 2027 keine wesentlichen Anderungen gegentiber dem Vorjahr zu erwarten. Die Bestrebungen zur Erhéhung der Wertschdpfung
durch regionale Verarbeitung sowie durch eine starkere Zusammenarbeit zwischen der einheimischen Landwirtschaft, den Verarbeitungsbe-
trieben sowie der Gastronomie und Hotellerie werden weitergefiihrt.

Der Bedarf an Strukturverbesserungsmassnahmen im Bereich des Meliorationswesens sowie im landwirtschaftlichen Hochbau bleibt weiter-
hin hoch und konstant.

Die laufenden Projekte der amtlichen Vermessung sind konsequent weiterzufiihren, um die notwendige Qualitat der Geobasisdaten sicher-
zustellen. Die Einflihrung des neuen Datenmodells DMAV wird zusatzliche Ressourcen beanspruchen. Der OREB-Kataster sowie der Lei-
tungskataster werden weiter ausgebaut und konsolidiert. Zudem wird die kantonale Geodateninfrastruktur sowohl technisch als auch organi-
satorisch weiterentwickelt und auf kiinftige Anforderungen ausgerichtet.

Kommentar Einzelkredite

1 Die Regierung hat im Rahmen der Budgetvorgaben das Vermessungsbudget reduziert, da die Mittel im Jahr 2025 nicht vollstandig aus-
geschopft wurden. Dadurch fallen auch die Bundesbeitrage tiefer aus. Die geplanten Projekte konnen dennoch umgesetzt werden, da
die Ersterhebung abgeschlossen ist und mit Ausnahme der Einfiihrung des Datenmodells DMAV weniger Grossprojekte anstehen.

2 Die Regierung beschloss am 13. Januar 2026 die Schaf- und Ziegenhaltung im Kanton Graubiinden fiir die Periode 2026 bis 2028 mit
einem jahrlichen Beitrag von 1 Million zu unterstiitzen. Gegenuber dem Vorjahr wurde das Budget dennoch auf 3,8 Millionen reduziert.
Der Bund beteiligt sich neu an zusatzlichen Herdenschutzmassnahmen, die urspriinglich nicht vorgesehen waren.

3 Siehe Kommentar zu Einzelkredit 363260.

4 Fir das Jahr 2027 sind gegenlber dem Abrechnungsjahr 2025 keine agrarpolitischen Neuerungen vorgesehen. Das Abrechnungsjahr
2025 kann deshalb als Referenzjahr herangezogen werden.

5 Mit der Umsetzung der Motion 24.4469 «Am Herdenschutz sollen alle mitbezahlen. Keine weitere Abwélzung der Kosten im Zusammen-
hang mit dem Schutz von und vor Wélfen und anderen Grossraubtieren auf die Kantone!» von Stefan Engler hat der Bundesrat den
Bundesbeitrag in der Verordnung ber die Jagd und den Schutz wildlebender Saugetiere und Vogel (JSV; SR 922.01) wieder auf
80 Prozent erhoht.

6 Siehe Kommentar zu Einzelkredit 363260.

7 Die Pilotphase des Projekts «Klimaneutrale Landwirtschaft GR» wurde erfolgreich abgeschlossen. Die Finanzierung der Expansions-
phase ab 2027 erfolgt iiber die Spezialfinanzierung Klimaschutz und Innovation.

8 Fir die Umsetzung des ES 2.4 «Wertschépfung durch nachhaltige Lebensmittelproduktion unter Erhalt der Produktionsgrundlagen und
der Tiergesundheit» sind fir den Ausbau der regionalen Wertschdpfungsketten im Rahmen der Projekte zur regionalen Entwicklung
(PRE) sowie flir den Erhalt und die Weiterentwicklung der Infrastrukturanlagen in den Strukturverbesserungen insbesondere der Was-
serversorgungen und der Umsetzung der Strategie Strukturverbesserungen des Bundes doppelt so viele Mittel wie im Vorjahr vorgese-
hen.

Produktgruppenbericht
PG1 Landwirtschaft

Im Hinblick auf die Agrarpolitik 2030+ des Bundes wird die Innovationskraft und das Know-how der Betriebsleiterinnen und
Betriebsleiter gestarkt, damit sie ihre Produktion gezielt auf das Potential des Standorts ausrichten und die produzierten Le-
bensmittel eine hohe Wertschdpfung am Markt erzielen. Es wird eine vielfaltige, resiliente und auf die zuktinftigen Entwick-
lungen ausgerichtete Landwirtschaft geférdert. Die naturnahe, umweltgerechte sowie ressourcen- und klimaschonende
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Budget 2027

Bewirtschaftung der landwirtschaftlichen Nutzflache und der Alpen ist eine gemeinwirtschaftliche Leistung. Diese bildet die
Grundlage fiir den Erhalt der Kulturlandschaft, der Ertragsfahigkeit der Okosysteme und der Produktionsgrundlagen fiir die
Landwirtschaft. Neue Technologien, Anbaumethoden und Kulturen sowie zeitgemasse und tierschutzkonforme Infrastruktu-
ren bilden dazu eine wesentliche Grundvoraussetzung. Dafiir werden Bundesbeitrage und die dazu erforderlichen Kantons-
beitrage sowie eigenstandige kantonale Beitrdge ausgerichtet.

Wirkung Die Kulturlandschaft wird quantitativ und qualitativ erhalten, ist vielfaltig und gepflegt. Sie bildet eine fruchtbare Grundlage fiir
die Produktion von Nahrungsmitteln und einen attraktiven Lebens- und Erholungsraum. Die Nahrungsmittel und die weiteren
Produkte und Dienstleistungen der Landwirtschafts- und Sémmerungsbetriebe werden nachhaltig, standortangepasst und
klimaschonend produziert und sind méglichst regional verarbeitet und erfolgreich vermarktet. Die Landwirtschaft entwickelt
sich im Klimaschutz und in der Klimaanpassung weiter und nutzt ihr Potential zur Energieproduktion. Das Einkommen der
landwirtschaftlichen Betriebe entwickelt sich positiv, die Biindner Landwirtschaft ist gesamthaft gestérkt und tragt damit zur

dezentralen Besiedlung bei.
Produkte Agrarmassnahmen - Strukturverbesserungen

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Landwirtschaft
Aufwand 243583894 244653000 245710000 1057000 246667000 246661000 246 661000
Ertrag 232328786  -231929000  -233 843 000 -1914000 -233843000 -233843000  -233 843 000
PG-Ergebnis 11255108 12724 000 11 867 000 -857 000 12 824 000 12 818 000 12 818 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Ganzjahresbetriebe mit Direktzahlungen ANZAHL 1907 1880 1880 1840 o
Gesoémmerte Tiere in Normalstdssen (=1 Kuh a 100 Tage) ANZAHL 55772 57 355 57 000 57 000 o
Bearbeitete Unterstiitzungsfalle im landwirtschaftlichen Tiefbau ANZAHL 70 86 75 75 o
Bearbeitete Unterstiitzungsfalle im landwirtschaftlichen Hochbau ANZAHL 37 37 35 35 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Die Landwirtschaftsbetriebe sind in allen Regionen in ihrer Ertragskraft gestarkt und o
in ihrer Existenz und Professionalitét unterstiitzt.
Durchschnittliches Einkommen der Landwirtschaftsbetriebe in Graubiinden (gemass Erhe- FRANKEN 66 461 67 827 > 67 000 > 67 000 o
bung Plantahof)
Die landwirtschaftliche Nutzflache bleibt erhalten. o
Bewirtschaftete landwirtschaftliche Nutzflache HEKTAR 53 590 53612 >53 500 > 53 500 o
Die Vielféltigkeit und der Artenreichtum der Kulturlandschaft sind gefordert. o
Biodiversitétsforderflachen (Qll) und Vernetzung HEKTAR 12 356 12 802 >12500 >12 500 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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PG 2 Geoinformation
Der Wirtschaft, Gesellschaft und Wissenschaft sowie den Behdrden von Bund, Kanton und Gemeinden werden Geobasisda-
ten fiir eine breite Nutzung zuverlassig, aktuell, einfach, qualitativ hochwertig und kostenfrei zur Verfligung gestellt. Zudem
bietet die Aufsicht liber die Geoinformation und Gber die Arbeiten der amtlichen Vermessung Gewéhr fiir die Qualitat und
aktuelle Verfugbarkeit der Geodaten. Durch den Aufbau und Betrieb des kantonalen Leitungskatasters sowie des Katasters
tber offentlich-rechtliche Eigentumsbeschrankungen (OREB) wird die Transparenz von relevanten Sachverhalten fiir Grund-
eigentiimer und eine breite Offentlichkeit erhoht.

Wirkung Die Nachfiihrung und aktuelle Verfiigbarkeit der amtlichen Vermessung und des OREB- und Leitungskatasters sind flachen-
deckend gesichert und die Daten stehen in aktueller und zuverlassiger Form zur Verfiigung. Den Dienststellen der kantona-
len Verwaltung steht ein zeitgeméasses und kostengiinstiges geografisches Informationssystem (GIS) zur Nutzung, Bearbei-
tung und Publikation von geografischen Informationen zur Verfligung. Sie bilden einen wichtigen Bestandteil der digitalen
Verwaltung und gliedern sich in deren Entwicklung ein. Der einfache Bezug von Geobasisdaten ist jederzeit mdglich.

Produkte Amtliche Vermessung - Leitungskataster - OREB-Kataster - Geografisches Informationssystem (GIS) - Geoinformatik

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027 zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken

PG 2: Geoinformation

Aufwand 4621624 5902 000 5145 000 -757 000 5372000 5 386 000 5 386 000

Ertrag 835570 -1189000 -877 000 312000 -923 000 -877 000 -877 000

PG-Ergebnis 3786 054 4713000 4268 000 -445 000 4 449 000 4509 000 4509 000

Kommentar Produktgruppe

Kein Kommentar

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B

2024 2025 2026 2027

Durch das ALG beaufsichtigte Geometerbiiros und Datenverwaltungsstellen ANZAHL 23 22 21 21

Im GIS verwaltungsintern aufgeschaltete Produkte / Themen ANZAHL 319 366 323 370

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B

2024 2025 2026 2027

Die beauftragten Ingenieur-Geometer fiihren die Vermessungsauftrage termingerecht

aus.

Termingerecht ausgefiihrte Vermessungsprojekte ANZAHL 0 9 5 10

Die Geobasisdaten sind flichendeckend numerisch vorhanden.

Gemeinden mit aufgearbeitetem Leitungskataster ANZAHL 80 80 90 90

Im GIS aufgearbeitete Geodatensatze ANZAHL 42 45 52 57

Das GIS generiert Mehrwert fiir Verwaltung und Offentlichkeit.

Durch das GIS-Kompetenzzentrum verschuldete System-Unterbriiche wahrend der Be- ANZAHL 3 4 <=3 <=3
triebszeit

Im OREB verfiighare Themen ANZAHL 23 24 23 25
Erstellte Darstellungsdienste fiir Geodaten, die von den zusténdigen Stellen im minimalen ANZAHL 1 13 22 271 1

Geodatenmodell bereitgestellt werden

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

1 Der Anstieg in den Jahren 2026 und 2027 bei den verwaltungsinternen GIS-Produkten und -Themen ist auf die Integration der universel-
len Geo- und Sachdatenplattform der GeoGR AG zurlickzuflihren. Ab dem Jahr 2028 wird mit einer Normalisierung der Anzahl neuer
Themen gerechnet.
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PG3 Wohnbauférderung

Die Wohnverhéltnisse im Berggebiet werden mit kantonalen Mitteln verbessert. Zu diesem Zweck werden an Familien und
Personen in bescheidenen finanziellen Verhéaltnissen Beitrage fiir die Erstellung, den Erwerb und die Erneuerung einer
Wohnbaute im Berg- und Hiigelgebiet zur Eigennutzung gewahrt. Genossenschaftlich organisierten, gemeinniitzigen Wohn-
bautragerschaften werden zinsverglinstigte Darlehen gewahrt. Diese ergénzen die Bundesdarlehen.

Wirkung Fir Einzelpersonen und Familien in bescheidenen finanziellen Verhaltnissen im Berggebiet wird preisgiinstiger Wohnraum
geschaffen. Fur Einzelpersonen und Familien werden preisguinstige Mietwohnungen geschaffen. Durch das Auslésen von
Investitionen profitiert das regionale Gewerbe.

Produkte Verbesserung der Wohnverhéltnisse im Berggebiet — Férderung gemeinniitziger Wohnbautragerschaften

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 3: Wohnbaufdrderung
Aufwand 125709 314000 315000 1000 326 000 336 000 336 000
Ertrag -24 149 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
PG-Ergebnis 101 560 304 000 305000 1000 316 000 326 000 326 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Umgesetzte Projekte Verbesserung der Wohnverhaltnisse im Berggebiet ANZAHL 10 25 25 o
Umgesetzte Projekte gemeinniitziger Wohnbautragerschaften ANZAHL 5 5 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Die geforderten Wohnbauten sind zweckkonform genutzt. o
Uberpriifung abgeschlossener Unterstiitzungsfalle beziiglich Einhaltung der gesetzlichen ANZAHL 48 41 36 36 o

Auflagen

Fiir Einzelpersonen und Familien werden preisgiinstige Mietwohnungen geschaffen

Realisierte Mietwohnungen ANZAHL 20 20

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 13 284 954 13989 000 14 324 000 335000 14 451 000 14 449 000 14 528 000
30 Personalaufwand 7352 322 7727 000 7892 000 165 000 7892 000 7892 000 7892 000
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 2244 445 2474000 2568 000 94 000 2593 000 2593 000 2593 000
33 Abschreibungen VV 194 314 276 000 294 000 18 000 396 000 394 000 473 000
39 Interne Verrechnungen 3493 872 3512000 3570 000 58 000 3570000 3570 000 3570000
Total Ertrag -6 530 790 -6 254 000 -6 365 000 -111 000 -6 365 000 -6 365 000 -6 365 000
40 Fiskalertrag -1 397 700 -1400 000 -1 400 000 -1 400 000 -1400 000 -1 400 000
42 Entgelte -1620 485 -1512000 -1 594 000 -82 000 -1 594 000 -1594 000 -1 594 000
46 Transferertrag -1 949 080 -1 848 000 -1 873 000 -25 000 -1 873 000 -1873 000 -1 873 000
49 Interne Verrechnungen -1 563 525 -1494 000 -1498 000 -4 000 -1 498 000 -1498 000 -1 498 000
Ergebnis 6754 164 7735000 7959 000 224000 8086 000 8084 000 8163 000
Abzlglich Einzelkredite 724 361 877 000 949 000 72000 1051 000 1049 000 1128 000
Ergebnis Globalbudget 6029 803 6 858 000 7010 000 152 000 7035 000 7035000 7035000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
318101 Tats&chliche Forderungsverluste 31000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000
330001 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen 194 314 276 000 294 000 18 000 396 000 394 000 473 000
Verwaltungsvermdgen (VV)
398005 Ubertragung Kostenanteil Tierseuchenbe- 1245000 1245 000 1245 000 1245000 1245 000 1245 000
kémpfung an Spezialfinanzierung Tierseuchen-
bekadmpfung
398006 Ubertragung Kostenanteil Tierkdrperbeseiti- 969 894 982 000 1040 000 58 000 1040 000 1040 000 1040 000
gung an Spezialfinanzierung Tierseuchenbe-
kampfung
398007 Ubertragung Anteil Steuern auf gebrannten 830 252 827 000 827 000 827 000 827 000 827 000
Wassern an Amt fiir Wirtschaft und Tourismus
zur Tourismusforderung
398008 Ubertragung Anteil Steuern auf gebrannten 415126 413 000 413 000 413 000 413 000 413 000
Wassern an Fonds zur Bekdmpfung des
Suchtmittelmissbrauchs
403911 Steuern auf gebrannten Wassern -1397 700 -1400 000 -1400 000 -1 400 000 -1400 000 -1 400 000
491002 Vergitungen von Spezialfinanzierung Tierseu- -1 563 525 -1494 000 -1498 000 -4 000 -1 498 000 -1498 000 -1 498 000
chenbekampfung
Total Einzelkredite 724 361 877000 949 000 72000 1051 000 1049 000 1128 000
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 205 504 395000 320 000 -75 000 750 000 300 000 600 000
50 Sachanlagen 205 504 395000 320 000 -75 000 750 000 300 000 600 000
Total Einnahmen
Nettoinvestitionen 205 504 395000 320 000 -75 000 750 000 300 000 600 000
Abziiglich Einzelkredite
Nettoinvestitionen Globalbudget 205 504 395000 320 000 -75 000 750 000 300 000 600 000

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine
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Kommentar Budget und Finanzplan

Die Aufwendungen und Ertrdge des Globalbudgets weichen nur leicht von denen des Vorjahres ab. Der Sach- und dbrige Betriebsaufwand
steigt unter anderem wegen der Umsetzung der neuen IT-Strategie des ALT.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar

Produktgruppenbericht
PG1 Lebensmittelsicherheit

Das Amt fiir Lebensmittelsicherheit und Tiergesundheit (ALT) ist fiir den Vollzug der Gesetzgebung in den Bereichen Le-
bensmittel, Chemikalien und Alkoholbesteuerung verantwortlich. Zu den wichtigsten Aufgaben gehdéren Betriebsinspektio-
nen, Produktkontrollen und Lebensmittelanalysen. Zudem betreibt die Dienststelle Auftragsanalytik flir das Amt fiir Natur und
Umwelt sowie Private.

Wirkung Personen, die mit Lebensmitteln, Gebrauchsgegenstanden und Chemikalien umgehen, nehmen ihre Sorgfaltspflicht zum
Wohl der Konsumentinnen und Konsumenten wahr. Betriebe, die mit gebrannten Wassern handeln, sind korrekt besteuert.
Das Amt fiir Natur und Umwelt sowie Private sind mit den Laborleistungen der Dienststelle zufrieden.

Produkte Lebensmittel und Chemikalien - Gebrannte Wasser

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Lebensmittelsicherheit
Aufwand 6310 965 6710 000 6 794 000 84000 6 897 000 6 895 000 6974 000
Ertrag -3100 222 -2935 000 -2 966 000 -31000 -2 966 000 -2 966 000 -2 966 000
PG-Ergebnis 3210743 3775000 3828000 53 000 3931000 3929000 4008 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Anteil von durchgefiihrten im Verhaltnis zu geplanten Lebensmittelinspektionen PROZENT 103 104 95 95 o
Hygieneproben aus Lebensmittelbetrieben ANZAHL 800 742 950 800 o
Kampagnen im Lebensmittelbereich ANZAHL 42 41 40 40 o
Analysen fiir das Amt fiir Natur und Umwelt geméss Leistungsvereinbarung ANZAHL 543 539 350 500 o
Prifungen von Chemikalien und Zubereitungen ANZAHL 140 200 120 120 o
Gebrannte Wasser: ausgestellte Rechnungen ANZAHL 3555 3575 3600 3600 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Die Konsumenten Graubiindens sind bestmdglich geschiitzt vor gesundheitlicher Ge-
fahrdung und Tauschung durch Lebensmittel, Gebrauchsgegenstande und Chemika-
lien.

Sehr gute und gute Lebensmittelbetriebe (Gefahrenklassen 1 und 2) PROZENT 93 94 >90 >90

Betriebe, die mit gebrannten Wassern handeln, werden korrekt besteuert.

Gutgeheissene Beschwerden ANZAHL 0 1 <=1 <=1
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2230 Amt fiir Lebensmittelsicherheit und Tiergesundheit

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG 2 Tiergesundheit

Budget 2027

Das ALT ist fiir den Vollzug der Gesetzgebung in den Bereichen Tierschutz, Primarproduktion, Tierkrankheiten, Tierseuchen
und Tierarzneimittel verantwortlich. Zu den wichtigsten Aufgaben gehéren der Tierschutz, die amtlichen Kontrollen der Le-
bensmittel tierischer Herkunft, die Kontrollen der Landwirtschaftsbetriebe und die Vorbeugung und Bek&mpfung von Tier-
krankheiten und Tierseuchen. Die Bek&@mpfung der Tierseuchen wird (ber die Spezialfinanzierung Tierseuchenbekdmpfung

abgewickelt.

Wirkung Die Tierhaltenden nehmen die Verantwortung fir das Wohl und die Gesundheit der Tiere in ihrer Obhut wahr und produzie-

ren gesundheitlich einwandfreie Lebensmittel aus korrekter Tierhaltung.

Produkte Tiergesundheit

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Tiergesundheit
Aufwand 6973 989 7278 000 7531 000 253 000 7555 000 7555 000 7555 000
Ertrag -3 430 568 -3.319 000 -3 399 000 -80 000 -3 399 000 -3 399 000 -3 399 000
PG-Ergebnis 3543421 3959 000 4132000 173 000 4156 000 4156 000 4156 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Abklarungen Tierschutz aufgrund von Meldungen in Nutztierhaltungen ANZAHL 95 80 80 o
Abklarungen Tierschutz aufgrund von Meldungen in Heim- und Wildtierhaltungen ANZAHL 102 90 90 o
Strafanzeigen Tierschutz ANZAHL 17 17 40 30 o
Bissvorfélle Hunde ANZAHL 294 354 320 330 o
Anteil von durchgefiihrten im Verhaltnis zu geplanten Inspektionen Primérproduktion PROZENT 100 100 100 100 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Die Tierhaltenden nehmen die Verantwortung fiir das Wohl und die Gesundheit der o
Tiere in ihrer Obhut wahr und produzieren gesundheitlich einwandfreie Lebensmittel
aus korrekter Tierhaltung.
Sehr gute und gute Landwirtschaftsbetriebe (Gefahrenstufe 1 und 2) PROZENT 97 96 >97 >97 o
Gutgeheissene Beschwerden im Verwaltungsverfahren ANZAHL 0 0 <1 <=1 -

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken

Erfolgsrechnung

Total Aufwand 3587 924 4006 000 3980 000 -26 000 3980 000 3980 000 3980 000

Total Ertrag -3 587 924 -4 006 000 -3 980 000 26 000 -3 980 000 -3 980 000 -3 980 000

Ergebnis

Einzelkredite Erfolgsrechnung

300001 Verglitungen an Kommissionen, Arbeitsgrup- 53736 90 000 80 000 -10 000 80 000 80 000 80 000
pen und nebenamtliche Mitarbeitende

300011 Verglitungen an Tierarzte/innen fiir Auftrage 103 666 100 000 110 000 10 000 110 000 110 000 110 000
gemass Verordnung BR 914.350 (AHV-pflich-
tig)

305001 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungs- 12 491 12 000 13 000 1000 13 000 13 000 13 000
kosten

305201 AG-Beitrage an Pensionskassen 4187 3000 4000 1000 4000 4000 4000

305301 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 282 1000 1000 1000 1000 1000

310001 Btiromaterial, Drucksachen, Fachliteratur 422 6000 4000 -2000 4000 4000 4000

310111 Verbrauchsmaterial BVD-Untersuchungen 55901 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000

310112  Verbrauchsmaterial Moderhinke-Sanierung CH 36 877 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000

310190 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 76 483 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000

311101  Anschaffungen von Maschinen, Geréten und 551 25000 25000 25000 25000 25000
Fahrzeugen

313001 Dienstleistungen und Honorare 65 469 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000

313011 Vergiitungen an Tierarzte/innen fiir Untersu- 235049 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
chungen

313090 Dienstleistungen Dritter fiir Tierkérperbeseiti- 1055179 1100 000 1100 000 1100 000 1100 000 1100 000
gung

317001 Reisekosten und Spesen 28 661 90 000 60 000 -30 000 60 000 60 000 60 000

318101 Tatsachliche Forderungsverluste 2874 3000 3000 3000 3000 3000

319901 Ubriger Betriebsaufwand 2064 15000 15 000 15000 15000 15000

319911 Sachaufwand fiir Bundesaufgaben 74 084 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000

363511 Beitrage fiir Tierverluste 32388 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000

363611 Beitrage an Tiergesundheitsdienste 77038 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000

391002 Verglitungen an Amt fiir Lebensmittelsicherheit 1563 525 1494 000 1498 000 4000 1498 000 1498 000 1498 000
und Tiergesundheit fiir Arbeiten

392002 Vergitungen an Hochbauamt fiir Raumauf- 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000
wand

421001 Gebiihren fiir Amtshandlungen -108 078 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

421011  Gebihren fir ausserkantonales Sémmerungs- -187 388 -180 000 -180 000 -180 000 -180 000 -180 000
vieh

430901 Ubrige betriebliche Ertrége -3236 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

451011 Entnahme aus Bilanzkonto Spezialfinanzierung -292 381 -689 000 -655 000 34000 -655 000 -655 000 -655 000
Tierseuchenbekampfung

463511 Beitrage von Tierbesitzern/innen fiir Tierseu- -608 132 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
chenbekampfung

463590 Beitrage von Metzgerschaften fiir Sammel- -173 816 -200 000 -150 000 50 000 -150 000 -150 000 -150 000
dienst Tierkdrperbeseitigung

498005 Ubertragung Kostenanteil Kanton fiir Tierseu- -1 245000 -1 245 000 -1 245000 -1245 000 -1 245000 -1 245000

chenbekampfung von Amt fiir Lebensmittelsi-
cherheit und Tiergesundheit
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Departement fiir Volkswirtschaft und Soziales
2231 Spezialfinanzierung Tierseuchenbekdmpfung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
498006 Ubertragung Kostenanteil Kanton fiir Tierkor- -969 894 -982 000 -1 040 000 -58 000 -1 040 000 -1 040 000 -1 040 000
perbeseitigung von Amt fiir Lebensmittelsicher-
heit und Tiergesundheit

Total Einzelkredite

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Das Budget 2027 weicht nicht wesentlich vom Vorjahr ab. Die Budgetierung der Aufwandpositionen erfolgt trotz der nicht einschatzbaren
Entwicklung der Tierseuchenbekampfung so realistisch wie mdglich. Besondere Beachtung wird der Kapitalentwicklung der SFT geschenkt.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar
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2240 Amt fiir Industrie, Gewerbe und Arbeit
Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?

2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 258287 2829000 2697 000 -132 000 2697 000 2720000 2697 000 o
30 Personalaufwand 2390829 2612000 2498 000 -114 000 2498000 2498000 2498000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 162 043 187 000 169 000 -18 000 169 000 192 000 169 000 o
36 Transferaufwand 30000 30000 30000 30000 30000 30000 o
Total Ertrag -1600 949 -1 600 000 -1 474000 126 000 -1474 000 -1 474000 -1 474000 o
42 Entgelte -202 158 -199 000 -199 000 -199 000 -199 000 -199 000 o
43 Verschiedene Ertrage -5 342 -2.000 -2 000 -2 000 -2.000 -2.000 o
46 Transferertrag 745702 -759 000 -683 000 76 000 -683 000 -683 000 -683 000 o
49 Interne Verrechnungen -647 746 -640 000 -590 000 50 000 -590 000 -590 000 -590 000 o
Ergebnis 981923 1229 000 1223 000 -6 000 1223 000 1246 000 1223 000 o
Abziglich Einzelkredite 678 739 -652 000 -602 000 50 000 -602 000 -602 000 -602 000 o
Ergebnis Globalbudget 1 660 661 1881000 1825 000 -56 000 1825000 1848 000 1825 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
363611 Beitrage an diverse Institutionen 30000 30 000 30 000 30000 30 000 30 000 _1
427001 Bussen und Geldstrafen -60 993 -42 000 -42 000 -42 000 -42 000 -42 000 o
491025 Vergiitungen von Vollzug Arbeitslosenversi- -647 746 -640 000 -590 000 50 000 -590 000 -590 000 -590 000 _2
cherungsgesetz fiir Personalaufwand

Total Einzelkredite -678 739 -652 000 -602 000 50 000 -602 000 -602 000 -602 000 o

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Die aktuellen Konjunkturprognosen lassen fiir die Schweiz im kommenden Jahr eine moderate wirtschaftliche Erholung erwarten. Gleichzei-
tig bleiben die Unsicherheiten aufgrund geopolitischer Spannungen, handelspolitischer Risiken und der verhaltenen Entwicklung wichtiger
Exportmérkte hoch. Im Kanton Graublinden wirken sich konjunkturelle Verdnderungen erfahrungsgemass zeitlich verzdgert aus. Im Touris-
mus ist weiterhin mit einer stabilen Nachfrage zu rechnen. Auch fiir das Baugewerbe deuten die Auslastung und die Auftragslage auf eine
insgesamt solide Entwicklung hin. Fiir den Kanton Graubiinden ist deshalb von einer weitgehend stabilen Wirtschaftslage auszugehen. Die
anhaltenden internationalen Unsicherheiten und die weiterhin schwache Industriekonjunktur erschweren jedoch eine verlassliche Einschat-

zung der weiteren Entwicklung.

Erfolgsrechnung

Der tiefere Aufwand gegentiber dem Budget 2026 ist hauptséchlich auf den Personalaufwand zuriickzufiihren. Die Ubernahme eines gros-
sen Teils des ICT-Supports durch das Amt fiir Informatik (AFI) hat eine Verschiebung von 60 Stellenprozenten zum AFI zur Folge. Ausser-
dem ergibt sich ein Mutationsgewinn aufgrund der Pensionierung eines langjahrigen Abteilungsleiters. Bei den Sachaufwendungen entfallt
der fiir das Jahr 2026 budgetierte Betrag von 20 000 Franken fiir die Jahresversammlung des Verbandes Schweizerischer Arbeitsmarktbe-

hérden (VSAA).

Die tieferen Transferertrage sind hauptséchlich auf eine Anderung der Abgrenzungspraxis zuriickzufiihren, welche zu einem einmaligen
Mehrertrag von ca. 67 000 Franken in der Jahresrechnung 2026 bei der Entsch&digung des Bundes fir den Vollzug der flankierenden Mass-

nahmen und der Bekdmpfung der Schwarzarbeit fiihren wird. Der Mutationsgewinn bei den Personalkosten im Budget 2027 fiihrt auch zu

einer etwas tieferen Riickerstattung durch den Bund.
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Kommentar Einzelkredite

Budget 2027

1 Gestltzt auf Art. 84 Abs. 2 KV in Verbindung mit Art. 33 Abs. 1 lit. a FHG wird dem Verein Arbeitskontrolistelle Graublinden (AKGR) ein

Beitrag von 30 000 Franken gewahrt.

2 Die tieferen Einnahmen bei diesem Konto héngen mit der Ubernahme eines grossen Teils des ICT-Supports durch das Amt fiir Informa-
tik zusammen, welche auch zu einer Verschiebung von 60 Stellenprozenten bei den Personalkosten fiihrt. Von diesen 60 Stellenprozen-
ten sind ca. 50 Stellenprozente bundesfinanziert. Dafir entfallt ab dem Jahr 2027 die interne Verrechnung an die Rechnungsrubrik

2241.
Produktgruppenbericht
PG 1 Arbeitssicherheit und Arbeitsmarkt
Das Amt fiir Industrie, Gewerbe und Arbeit (KIGA) erbringt diverse Dienstleistungen im Bereich Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz. Es (ibt Kontroll- und Bewilligungsfunktionen aus, die sich neben der Arbeitssicherheit und dem Gesund-
heitsschutz auch auf die Bereiche Arbeitsmarkt, flankierende Massnahmen und Schwarzarbeit erstrecken.
Wirkung Der Wirtschaftsstandort Graubiinden garantiert Arbeitssicherheit sowie orts- und brancheniibliche Lohn- und Arbeitsbedin-

gungen.

Produkte Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz - Arbeitsmarkt, flankierende Massnahmen und Schwarzarbeit

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Arbeitssicherheit und Arbeitsmarkt
Aufwand 1934928 2189000 2107 000 -82 000 2107 000 2130000 2107 000
Ertrag -953 006 -960 000 -884 000 76 000 -884 000 -884 000 -884 000
PG-Ergebnis 981923 1229 000 1223 000 -6 000 1223 000 1246 000 1223 000

Kommentar Produktgruppe

Die Differenzen beim Aufwand und Ertrag zwischen der Erfolgsrechnung und der Produktgruppe sind darauf zuriickzuflihren, dass bei der

Produktgruppe Arbeitssicherheit und Arbeitsmarkt der fiir den Vollzug des Bundesgesetzes iiber die obligatorische Arbeitslosenversicherung
und die Insolvenzentschadigung (AVIG, SR 837.0) anfallende Aufwand, welcher der Rubrik 2241 weiterverrechnet wird, jeweils ausgeschie-
den wird. Im Produktgruppenbudget 2027 sind demnach 590 000 Franken weder im Aufwand noch im Ertrag enthalten.

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027
Durchgefiihrte Betriebsbesuche Arbeitssicherheit / Gesundheitsschutz ANZAHL 360 334 370 390 T
Durchgefiihrte Betriebsbesuche Arbeits- und Ruhezeit ANZAHL 64 52 90 90 o
Plangenehmigungen und Betriebsbewilligungen ANZAHL 58 35 50 50 o
Planbegutachtungen und Bauabnahmen ANZAHL 544 492 500 500 o
Meldepflichtige Kurzaufenthalterinnen und Kurzaufenthalter (entsandte Arbeithehmende) ANZAHL 6700 6 556 6500 6500 o
Meldepflichtige Kurzaufenthalterinnen und Kurzaufenthalter (selbstandigerwerbende Dienst- ANZAHL 1841 1642 1700 1700 o
leistungserbringende)
Meldepflichtige Kurzaufenthalterinnen und Kurzaufenthalter (kurzfristige Stellenantritte bei ANZAHL 10 114 9649 10 100 10 000 o
Schweizer Arbeitgebenden)
Durchgefiihrte Kontrollen bei einheimischen Betrieben, Anzahl Betriebe ANZAHL 214 194 210 200 o
Durchgefiihrte Kontrollen bei einheimischen Betrieben, Anzahl Arbeitnehmende ANZAHL 433 323 400 400 o
Durchgefiihrte Kontrollen bei auslandischen Entsendebetrieben, Anzahl Betriebe ANZAHL 348 383 380 380 o
Durchgefiihrte Kontrollen bei auslandischen Entsendebetrieben, Anzahl Arbeitnehmende ANZAHL 571 647 700 680 ?

Kommentar Statistische Angaben

1 Die im Herbst 2025 beim Arbeitsinspektorat zusatzlich besetzte Stelle filhrt zu einem Anstieg bei den Betriebsbesuchen. Bis zur Rech-
nung 2024 wurde unter dieser Position irrtiimlich die gesamte Anzahl Betriebsbesuche statt nur die Anzahl Betriebsbesuche Arbeitssi-

cherheit / Gesundheitsschutz aufgefiihrt.
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2 Der tiefe Wert in der Rechnung 2024 war unter anderem auf den krankheitsbedingten Ausfall von zwei Arbeitsmarktinspektoren zuriick-
zufiihren.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Unternehmungen minimieren Arbeitsunfélle und Berufskrankheiten.

Anteil der wiederhergestellten, gesetzmassigen Zusténde nach Beanstandungen PROZENT 92 85 >80 >80

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 14 778 695 16 838 000 17 029 000 191 000 17 081 000 17 168 000 17 202 000
30 Personalaufwand 10435712 12285000 12 424 000 139 000 12424 000 12424 000 12 424 000
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 213043 296 000 319000 23000 319000 346 000 319000
36 Transferaufwand 221329 2350 000 2389 000 39000 2433000 2489 000 2545000
39 Interne Verrechnungen 1916 646 1907 000 1897 000 -10 000 1905 000 1909 000 1914 000
Total Ertrag -12 209 074 -14 049 000 -14 181 000 -132 000 -14 181 000 -14 208 000 -14 181 000
42 Entgelte -3 258 448 -3 760 000 -3715000 45000 -3 715 000 -3715000 -3 715000
43 Verschiedene Ertrage 17724 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
46 Transferertrag -8 902 332 -10 230 000 -10 408 000 -178 000 -10 408 000 -10 435 000 -10 408 000
49 Interne Verrechnungen -30 570 -49 000 -48 000 1000 -48 000 -48 000 -48 000
Ergebnis 2569 621 21789000 2848000 59 000 2900 000 2960 000 3021000
Abzlglich Einzelkredite 4099 369 4208 000 4238 000 30000 4290 000 4350 000 4411000
Ergebnis Globalbudget -1 529 749 -1 419 000 -1.390 000 29000 -1 390 000 -1.390 000 -1 390 000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
363011 Beitrage an dffentliche Arbeitsvermittlung und 2191000 2270 000 2309 000 39 000 2353 000 2409 000 2465000 1
arbeitsmarktliche Massnahmen
363012 Beitrage an Bildungs- und Beschéftigungs- 22294 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
massnahmen fir Personen ohne erfilllte Bei-
tragszeit
391013 Vergitungen an Amt fiir Berufsbildung fiir Be- 5000 3000 -2 000 3000 3000 3000
ratung von Stellensuchenden
391024 Vergitungen an Standeskanzlei fir Frankatu- 65 692 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
ren
391025 Vergiitungen an Amt fiir Industrie, Gewerbe 647 746 640 000 590 000 -50 000 590 000 590 000 590000 2
und Arbeit fiir Personalaufwand
391029 Verglitung an Personalamt und allgemeinen 101725 94 000 100 000 6000 100 000 100 000 100 000
Personalaufwand fiir Leistungen
391050 Vergtitungen an Amt fiir Informatik fiir Dienst- 148 102 154 000 157 000 3000 165 000 169 000 174 000
leistungen
391051 Verglitungen an Querschnittsdmter fiir Dienst- 504 000 504 000 537 000 33000 537000 537 000 537 000
leistungen
392053 Vergitungen an Hochbauamt fiir Raumauf- 449 381 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000
wand
491017 Vergiitungen von Sozialamt, Amt fiir Berufsbil- -30 570 -42 000 -42 000 -42 000 -42 000 -42 000
dung und Amt fiir Migration und Zivilrecht fiir
[1Z-Koordinationsstelle
498020 Ubertragung Anteil CO2-Abgabe von Allgemei- -7 000 -6 000 1000 -6 000 -6 000 -6 000
nem Finanzbereich
Total Einzelkredite 4099 369 4208 000 4238 000 30000 4290 000 4 350 000 4411000

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine
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Kommentar Budget und Finanzplan

Nach dem Anstieg der Arbeitslosigkeit in den vergangenen zwei Jahren scheinen sich die Arbeitslosenzahlen zuletzt auf einem leicht hohe-
ren Niveau zu stabilisieren. So lag der Monatsdurchschnitt der arbeitslos gemeldeten Personen in der ersten Jahreshalfte 2026 mit 1559
Personen zwar rund 180 Personen iiber dem Vorjahr, die Differenz zum Vorjahr reduzierte sich jedoch bis Mitte Jahr auf knapp 90. Die
Nachfrage nach Arbeitskréften bleibt insgesamt solide. Der Fachkréftemangel besteht insbesondere in personalintensiven Branchen weiter-
hin, zeigt sich jedoch weniger ausgepragt als wahrend der wirtschaftlichen Hochkonjunktur. Fiir den Kanton Graubtinden ist im kommenden
Jahr insgesamt von einer weitgehend stabilen Arbeitsmarktlage ohne wesentliche Verédnderungen bei der Arbeitslosigkeit auszugehen.

Erfolgsrechnung

Das flir das Jahr 2027 budgetierte Ergebnis entspricht, ohne Berlicksichtigung des Beitrags an 6ffentliche Arbeitsvermittlung und arbeits-
marktliche Massnahmen (siehe Kommentar zu Einzelkredit), in etwa dem Budgetergebnis des Vorjahres. Die Verschlechterung von

20 000 Franken héngt mit der Erhdhung der Belastung fiir die Querschnittsleistungen des Personalamts zusammen, welche dem Staatssek-
retariat fir Wirtschaft (SECO) nur zu einem kleinen Teil weiterverrechnet werden kann.

Aufgrund der gestiegenen Stellensuchendenzahlen und einer Umstellung des ICT-Systems mussten bei der Arbeitslosenkasse zwei neue
Stellen mit insgesamt 180 Stellenprozenten geschaffen werden. Die Hohe der Personalkosten hat kaum Einfluss auf das Ergebnis der kan-
tonalen Erfolgsrechnung, da das fiir die Umsetzung des Arbeitslosenversicherungsgesetzes beschaftigte Personal vollstandig vom SECO
uber den Ausgleichsfonds der Arbeitslosenversicherung finanziert wird.

Kommentar Einzelkredite

1 Der Beitrag des Kantons Graublnden fallt aufgrund der Prognose des SECO leicht hdher aus. Das SECO erwartet eine Entwicklung,
die etwa dem schweizerischen Durchschnitt entspricht. Die Grundlage fiir die Berechnung der Hohe der gesamten Kantonsbeitrage
bildet die beitragspflichtige Lohnsumme der Schweiz. Die Verteilung auf die Kantone erfolgt aufgrund der Anzahl Tage kontrollierter
Arbeitslosigkeit.

2 Der tiefere Aufwand bei diesem Konto hangt mit der Ubernahme eines grossen Teils des ICT-Supports durch das Amt fiir Informatik
(AF1) zusammen, welche auch zu einer Verschiebung von 60 Stellenprozenten (davon ca. 50 Stellenprozente bundesfinanziert) bei den
Personalkosten der Rechnungsrubrik 2240 zum AFI fiihrt. FUr diese Stellenprozente entfallt die interne Verrechnung der Rechnungs-
rubrik 2240.

Produktgruppenbericht
PG1 Arbeitslosenversicherung, Arbeitsvermittlung und Arbeitsmarktliche Massnahmen

Als Partner der schweizerischen Arbeitsmarktbehdrde des Bundes sind die Kantone mit dem Vollzug des Arbeitslosenversi-
cherungsgesetzes (AVIG) und des Arbeitsvermittiungsgesetzes (AVG) beauftragt. Fir den Vollzug des AVIG sind die Regio-
nalen Arbeitsvermittlungszentren (RAV), die Logistikstelle fur arbeitsmarktliche Massnahmen (LAM), die kantonale Amts-
stelle (KAST) und die Arbeitslosenkasse zustandig. Diese Vollzugsstellen ergreifen gemeinsam Massnahmen gegen die Ar-
beitslosigkeit, sorgen im Falle von Arbeitslosigkeit fiir ein angemessenes Ersatzeinkommen, bemiihen sich um eine rasche
Wiedereingliederung der Stellensuchenden in den Arbeitsmarkt und sorgen fiir einen effizienten Vollzug der massgebenden
Gesetzgebung des Bundes. Der Bund entschadigt die Kantone fiir diese Vollzugsaufgaben. Die Bemessung erfolgt aufgrund
der anrechenbaren Betriebs- und Investitionskosten anhand des Jahresdurchschnitts der gemeldeten Stellensuchenden im
Kanton wéhrend der Bemessungsperiode.

Wirkung Die Arbeitslosigkeit ist bekampft und die Stellensuchenden sind finanziell sowie bei der Arbeitssuche untersttitzt.
Produkte Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes (AVIG)

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken
PG 1: Arbeitslosenversicherung, Arbeitsvermittiung und
Arbeitsmarktliche Massnahmen
Aufwand 14778 695 16 838 000 17 029 000 191 000 17 081 000 17 168 000 17 202 000
Ertrag -12.209 074 -14 049 000 -14 181 000 -132.000 -14 181 000 -14 208 000 -14 181 000
PG-Ergebnis 2569 621 2789 000 2848 000 59 000 2900 000 2960 000 3021000
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2241 Vollzug Arbeitslosenversicherungsgesetz

Kommentar Produktgruppe

Kein Kommentar

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Stellensuchende (Jahresdurchschnitt) ANZAHL 1987 2351 2200 2320 1

Arbeitslose (Jahresdurchschnitt) ANZAHL 1144 1395 1300 1400 2

Nicht arbeitslose Stellensuchende (Jahresdurchschnitt) ANZAHL 843 956 900 920 3

Kommentar Statistische Angaben

1 Aufgrund der weiterhin hohen Stellensuchendenzahlen in den ersten Monaten des Jahres 2026 sowie der unsicheren wirtschaftlichen
Entwicklung ist fur das Jahr 2027 von einem leichten Anstieg gegentiber den fir das Jahr 2026 budgetierten Zahlen auszugehen.

2 Siehe Kommentar Nr. 1.

3 Siehe Kommentar Nr. 1. Zu den nicht arbeitslosen Stellensuchenden gehdren Personen, welche an Weiterbildungs- und Beschafti-
gungsmassnahmen teilnehmen oder Zwischenverdienstarbeit leisten sowie jene, welche lediglich die Vermittlungsdienstleistungen der

regionalen Arbeitsvermittiungszentren (RAV) in Anspruch nehmen.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Im schweizerischen Vergleich sind im Kanton Graubiinden die Dauer der Arbeitslo-

sigkeit, die Anzahl Ubertritte in die Langzeitarbeitslosigkeit, der Anteil Aussteuerun-

gen und der Anteil Wiederanmeldungen innerhalb von 12 Monaten unterdurchschnitt-

lich.

Wirkungsindikator gesamt unkorrigiert PROZENT 141 150 >130 >130

Wirkungsindikator gesamt um exogene Faktoren korrigiert PROZENT 103 105 > 100 >100 4

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

4 Zur Beurteilung der Zielerreichung im Bereich des Arbeitslosenversicherungsgesetzes hat der Bund Wirkungsziele und Indikatoren fest-
gelegt. Die Datenermittlung basiert auf den Rohdaten des Auszahlungssystems der Arbeitslosenkassen (ASAL), korrigiert um exogene

Faktoren.
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Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 66 113 094 35042 000 35651 000 609 000 45 698 000 43 450 000 41951 000 o
30 Personalaufwand 2490039 3387000 3281000 -106 000 3277000 3277000 3277000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 2580577 5242000 5 874 000 632 000 6724 000 6 674 000 6 674 000 o
33 Abschreibungen VW 147 685 153 000 186 000 33000 187 000 189 000 190 000 o
36 Transferaufwand 25894 793 26 260 000 26 310 000 50 000 35510000 33310000 31810000 o
38 Ausserordentlicher Aufwand 35000 000 o
Total Ertrag 9117 638 -8 318 000 -7 561 000 757 000 -11 963 000 -13 263 000 -13 263 000 o
42 Entgelte -128715 -121 000 -113 000 8000 -113 000 -113 000 -113 000 o
44 Finanzertrag -18325 -11.000 -23 000 -12.000 -23 000 -23 000 -23 000 o
46 Transferertrag -1 477 964 -2 159 000 -2 598 000 -439 000 -2 800 000 -2.800 000 -2 800 000 o
48 Ausserordentlicher Ertrag -6 662 381 -5 200 000 -4.000 000 1200 000 -8 200 000 -9500 000 -9500 000 o
49 Interne Verrechnungen -830 252 -827 000 -827 000 -827 000 -827 000 -827 000 o
Ergebnis 56 995 456 26 724 000 28090 000 1366 000 33735000 30 187 000 28 688 000 o
Abziiglich Einzelkredite 52 254 045 18 436 000 19 148 000 712000 23 947 000 20 449 000 18 950 000 o
Ergebnis Globalbudget 4741411 8288 000 8942 000 654 000 9788 000 9738000 9738000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
314060 Unterhalt an Grundstiicken geméss Wirt- 80 571 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 o
schaftsentwicklungsgesetz
332060 Planméssige Abschreibungen von Baurechten 147 685 153 000 186 000 33000 187 000 189 000 190 000 o
gemass Wirtschaftsentwicklungsgesetz
363513 Beitrag an die Durchfiihrung der Special Olym- 1000 000 1000 000 1,000 000 5000 000 1500 000 o
pics World Winter Games Switzerland 2029
(VK vom 15.6.2022)
363560 Betitrége gemass Wirtschaftsentwicklungsge- 8696 180 8 000 000 7 550 000 -450 000 8 050 000 8 050 000 8 050 000 _1
setz
363561 Beitrage fiir Regionalpolitik (PV) 2938 540 4500 000 6200 000 1700 000 6 700 000 6 700 000 6 700 000 _2
363611 Beitrage an Verein Graubiinden Ferien 6 500 000 6 500 000 6 500 000 6 500 000 6 500 000 6 500 000 o
363612 Beitrage fiir das Berg- und Schneesportwesen 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 o
363660 Biittrége an Verein Graubiinden Ferien fiir Pro- 1000 000 1000 000 1000 000 1,000 000 1000 000 1000 000 o
jekte
364061 Wertberichtigung Darlehen / Riickstellungen -962 308 o
Biirgschaften
366011 Abschreibung Investitionsbeitrage systemrele- 6 662 381 5200 000 4000 000 -1200 000 8200 000 9500 000 9500 000 o
vante Infrastrukturen
389311 Einlage in Vorfinanzierung fiir systemrelevante 35000 000 o
Infrastrukturen
447060 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwal- -18325 -11.000 -23 000 -12.000 -23 000 -23 000 -23 000 o
tungsvermdgen (VV)
463061 Beitrage vom Bund fiir Regionalpolitik (PV) -1 358 046 -2.039 000 -2 598 000 -559 000 -2 800 000 -2 800 000 -2.800 000 o
489311 Entnahme aus Vorfinanzierung fiir systemrele- -6 662 381 -5 200 000 -4.000 000 1200 000 -8 200 000 -9.500 000 -9.500 000 o
vante Infrastrukturen
498007 Ubertragung Anteil Ertrag der kantonalen Steu- -830 252 -827 000 -827 000 -827 000 -827 000 -827 000 o
ern von gebrannten Wassem fiir Tourismusfor-
derung von ALT
Total Einzelkredite 52 254 045 18 436 000 19 148 000 712 000 23 947 000 20 449 000 18 950 000 o
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Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 16 380 662 17 410 000 17 335000 -75 000 21800 000 24100 000 25100 000 o
52 Immaterielle Anlagen 3841 310 000 3000 000 2690 000 100 000 100 000 100 000 o
54 Darlehen 6 460 000 6 900 000 6 575000 -325000 8000 000 8000 000 8000 000 o
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 50 000 o
56 Eigene Investitionsbeitrége 9 866 822 10 200 000 7760 000 -2 440 000 13700 000 16 000 000 17 000 000 o
Total Einnahmen -4 006 900 -3970 000 -4 550 000 -580 000 -5100 000 -5100 000 -5100 000 o
64 Riickzahlung von Darlehen -4.006 900 -3970 000 -4 550 000 -580 000 -5 100 000 -5100 000 -5100 000 o
Nettoinvestitionen 12373762 13 440 000 12785 000 -655 000 16 700 000 19 000 000 20 000 000 o
Abziiglich Einzelkredite 12373762 13 440 000 12 785 000 -655 000 16 700 000 19000 000 20 000 000 o
Nettoinvestitionen Globalbudget o
Einzelkredite Investitionsrechnung
529060 Erwerb Baurechte und Erschliessungskosten 3841 310000 3000 000 2690 000 100 000 100 000 100 000 _3
gemass Wirtschaftsentwicklungsgesetz
545060 Datrlehen gemass Wirtschaftsentwicklungsge- 600 000 375000 -225 000 1000 000 1000 000 1000 000
setz
545061 (D:\;I)ehen Regionalpolitik vom Bund finanziert 6 460 000 6 300 000 6200 000 -100 000 7000 000 7000 000 7000 000 o
556011 Beteiligungen gemass Wirtschaftsentwick- 50 000 o
lungsgesetz
565060 Investitionsbeitrdge gemass Wirtschaftsent- 1410694 3000 000 1860 000 -1 140 000 3000 000 4000 000 5000 000 _4
wicklungsgesetz
565061 Investitionsbeitrage Regionalpolitik (PV) 1793 747 2000 000 1900 000 -100 000 2500 000 2500 000 2500 000 o
565062 Investitionsbeitrage an systemrelevante Infra- 6 662 381 5200 000 4000 000 -1200 000 8200 000 9500 000 9500 000 _5
strukturen (PV und Einzelprojekte, VK vom
27.8.2015/11.6.2024)
645060 Rckzahlung Darlehen gemass Wirtschaftsent- -268 150 -250 000 -250 000 -100 000 -100 000 -100 000 o
wicklungsgesetz
645061 Rickzahlung Darlehen Regionalpolitik (PV) -3738750 -3720 000 -4 300 000 -580 000 -5 000 000 -5000 000 -5000 000 o
Total Einzelkredite 12373762 13 440 000 12785000 -655 000 16 700 000 19 000 000 20 000 000 o

Kommentar Budget und Finanzplan

Der Kanton Graubiinden fordert die wirtschaftliche Entwicklung auf seinem Gebiet, um insbesondere die Wettbewerbs- und Innovationsfa-
higkeit zu steigern, die Wertschdpfung im Kanton zu erhalten oder zu erhdhen, um bestehende Arbeitsplétze zu sichern und neue zu schaf-
fen(GWE; BR 932.100). Im Jahr 2027 werden die Weiterentwicklung der kantonalen Innovationsstrategie abgeschlossen und gezielte Mass-
nahmen zur Umsetzung gebracht. Bestehende Institutionen wie das Zentrum fiir translationale Medizin an Grenzflachen in Davos und der
Technopark Graublnden in Landquart werden gezielt weiterentwickelt. Neue Aktivitaten fir bestehende Unternehmen, eine fokussierte
Standortpromotion und die Forderung von Startups werden umgesetzt. Die Massnahmen im Rahmen der OECD-Mindeststeuer werden
2027 vollstandig in den operativen Betrieb iberfihrt und die Férderung von Projekten im Rahmen der Spezialfinanzierung Klimaschutz und
Innovation gemeinsam mit dem Amt fir Natur und Umwelt (ANU) implementiert.

Im Jahr 2027 wird die Umsetzungsperiode 2024—-2027 der Neuen Regionalpolitik (NRP) abgeschlossen und die Konzeptionierung fiir die
Umsetzungsperiode bis 2031 finalisiert. Weiterhin werden allen elf Regionen im Kanton Beitrage an die Personalkosten fiir das Regionalma-
nagement und an den Grundbetrieb der Regionalentwicklung gewahrt. Eine Evaluation soll 2027 Inputs fir die weitere Umsetzung des Regi-
onalmanagements in Graublnden liefern. Das von der Regierung verabschiedete Férderkonzept Ultrahochbreitband Graubiinden befindet

sich weiterhin in Umsetzung.

Im Jahr 2027 startet der neue Leistungsauftrag an Graubtinden Ferien fiir die Jahre 2027-2030. Ab 2027 wird das Markenmanagement
Graubiinden von einem neuen Mandatsnehmer ibernommen, zudem wird die Markenkampagne «Enavant» weitergefihrt (2027-2030). Die
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Begleitung der beiden Grossveranstaltungen in den Jahren 2028 (Special Olympics National Winter Games) und 2029 (Special Olympics
World Winter Games) werden weiter intensiviert.

Im Zusammenhang mit der «Strategie Digitale Verwaltung» wird das Projekt «Ausbau Open Government Data OGD» weiter vorangetrieben.
Nachdem die technischen und organisatorischen Grundlagen geschaffen werden konnten, setzt sich 2027 die in den Vorjahren begonnene
sukzessive Anbindung der Dienststellen an das erweiterte Datenportal fort. Damit wird das Angebot an offentlichen Verwaltungsdaten fiir
interessierte Kreise weiter ausgebaut und die Datenbewirtschaftung der OGD sukzessive automatisiert. Fir das kantonale Personenregister
(GERES) wird im Jahr 2027, gemeinsam mit 15 weiteren Kantonen, ein Nachfolgesystem beschafft und entwickelt.

Kommentar Einzelkredite

1 Der Minderaufwand begriindet sich durch Erfahrungen aus den Vorjahren (Verzdgerungen im Fortschritt geférderter Projekte, Nichtbe-
anspruchung gewahrter Defizitbeitrage an Veranstaltungen).

2 Der Mehraufwand begriindet sich durch eine erneute Zunahme von Férderprojekten im Rahmen der Neuen Regionalpolitik des Bundes,
welche im Jahr 2027 aufgrund ihres Projektfortschritts zur Auszahlung gelangen (siehe im Gegenzug Mehrertrége auf dem Einzelkredit
463061).

3 Die Mehrausgaben resultieren durch die vorgesehene Weiterentwicklung des Industrieparks Vial Domat/Ems.

4  Die Minderausgaben resultieren einerseits durch die Verzdgerung im Fortschritt von geforderten Infrastrukturprojekten und andererseits
mit einer Abnahme der Anzahl férderfahiger Vorhaben.

5 Der Budgetwert entspricht dem durchschnittlichen Wert gemass Jahresrechnungen der letzten drei Jahre (siehe auch Auswirkungen auf
Einzelkredite 366011 und 489311).

Produktgruppenbericht
PG1 Wirtschaftsentwicklung

Der Kanton fordert die wirtschaftliche Entwicklung auf seinem Gebiet. Gestlitzt auf das Wirtschaftsentwicklungsgesetz kon-
zentriert er sich dabei insbesondere auf die Forderung von Projekten in Graublinden in den Bereichen Innovation, Standort-
entwicklung und Tourismus.

Wirkung Durch die kantonale Férderung der wirtschaftlichen Entwicklung ist die Wettbewerbs- und Innovationsféahigkeit des Wirt-
schaftsstandorts gesteigert, die Wertschdpfung im Kanton erhalten oder erh6ht sowie die regionale Wirtschaftskraft gestarkt.
Bestehende Arbeitsplatze sind gesichert und neue geschaffen.

Produkte Wirtschaftsentwicklung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Wirtschaftsentwicklung
Aufwand 66 113 094 35042 000 35651 000 609 000 45698 000 43 450 000 41951 000
Ertrag 9117638 -8.318 000 -7 561 000 757000  -11963000  -13263000  -13263 000
PG-Ergebnis 56 995 456 26724 000 28 090 000 1366 000 33735000 30 187 000 28 688 000

Kommentar Produktgruppe

Kein Kommentar
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2250 Amt fiir Wirtschaft und Tourismus

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Férderverfiigungen von Beitragen und Darlehen gestiitzt auf das Wirtschaftsentwicklungs- ANZAHL 42 63 50 50 o

gesetz (GWE)

Erteilte oder erneuerte Bewilligungen gemass Bundesgesetz liber das Bergfiihrerwesen und ANZAHL 155 120 120 120 o

Anbieten von Risikoaktivitaten

Institutionen mit Leistungsauftrdgen auf Basis des GWE ANZAHL 22 23 22 23 -

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Steigerung der Innovationsfahigkeit. o

Geforderte Projekte «Innovation» (Art. 12 bis 15 GWE) ANZAHL 2 0 3 3 o

Steigerung der Standortattraktivitt. o

Geforderte Projekte «Standortentwicklung» (Art. 16 bis 19 GWE) ANZAHL 5 2 4 4 o

Steigerung der touristischen Wettbewerbsfahigkeit. o

Geforderte Projekte «Tourismus» (Art. 20 bis 24 GWE) ANZAHL 21 24 22 20 o

Stéarkung der Exportwirtschaft im Sinne der Neuen Regionalpolitik. o

Geforderte Projekte «Neue Regionalpolitik» (Art. 9 GWE) ANZAHL 10 34 19 20 -

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 6401 531 7125000 7227000 102 000 7278000 6997 000 7027 000 o
30 Personalaufwand 4611730 5197 000 5271000 74000 5271000 5271000 5271000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 1234750 1247 000 1224 000 -23 000 1224000 1224 000 1224 000 o
33 Abschreibungen VW 332483 383000 434000 51000 485000 204 000 234000 o
36 Transferaufwand 222 568 298 000 298 000 298 000 298 000 298 000 o
Total Ertrag -1037 329 -930 000 -994 000 -64 000 -994 000 -994 000 -994 000 o
42 Entgelte -1037 329 -930 000 -994 000 -64 000 -994 000 -994 000 -994 000 o
Ergebnis 5 364 201 6195000 6233 000 38000 6284 000 6003 000 6033 000 o
Abziglich Einzelkredite 555 051 681000 732000 51000 783 000 502 000 532 000 o
Ergebnis Globalbudget 4809 151 5514 000 5501 000 -13 000 5501 000 5501 000 5501 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
332001 Plsnméssige Abschreibungen Informatikpro- 332483 383 000 434 000 51000 485000 204 000 234000 o
jekte
363260 Beitrage fir Raumplanung, nachhaltige Ent- 155 030 230000 228 000 -2 000 228 000 228000 228000 o
wicklung, Agglomerationsentwicklung
363611 Beitrage an Fachverbénde 67 538 68 000 70 000 2000 70000 70 000 70 000 o
Total Einzelkredite 555 051 681000 732000 51000 783 000 502 000 532 000 o
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 255000 255000 255000 255000 150 000 o
52 Immaterielle Anlagen 255000 255 000 255000 255000 150 000 o
Total Einnahmen o
Nettoinvestitionen 255000 255000 255000 255000 150 000 o
Abziiglich Einzelkredite o
Nettoinvestitionen Globalbudget 255000 255000 255000 255000 150 000 o

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Die am 1. Mai 2014 in Kraft gesetzte eidgendssische Raumplanungsgesetzgebung (RPG1) ist nach wie vor budgetwirksam. Fiir das Jahr
2027 steht weiterhin die nach Regionen gestaffelte Festsetzung des Siedlungsgebietes im kantonalen Richtplan an. Dies erfolgt koordiniert
und in Zusammenarbeit mit den Regionen. Das festgesetzte Siedlungsgebiet wird durch den Bund genehmigt.

Der kantonale Richtplan wird laufend aktualisiert, damit er seine Funktion als dynamisches Fiihrungsinstrument fiir die rdumliche Planung
des Kantons wahrnehmen kann. Zur Schaffung der ibergeordneten Voraussetzungen fiir die Bewilligung von Vorhaben nach Art. 8 Abs. 2
RPG erfolgen Richtplananpassungen (z. B. Seilbahnen). Im Jahr 2027 geht der kantonale Richtplan Tourismus in die partizipative Phase
(Regionale Dialogforen, Vernehmlassung, 6ffentliche Auflage, Vorpriifung Bund). Ferner ist die Uberarbeitung der Kap. 7.2-7.4 (Ver- und
Entsorgung) infolge der geanderten eidgendssischen Umweltschutzgesetzgebung erforderlich.

Die zweite Revisionsetappe des eidgendssischen Raumplanungsgesetzes (RPG2) trat teils per 1. Januar 2026 in Kraft, die wesentlichen

Bestandteile traten per 1. Juli 2026 in Kraft. Eine Aufgabe aus RPG2 ist die Erstellung eines Stabilisierungsrichtplans (Art. 8d RPG). Parallel
dazu wird der Richtplan «Gebietsansatz» erarbeitet (Art. 8¢ RPG). Die Hauptarbeiten an diesen Richtplanen werden 2027 anfallen.
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Budget 2027

In den regionalen Richtplanungen werden laufend Aufgaben neu koordiniert. Je nach Region geht es um Verkehr, Mountainbike, Camping

oder Materialabbau/-verwertung und Deponien.

Im Bereich Nutzungsplanung konzentrieren sich die Aktivitaten auf die Bewaltigung der RPG1-Planungswelle. Die Planungen der Gemein-
den werden je nach Verfahrensstand vorgepriift oder deren Genehmigung durch die Regierung vorbereitet.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar

Produktgruppenbericht

PG 1 Raumentwicklung

Die Raumentwicklung umfasst die Planungspflicht im értlichen und tiberdrtlichen Bereich der Planungstrager Kanton, Regio-
nen und Gemeinden. Darunter fallen die Vorprifung und Genehmigung von Nutzungsplanungen und Regionalplanungen,
die Stellungnahme zu Projekten und Gesuchen sowie die Erarbeitung und laufende Bewirtschaftung des kantonalen Richt-
plans. Weiter werden die raumordnungspolitischen Interessen Graubiindens in die raumwirksamen Tétigkeiten des Bundes
(Konzepte und Sachplane, Gesetzesvorlagen, Programme usw.), der benachbarten Kantone (Richtplanungen) sowie des
angrenzenden Auslandes (Landesentwicklungsplane) eingebracht.

Wirkung Die Raumordnung auf Stufe Richt- und Nutzungsplanung ist auf die Bedtirfnisse von Wirtschaft, Gesellschaft und Natur aus-

gerichtet.

Produkte Kantonale Raumentwicklung - Regionale Raumentwicklung - Nutzungsplanung - Grundlagen / Information

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Raumentwicklung
Aufwand 3687 600 4 607 000 4 625 000 18 000 4625000 4625000 4625000
Ertrag -6 645
PG-Ergebnis 3680 955 4607 000 4625 000 18 000 4625 000 4625 000 4625 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Eingegangene Ortsplanungs-Geschéfte zur Vorpriifung oder Genehmigung ANZAHL 94 88 110 110 o
Erledigte Ortsplanungs-Geschéfte (Vorpriifungen und Genehmigungen) ANZAHL 103 89 110 110 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Der Kanton Graubiinden nimmt seine rdumlichen Interessen ausserhalb des Kantons -
wahr.
Stellungnahmen zu Vorlagen von Bund, Kantonen und Nachbarn ANZAHL 34 23 >30 >30 o
Die kantonale Raumordnungspolitik und die regionale Richtplanung schaffen den o
Rahmen fiir kiinftige Entwicklungen und fiir die Realisierung von nachhaltigen Pro-
jekten.
Abgeschlossene Geschafte zur regionalen Richtplanung ANZAHL 21 31 >20 >20 o
Abgeschlossene Geschafte zur kantonalen Richtplanung und Sachplanung ANZAHL 24 32 >25 >25 o
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Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Siedlungen entwickeln sich nach Innen. o

Anteil Nutzungsplanungs-Revisionen ohne Bauzonenerweiterungen PROZENT 81 77 >75 >75 o

Uberbauungsgrad der Bauzonen in Prozent PROZENT 82,5 82,7 >83,0 > 83,0 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG 2 Bauten und Anlagen ausserhalb der Bauzone

Bei Bauten ausserhalb der Bauzonen erteilt das Amt fiir Raumentwicklung die kantonale Bewilligung. Zudem ist es (sub-
sidiar) fur die Durchsetzung der entsprechenden Gesetzgebung zustandig. Dabei handelt es sich um eine an die Kantone

delegierte Bundesaufgabe.

Wirkung Der Kanton Graubiinden nutzt seinen Ermessensspielraum im Rahmen der Bewilligung von Bauten und Anlagen ausserhalb
der Bauzone zur Berlicksichtigung der kantonalen Besonderheiten.

Produkte Bauten ausserhalb Bauzonen - Entscheide - Grundlagen / Information

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Bauten und Anlagen ausserhalb der Bauzone
Aufwand 2713931 2518000 2602 000 84000 2653 000 2372000 2402 000
Ertrag -1030 684 -930 000 -994 000 -64 000 -994 000 -994 000 -994 000
PG-Ergebnis 1683 247 1588 000 1608 000 20 000 1659 000 1378 000 1408 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Eingegangene BAB-Gesuche und vorldufige Beurteilungen ANZAHL 1479 1612 1500 1500 o
Erteilte BAB-Gesuche (Bewilligungen) ANZAHL 991 1005 1100 1100 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Die kantonalen Verfahren sind koordiniert, termingerecht und materiell fundiert o
durchgefiihrt.
Anteil der vom ARE innert Frist erledigten BAB-Gesuche PROZENT 92 91 >95 >95 o
BAB-Entscheide und vorlaufige Beurteilungen ANZAHL 1437 1523 1300 1300 o
Anteil vom Obergericht gutgeheissene BAB-Entscheide PROZENT 79 75 100 100 o
Kostendeckungsgrad BAB PROZENT 41 38 >45 >45 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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2261 Spezialfinanzierung Mehrwertausgleich

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 196 120 3000 000 3500 000 500 000 4500 000 5500 000 6500 000
Total Ertrag -196 120 -3 000 000 -3 500 000 -500 000 -4 500 000 -5 500 000 -6 500 000
Ergebnis
Einzelkredite Erfolgsrechnung
350011 Einlagen in das Bilanzkonto Spezialfinanzie- 147 925
rung Mehrwertausgleich
363211 Beitrage an Gemeinden fiir Zahlungen an 1000 000 1000 000 1500 000 2500 000 2500000 1
Grundeigentliimer/innen bei Auszonungen
363212 Beitrage an Gemeinden zur Deckung eigener 14145 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Anwalts- und Verfahrenskosten bei Auszonun-
gen
363213 Beitrdge an Gemeinden zur Verglitung von Er- 34 050 1500 000 1500 000 2000 000 2000 000 3000 000
schliessungen
363214 Beitrage an Gemeinden fiir Zahlungen der Ab- 500 000 500 000 500 000 500 000 500000 2
bruchpramien
450011 Entnahmen aus dem Bilanzkonto Spezialfinan- -1 750 000 -2 250 000 -500 000 -3.000 000 -3500 000 -4500000 3
zierung Mehrwertausgleich
460211 Anteil an Mehrwertabgabe fiir Einzonungen -195 803 -1250 000 -1 250 000 -1 500 000 -2.000 000 -2000000 4
494001 Zinsvergltung auf dem Bilanzkonto Spezialfi- =317

nanzierung Mehrwertausgleich

Total Einzelkredite

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Zur Bewirtschaftung der Mehrwertabgabe filhren der Kanton und die Gemeinden je eine Spezialfinanzierung (SF) geméss den Bestimmun-
gen des FHG (Art. 19p KRG). Die Rechtsgrundlage fiir die vorliegende SF basiert auf Gibergeordnetem Bundesrecht. Die Mittel in der kanto-
nalen SF werden im Rahmen der im Bundesrecht vorgegebenen Zweckbindung zur Finanzierung von Riickzonungskosten der Gemeinden
(Art. 199 KRG) verwendet. Sie wird dabei mit Ausnahme des Vorschusses von maximal 80 Millionen gemass Art. 199 KRG ohne allgemeine
kantonale Staatsmittel finanziert. Mit einem auf der Passivseite der kantonalen Bilanz auszuweisenden Guthaben der SF wird nicht gerech-

net (Art. 19p und Art. 19q KRG).

Kommentar Einzelkredite

1 Beitrage an die Gemeinden werden aufgrund rechtskraftig festgestellter Riickzonungskosten ausbezahlt. Zahlungen erfolgen so lange,
wie die Verschuldung der SF die gesetzlich vorgegebene Maximalverschuldung von 80 Millionen nicht dibersteigt.

2 Im Rahmen von RPG2 wurde seitens des Bundes festgelegt, dass die Kantone eine Abbruchprémie aus Mitteln der Mehrwertabgabe zu
leisten haben (Art. 5a RPG). Aktuell ist kaum abschatzbar, in welchem Umfang Forderungen an den Kanton gestellt werden und wie
stark sich der Bund an dieser Finanzierung beteiligen wird.
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3 Das Ergebnis der SF wird direkt tiber die Bilanz ausgeglichen. Im Jahr 2027 ergibt sich voraussichtlich eine Schuld der SF, die auf der
Aktivseite unter den Forderungen gegeniiber der SF im Fremdkapital bilanziert wird.

4 Das ARE stellt der jeweiligen Gemeinde den Ertragsteil von 75 Prozent an der kantonalen Mehrwertabgabe von 30 Prozent fiir
Einzonungen gemass Art. 19p KRG nach Eintritt der Falligkeit in Rechnung.
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Departement fiir Volkswirtschaft und Soziales
2301 Fonds gemeinniitzige Zwecke / Suchtmittelmissbrauch

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 1235037 1317000 1337000 20 000 1337000 1337000 1337000
Total Ertrag -1235 037 -1 317000 -1 337000 -20 000 -1 337 000 -1 337000 -1 337000
Ergebnis
Einzelkredite Erfolgsrechnung
350111 Zuweisung an den Sozialhilfefonds aus dem 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Anteil am Ertrag des Eidgendssischen Alkohol-
monopols (Alkoholzehntel)
350112 Zuweisung an diverse Fonds aus dem Anteil 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
am Ertrag der kant. Steuern von gebrannten
Wassern (Alkoholpatentgebiihren)
350115 Einlage in Fondsanteil Ertrag kantonale Steu- 63 695 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
ern von gebrannten Wassern (Alkoholpatent-
gebiihren)
363111 Beitrage aus dem Anteil am Ertrag der Spiel- 50 849 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000
suchtabgabe
363611 Beitrdge an private Institutionen aus dem Anteil 193 503 240 000 220 000 -20 000 220 000 220 000 220 000
am Ertrag des eidg. Alkoholmonopols (Alkohol-
zehntel)
363612 Beitrage an private Institutionen aus dem Er- 301432 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000
trag der kantonalen Steuern von gebrannten
Wassern (Alkoholpatentgebiihren)
398009 Ubertragung Anteil Spielsuchtabgabe fiir Spiel- 104 000 90 000 103 000 13 000 103 000 103 000 103 000
suchtpravention an Sozialamt
398013 Ubertragung Anteil Ertrag aus eidg. Alkoholmo- 98 000 98 000 125 000 27 000 125000 125 000 125000
nopol (Alkoholzehntel) an Sozialamt
398014 Ubertragung Anteil Ertrag aus eidg. Alkoholmo- 303 559 340 000 340 000 340 000 340 000 340 000
nopol (Alkoholzehntel) an Gesundheitsamt
398019 Ubertragung Anteil Ertrag aus eidg. Alkoholmo- 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
nopol (Alkoholzehntel) an Amt fiir Volksschule
und Sport
450111 Entnahme aus Fondsanteil Ertrag des Eidge- -122 054 -108 000 -155 000 -47 000 -155 000 -155 000 -155000 1
noéssischen Alkoholmonopols (Alkoholzehntel)
450112 Entnahme aus Fondsanteil Ertrag der Spiel- 9421 -21 000 -24 000 -3 000 -24 000 -24 000 -24 000
suchtabgabe
460011 Anteil an Ertragen des eidgendssischen Alko- -543 008 -640 000 -600 000 40 000 -600 000 -600 000 600000 2
holmonopols (Alkoholzehntel)
460111  Anteil an Ertragen der Spielsuchtabgabe -145 428 -135 000 -145 000 -10 000 -145 000 -145 000 -145 000
498008 Ubertragung Anteil Ertrag der kantonalen Steu- -415126 -413 000 -413 000 -413 000 -413 000 -413 000
ern von gebrannten Wassern (Alkoholpatent-
gebiihren) von ALT

Total Einzelkredite

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine
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2301 Fonds gemeinniitzige Zwecke / Suchtmittelmissbrauch

Kommentar Budget und Finanzplan

Beim Fonds flir gemeinniitzige Zwecke und zur Bekdmpfung des Suchtmittelmissbrauchs handelt es sich um einen echten Fonds im Sinn
von selbststandigem Sondervermdgen. Er wird aus Transparenzgriinden wie eine Spezialfinanzierung des Finanzhaushaltgesetzes gefiihrt.
Die Regierung legt die Ausgaben zu Lasten des Fonds im Rahmen des Fondsvermdgens in eigener Kompetenz fest. Die Ausgaben unter-
stehen nicht einem Kreditbeschluss. Budgetabweichungen werden in der Rechnungsbotschaft nicht als Kreditliberschreitungen ausgewie-
sen.

Kommentar Einzelkredite

1 Die Entnahme aus dem Fondsanteil Ertrag des Eidgendssischen Alkoholmonopols (Alkoholzehntel) steigt aufgrund tieferer Einnahmen
und leicht héheren Ausgaben.

2 Aufgrund des deutlich tieferen Ertrags des Eidgenossischen Alkoholmonopols (Alkoholzehntel) im Jahr 2025 wird der zu erwartende
Ertrag flir das Budget 2027 reduziert.
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2310 Sozialamt
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan _B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung -
Total Aufwand 115312204 123982000 123 338 000 644000 125947000 126459000 127 510 000 o
30 Personalaufwand 12137973 13315000 13 705 000 390 000 13705 000 13705 000 13705 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 1783319 2572000 2252000 -320 000 2721000 1670 000 1680 000 o
33 Abschreibungen VW 202 327 540 000 1319000 779 000 1319000 1319000 1117 000 o
36 Transferaufwand 88 923 582 95 741 000 95 248 000 -493 000 97 388 000 98951000 100 194 000 o
37 Durchlaufende Beitrage 11692 423 11200 000 10 200 000 -1.000 000 10200 000 10 200 000 10 200 000 o
39 Interne Verrechnungen 572 580 614 000 614 000 614 000 614 000 614 000 o
Total Ertrag -43459274  -49 546 000 -42 040 000 7506 000 -32.410 000 -32 646 000 -32 881 000 o
42 Entgelte -488 379 -257 000 -301 000 -44 000 -301 000 -301 000 -301 000 o
46 Transferertrag -29 340 620 -36 101 000 -28 811 000 7290 000 -18 681 000 -18 917 000 -19 152 000 o
47 Durchlaufende Beitrage -11692 423 -11.200 000 -10 200 000 1,000 000 -10 200 000 -10 200 000 -10 200 000 o
49 Interne Verrechnungen -1937 853 -1988 000 -2728 000 -740 000 -3228 000 -3228 000 -3228 000 o
Ergebnis 71852 929 74 436 000 81298 000 6 862 000 93 537 000 93 813 000 94 629 000 o
Abziiglich Einzelkredite 58 776 387 59 244 000 66 092 000 6 848 000 77 862 000 79 189 000 79995 000 o
Ergebnis Globalbudget 13 076 543 15192 000 15206 000 14 000 15 675 000 14 624 000 14 634 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
318101 Tatséachliche Forderungsverluste 162 000 15000 15000 15000 15000 15000 o
332001 Plstnméssige Abschreibungen Informatikpro- 202 327 540 000 1319 000 779 000 1319 000 1319 000 1117 000 _1
jekte
362211 I&astenausgleich Soziales (SLA) fiir Gemein- 1735853 1800 000 2500 000 700 000 3000 000 3000 000 3000 000 _2
en
363213 Beitrage an Biindner/innen in Drittkantonen 5000 1000 -4 000 1000 1000 1000 o
363214 Beitrage an Schweizerinnen und Schweizer 61351 110 000 100 000 -10 000 100 000 110 000 110 000 o
mit fahrender Lebensweise
363614 Beitrage fiir familienerganzende Kinderbetreu- 13194 698 14 685 000 16 492 000 1807 000 16 983 000 17 474 000 17 945 000 _3
ung
363615 IE}eitrége fiir unbegleitete minderjéhrige Fliicht- 260 267 450 000 300 000 -150 000 300 000 300 000 300 000 _4
inge
363616 Beitrage fiir Personen mit Schutzstatus S 11763 404 15000 000 7 400 000 -7 600 000 7400 000 7400 000 7400 000 _5
363660 Beitrage an Angebote fiir Menschen mit Be- 58299 773 58 544 000 63 368 000 4 824 000 64 572 000 65724 000 66 401 000 _6
hinderung
363661 tE)Setitréige fiir Beratungs- und Integrationsange- 1515455 1860 000 2035000 175 000 2085000 2085000 2135000 _7
ote
363662 Beitrage an private Institutionen geméass 1118 541 1975 000 1770 000 -205 000 1665 000 1575000 1600 000 _8
Suchthilfegesetz
363711 Mutterschaftsbeitrage 303 626 350 000 320 000 -30 000 320000 320 000 320 000 o
363712 Beitrage fir Hilfeleistung in besonderen Féllen 27085 40000 40 000 40000 40 000 40 000 -
363760 Beitrage fiir Beratung und Soforthilfe fiir Opfer 571561 840 000 840 000 840 000 840 000 860 000 o
von Gewalt
363761 Beitrage fir Entschadigungen und Genugtu- 71968 82 000 82 000 82 000 82 000 82000 o
ung gemass Opferhilfegesetz
370211 Durchlaufende Beitrdge an Gemeinden fiir an- 11482 098 11000 000 10 000 000 -1.000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 _9
erkannte Fliichtlinge
370611 Durchlaufende Beitrage fiir Erziehungseinrich- 210325 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 o

tungen
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
391015 Vergltungen an Amt fir Migration und Zivil- 562 390 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
recht fiir Fliichtlinge in Kollektivunterkiinften
391017 Verglitungen an Vollzug Arbeitslosenversiche- 10 190 14000 14 000 14 000 14 000 14 000
rungsgesetz fiir l1Z-Koordinationsstelle
426060 Riickerstattungen gemass Opferhilfegesetz -296 552 -135 000 -125 000 10 000 -125 000 -125 000 -125 000
461012 Entschadigungen vom Bund fiir Globalpau- -562 390 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
schale Fliichtlinge in Kollektivunterkiinften
461013 Entschadigungen vom Bund fiir Globalpau- -95 432 -140 000 -70 000 70 000 -70 000 -70 000 -70 000
schale unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge
461016 Entschadigungen vom Bund fiir Globalpau- -13 102 380 -19 366 000 -10 365 000 9001 000 10
schale fiir Personen mit Schutzstatus S
461211 Entschadigungen von Gemeinden fiir personli- -7 782 480 -7 665 000 -8 400 000 -735 000 -8 400 000 -8 400 000 -8400000 11
che Sozialhilfe
461212 Entschadigungen von Gemeinden fiir unbe- -209 155 -355 000 -275 000 80 000 -275 000 -275 000 275000 12
gleitete minderjahrige Fliichtlinge
463012 Beitrage vom Bund fiir familienergénzende -101 330
Kinderbetreuung
463212 Beitrdge von Gemeinden fiir familienergan- -6 582 298 -7 117 000 -8 141000 -1024 000 -8 376 000 -8 612000 -8847000 13
zende Kinderbetreuung
469011 Ruckzahlungen von Bindner Einrichtungen fiir -414 233 -300 000 -400 000 -100 000 -400 000 -400 000 -400000 14
Menschen mit Behinderung aus Schwan-
kungsreserven
470011 Durchlaufende Beitrage vom Bund fiir Erzie- -210 325 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
hungseinrichtungen
470012 Durchlaufende Beitrage vom Bund fiir aner- -11 482 098 -11.000 000 -10 000 000 1000 000 -10 000 000 -10 000 000 -10000000 15
kannte Fllichtlinge
498009 Ubertragung Anteil Spielsuchtabgabe fiir -104 000 -90 000 -103 000 -13.000 -103 000 -103 000 -103 000
Spielsuchtpravention von Fonds Bekdmpfung
Suchtmittelmissbrauch
498013  Ubertragung Anteil eidg. Alkoholmonopol von -98 000 -98 000 -125 000 -27.000 -125 000 -125 000 -125 000
Fonds Bekampfung Suchtmittelmissbrauch
498021 Ubertragung Lastenausgleich Soziales (SLA) 1735853 -1 800 000 -2 500 000 -700 000 -3.000 000 -3 000 000 -3000000 16
von Spezialfinanzierung Finanzausgleich fiir
Gemeinden
Total Einzelkredite 58 776 387 59 244 000 66 092 000 6 848 000 77 862 000 79 189 000 79995 000
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 5137 494 11 600 000 4771000 -6 829 000 3648 000 3984 000 1254 000
52 Immaterielle Anlagen 1808315 2650 000 2863 000 213 000
56 Eigene Investitionsbeitrage 3329179 8950 000 1,908 000 -7 042000 3648 000 3984 000 1254 000
Total Einnahmen
Nettoinvestitionen 5137 494 11 600 000 4771000 -6 829 000 3648 000 3984 000 1254 000
Abzlglich Einzelkredite 3329179 8950 000 1,908 000 -7 042000 3648 000 3984 000 1254 000
Nettoinvestitionen Globalbudget 1808 315 2650 000 2863 000 213 000
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Einzelkredite Investitionsrechnung
564016 Investitionsbeitrag an PDGR fiir den Neubau 3200 000 -3200 000 1760 000 2480 000 17
der Werkstétte Rothenbrunnen
566011 Investitionsbeitrage an Blindner Einrichtungen 2928179 5000 000 1908 000 -3092 000 1888 000 1504 000 1254000 18
fiir Menschen mit Behinderung
566012 Investitionsbeitrége an private Institutionen ge- 401 000 750 000 -750 000
mass Suchthilfegesetz: Uberlebenshilfe ge-
mass Suchthilfe
Total Einzelkredite 3329179 8950 000 1908 000 -7 042 000 3648 000 3984000 1254 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Familie, Kinder und Jugendliche

Im Herbst 2026 fand die Vernehmlassung zum Kinder- und Jugendgesetz (KJGG) statt. Der Entwurf des KIGG beabsichtigt einen gesetzli-
chen Rahmen fir die Planung, Koordination und Umsetzung verschiedener Massnahmen im Bereich der ausserschulischen Férderung und
Partizipation sowie des Schutzes von Kindern und Jugendlichen zu schaffen.

Menschen mit Behinderung

Der zunehmende Finanzbedarf fiir Beitrage an Angebote fiir Menschen mit Behinderung beruht auf verschiedenen Faktoren. Der Anteil
betagter Personen (demografische Entwicklung) in den Einrichtungen steigt, was mit einem zunehmenden Bedarf an intensiverer Betreuung
mit héheren Tarifen verbunden ist. Diese Personen arbeiten nicht mehr in einer Werkstatte, wodurch die Nachfrage nach geschiitzten Ta-
gesstrukturplatzen steigt. Die Kostenteuerung, insbesondere bei den Personalkosten der Einrichtungen, wirkt sich ebenfalls auf den Anstieg
der Kosten aus. Seit der zweiten Jahreshalfte 2026 werden zudem vier stationdre Wohn- und Tagesstrukturplétze fiir Menschen mit Behin-
derung angeboten, die auf eine sehr intensive Betreuung angewiesen sind. Diese Intensiv-Platze beeinflussen das Budget 2027 und die
Finanzplanung der folgenden Jahre. Schliesslich fiihrt auch die zunehmende Nutzung teilstationarer Angebote zum Anstieg der Kosten.

Der Entwicklungsschwerpunkt 5.2 «Leben mit Behinderung — Teilhabe, Gleichstellung und Schutz vor Diskriminierung» beinhaltet eine be-
fristete Fach- und Koordinationsstelle fiir Behindertengleichstellung und Behindertenrechte (Regierungsprogramm 2025-2028). Diese fordert
innerhalb und ausserhalb der kantonalen Verwaltung die Umsetzung der UN Behindertenrechtskonvention.

Sozial und wirtschaftlich benachteiligte Menschen

Fallflihrungssoftware

Die Fallfihrungssoftware soll ein durchgangiges System zwischen Gemeinden, Kanton sowie Klientinnen und Klienten erméglichen, wel-
ches die Anwenderinnen und Anwender in der Arbeit optimal unterstiitzt, Doppelspurigkeiten und redundante Datenerfassung vermeidet und
somit die Effizienz steigert sowie eine hohe Datenqualitét sicherstellt. Im April 2025 wurde mit dem Projekt gestartet, und es wird in zwei
Etappen umgesetzt. Die erste Version mit den Grundfunktionalitaten konnte im Jahr 2026 erfolgreich in Betrieb genommen werden. Im Jahr
2027 wird die Version 1.0 in Betrieb genommen und das Projekt abgeschlossen. Ab diesem Zeitpunkt ist der elektronische Datenaustausch
zwischen den Gemeinden und dem Kanton umgesetzt.

Personen mit Schutzstatus S

Ab Marz 2027 erhalten Personen mit Schutzstatus S, welche bereits seit fiinf Jahren in der Schweiz leben, den Schutzstatus S mit Aufent-
haltsbewilligung. Im Jahr 2027 erhalten rund zwei Drittel der Personen mit Schutzstatus S die Aufenthaltsbewilligung und wechseln in die
Zustandigkeit der Gemeinden.

Héausliche Gewalt
Das Gesetz gegen héusliche Gewalt wird im Jahr 2026 behandelt und soll im Jahr 2027 in Kraft gesetzt werden.

Suchthilfe

Ein Meilenstein beim Ausbau der Suchthilfe wurde mit der Eréffnung der Kontaki- und Anlaufstelle am Seilerbahnweg in Chur anfangs April
2026 erreicht. Die bestehenden Angebote der niederschwelligen Suchthilfe wie Notschlafstelle, Aufsuchende Sozialarbeit (Streetwork) und
das Pilotprojekt «Housing First» werden weitergefiihrt.

194



Departement fiir Volkswirtschaft und Soziales Budget 2027
2310 Sozialamt

Kommentar Einzelkredite
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Neben der Abschreibung der Informatikldsung fir die familienerganzende Kinderbetreuung, fallen ab 2027 Abschreibungskosten fiir die
Fallfihrungssoftware «gira.gr» an.

Ab 2027 werden Personen mit Schutzstatus S, welche langer als fiinf Jahre in der Schweiz leben, den Status S mit Aufenthaltsbewilli-
gung erhalten. Dadurch werden die Wohnsitzgemeinden fiir die Unterstlitzung dieser Personen zustandig. Die damit verbundenen hohe-
ren Unterstltzungskosten in den Gemeinden wirken sich auf den Lastenausgleich Soziales (SLA) aus.

Mit der Einfiihrung des neuen Gesetzes (iber die Férderung der familienergénzenden Kinderbetreuung (BR 548.300) wurde ein neues
Finanzierungsmodell umgesetzt. Die Verglinstigungen an die Erziehungsberechtigten, welche abgestuft nach dem massgebenden Ein-
kommen ausgerichtet werden, flhren insgesamt zu hdheren Kosten.

Die Anzahl unbegleiteter Minderj&hriger, fur welche der Kanton Ubergeordnet fiir die Gemeinden Aufgaben Ubernimmt, ist tief. Fiir 2027
sind zu der Betreuung und Unterstlitzung dieser Personen tiefere Kosten zu erwarten.

Personen mit Schutzstatus S, welche 2027 Ianger als fiinf Jahre in der Schweiz leben, erhalten den Schutzstatus S mit Aufenthaltsbe-
willigung. Dadurch wechselt die Zustandigkeit fiir die materielle Sozialhilfe zu den Gemeinden. Fiir Personen mit Status S ohne Aufent-
haltsbewilligung in individuellen Unterkiinften, sind weiterhin die Sozialdienste fiir die Betreuung und Unterstiitzung zustandig.

Die Kosten im Bereich der Integration von Menschen mit Behinderung werden im Jahr 2027 steigen. Unter anderem fiihrt der steigende
Anteil betagter Personen zu einem héheren Bedarf an intensiver Betreuung. Weiter hat die Teuerung Auswirkungen auf den Personal-
aufwand der Einrichtungen.

Mehrere Leistungsauftrage werden per 1. Januar 2027 erneuert. Die Teuerung der letzten Jahre und ein mengenbedingtes Wachstum
fihren zu hdheren Kosten fiir Beratungs- und Integrationsangebote.

Mit der Erdffnung der neuen Kontakt- und Anlaufstelle konnte der Ausbau der Angebote in der Suchthilfe umgesetzt werden. Die Ent-
schadigung der anfallenden Kosten ist in den Leistungsauftragen festgelegt.

Mit dem Entlastungspaket 27 des Bundes wird die Abgeltungsdauer fiir Globalpauschalen auf fiinf Jahre reduziert. Dadurch sinkt der
Betrag fiir die durch den Bund an die Gemeinden ausgerichteten Globalpauschalen.

Der Bund entschadigt den Kanton zur Betreuung und Unterstiitzung von Personen mit Status S. 2027 wechselt die Zustandigkeit fir
einen Teil dieser Personen, die seit mehr als fiinf Jahre in der Schweiz leben, an die Gemeinden. Dadurch reduziert sich der Anteil an
Globalpauschalen fiir Personen mit Status S, welche durch die Sozialdienste betreut und unterstiitzt werden.

Mit dem Zustandigkeitswechsel von Personen mit Schutzstatus S mit Aufenthaltsbewilligung an die Gemeinden verbleibt die Sozialbera-
tung dieser Personen bei den kantonalen Sozialdiensten. Dieser Beratungsaufwand wird den Gemeinden zusétzlich zum bestehenden
Betreuungsaufwand in Rechnung gestellt.

Die Gemeinden tragen nach Art. 5a des kantonalen Unterstlitzungsgesetzes die nicht gedeckten Kosten (Nettoaufwendungen) fiir die
Betreuung und Unterstiitzung der unbegleiteten Minderjahrigen. Die tiefe Anzahl unbegleiteter Minderjahriger fiihrt zu einer geringeren
Belastung der Gemeinden.

Die Gemeinden tragen die Halfte der anfallenden Kosten fir die familienergénzende Kinderbetreuung (siehe Kommentar Nr. 3, Konto
Nr. 2310.363614). Die Forderbeitrage fir das Angebot «Kita-Plusy tragt der Kanton.

Positive Betriebsergebnisse der Blindner Einrichtungen fiir Menschen mit Behinderung fiihren zu Riickzahlungen aus dem Schwan-
kungsfonds. Es werden Riickzahlungen in der Hohe der Vorjahre erwartet.

Siehe Kommentar Nr. 9, Konto Nr. 2310.370211.
Siehe Kommentar Nr. 2, Konto Nr. 2310. 362211.
Der Bau der Werkstatte der PDGR in Rothenbrunnen verzdgert sich. Ein neuer Zeitplan ist nicht bekannt.

Mehrere kleinere Bauvorhaben (Liftsanierung, Heizungsersatz, Dachsanierung) von Einrichtungen fiir Menschen mit Behinderung sind
im néchsten Jahr geplant.
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Produktgruppenbericht
PG 1 Soziale Transferleistungen, Familienforderungen und Integration

Das Sozialamt (SOA) stellt Leistungen sicher, welche die soziale und berufliche Integration, die gesellschaftliche Teilhabe
und Existenz von Familien, Kindern und Jugendlichen, Menschen mit Behinderung, sozial und wirtschaftlich benachteiligten
Menschen, Opfer von (hauslicher) Gewalt und Menschen mit Suchtproblemen unterstiitzen. Das SOA plant, fordert und
Uberwacht die bedarfsgerechten Angebote und Strukturen durch eigene Beratungsangebote und in Zusammenarbeit mit
diversen Partnern. Zudem begleitet das SOA Entwicklungen im Sozialwesen.

Wirkung Personen mit Anspruch auf soziale Leistungen sind in ihrer Existenz gesichert. Ihre soziale und berufliche Integration ist ge-
fordert und gefordert und die gesellschaftliche Teilhabe gewahrleistet.

Produkte Familien, Kinder und Jugendliche - Menschen mit Behinderung - Sozial und wirtschaftlich benachteiligte Menschen - Opfer
von (hauslicher) Gewalt und Schutz von Kindern - Menschen mit Suchtproblemen

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken
PG 1: Soziale Transferleistungen, Familienforderungen
und Integration
Aufwand 115312 203 123 981 000 123 339 000 -642 000 125 948 000 126 460 000 127 511 000
Ertrag -43 459 274 -49 546 000 -42 040 000 7506 000 -32 410 000 -32 646 000 -32 881 000
PG-Ergebnis 71 852 929 74 435000 81299 000 6864 000 93 538 000 93 814 000 94 630 000

Kommentar Produktgruppe

*Die Sozialhilfestatistik und die Fliichtlingsstatistik fiir den Kanton Graubiinden erstellt das Bundesamt fiir Statistik. Die Sozialhilfequote und
die Anzahl Sozialhilfefalle mit Leistungsbezug werden im Spatsommer des Folgejahres publiziert. Die bisherigen bekannten Informationen
deuten darauf hin, dass die Zahlen fiir das Jahr 2025 vergleichbar sind. 2024 erhielten im Kanton Graubtinden 2081 Personen (2023: 2187)
in 1345 Ein- oder Mehrpersonenhaushalten (Falle) (2023: 1388) materielle Sozialhilfe. Weiter erhielten im Jahr 2024 584 Fliichtlinge (2023:
542) bzw. 257 Falle (2023: 237) materielle Unterstlitzung. Der schweizerische Durchschnitt der Sozialhilfequote betrug im Jahr 2024 2,9
Prozent (plus 0,1 % gegentiber dem Vorjahr). Im Kanton Graublinden sank die Sozialhilfequote 2024 auf 1,0 Prozent (minus 0,1 %). Im
Vergleich zu den (ibrigen Kantonen weist der Kanton eine der tiefsten Sozialhilfequoten aus.

Die Sozialhilfestatistik wird modernisiert. Dadurch kann die Lage der Sozialhilfebeziehenden in der Schweiz in Zukunft schneller und ge-
nauer abgebildet werden.

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Kinder und Jugendliche in Angeboten (KIBE) ANZAHL 3885 2473 4050 3990 T
Pflegekinder (ohne Timeout) ANZAHL 96 83 100 85 -
Biindner Personen mit Behinderung in Angeboten (BIG) ANZAHL 1555 1547 1590 1584 o
Beratungsfalle in den kantonalen Sozialdiensten (inkl. Flichtlinge, Sucht und Opferhilfe von ANZAHL 4308 4286 4400 4300 7
(héuslicher) Gewalt)

davon Beratungsfalle von Fliichtlingen im Kanton ANZAHL 643 661 660 680 -
davon Beratungsfalle von Menschen mit Suchtproblemen ANZAHL 381 312 390 350 -
davon Opfer von (hauslicher) Gewalt ANZAHL 830 831 850 870 o
Genugtuungs- und Entschadigungsfalle ANZAHL 4 12 10 10 o
Sozialhilfefélle im Kanton GR (ohne Filichtlinge)* ANZAHL 1388 1345 1420 1800 -
Sozialhilfefélle von Flichtlingen im Kanton GR* ANZAHL 237 257 260 270 -
Schutzstatus S: Beratungsfalle in den kantonalen Sozialdiensten ANZAHL 615 608 650 630 T

Kommentar Statistische Angaben

1 Die Identifikation der Anmeldungen in der KIBEG-Webapplikation «quint» erfolgt iber eine automatische Schnittstelle zum Einwohnerre-
gister. Im alten System erfolgte die Erfassung der Anmeldungen via einer manuell gefiihrten Excelvorlage, welche das SOA den Kitas
zur Verfigung stellte. Diese beiden Datenstdmme sind fiir einen automatischen Abgleich nicht kompatibel.
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Budget 2027

2 Rund 70 Prozent der Personen mit Schutzstatus S erhalten nach fiinf Jahren eine Aufenthaltsbewilligung und werden bei Bedarf mittels

Sozialhilfe durch die Gemeinden unterstiitzt. Ab diesem Zeitpunkt werden diese Personen in der reguléren Sozialhilfestatistik gefiihrt.

Entsprechend steigt die Sozialhilfequote.

3 Rund 70 Prozent der Personen mit Schutzstatus S erhalten nach fiinf Jahren eine Aufenthaltsbewilligung und werden bei Bedarf mittels

Sozialhilfe durch die Gemeinden unterstiitzt. Ab diesem Zeitpunkt werden diese Personen in der regularen Sozialhilfestatistik gefilhrt.
Die Beratung erfolgt weiterhin durch die kantonalen Sozialdienste.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget
2024 2025 2026 2027

Familien, Kindern und Jugendlichen stehen quantitativ und qualitativ geniigende An-

gebote zur Verfiigung.

Gravierende qualitative Beanstandungen ANZAHL 0 0 0 0

Personen mit Behinderung sind adédquat geférdert, betreut und haben am gesell-

schaftlichen Leben teil.

Gravierende qualitative Beanstandungen ANZAHL 0 0 0 0

Personen mit Behinderung, die im ersten Arbeitsmarkt integriert sind und deren Arbeitge- ANZAHL 64 68 >=65 >=73

bende finanziell unterstiitzt werden

Sozial und wirtschaftlich benachteiligte Menschen erreichen ihre personliche und ma-

terielle Selbststéndigkeit und sind sozial und beruflich integriert.

Abgeschlossene Beratungsfalle im Verhaltnis zur Gesamtzahl (nur kantonale Falle) PROZENT 39 37 >40 >40

Wiederaufnahmequote in % der Gesamtfallzahl (nur kantonale Félle) PROZENT 7 6 <10 <10

Sozialhilfequote (ohne Fliichtlinge)* PROZENT 11 1,0 <12 <15

Anzahl neu vermittelte Anstellungsverhaltnisse von Klienten der kantonalen Sozialdienste ANZAHL 343 342 > 320 > 330

davon Losl6sung aus der Sozialhilfe ANZAHL 119 131 >120 > 130

Schutzstatus S

Abgeschlossene Beratungsfélle im Verhaltnis zur Gesamtzahl PROZENT 20 15 >20 >20

Wiederaufnahmequote in % der Gesamtfallzahl PROZENT 2 1 <5 <5

Anzahl neu vermittelte Anstellungsverhaltnisse von Klienten der kantonalen Sozialdienste ANZAHL 107 126 >80 > 120

davon Losldsung aus der Sozialhilfe ANZAHL 29 27 >30 >30

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

4  Die Sozialhilfequote wachst auf Grund der Personen mit Schutzstatus S mit Aufenthaltsbewilligung.
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2320 Sozialversicherungen
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 118 621065 117 318 000 124 138 000 6820000 125607000 127204000 128 911 000
Total Ertrag -39 114 688 -38 045 000 -41 075 000 -3 030 000 -41 480 000 -41 890 000 -42 400 000
Ergebnis 79 506 377 79 273 000 83063 000 3790 000 84127 000 85314 000 86 511 000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
361311 Entschadigungen an Sozialversicherungsan- 53 000 61000 64 000 3000 67 000 69 000 71000
stalt fiir die Verwaltung der Familienzulagen fiir
Nichterwerbstatige
361312 Entschadigungen an Sozialversicherungsan- 3135324 3497 000 3617 000 120 000 3710000 3750 000 3795000
stalt fir die Verwaltung der Ergénzungsleistun-
gen
361313  Entschédigung an Sozialversicherungsanstalt 30 094 40000 35000 -5000 40 000 40 000 40 000
fir die Verwaltung der Uberbriickungsleistun-
gen an &ltere Arbeitslose
363711 Beitrage fiir Familienzulagen in der Landwirt- 951 365 900 000 782 000 -118 000 780 000 770 000 760 000
schaft
363712 Beitrage fiir Ubernahme erlassener AHV/IV- 446 920 595 000 555 000 -40 000 580 000 600 000 620 000
/EO-Beitrage
363713 Beitrage fir Familienzulagen fiir Nichterwerbs- 1057 898 1225000 1285 000 60 000 1 330 000 1375 000 1425 000
tatige
363760 Beitrage fiir Ergédnzungsleistungen 112 946 464 111 000 000 117 800 000 6 800 000 119 100 000 120 600 000 122200000 1
426060 Riickerstattungen Erganzungsleistungen nach -5 361661 -5000 000 -6 000 000 -1.000 000 -6 000 000 -6 000 000 -6000000 2
Abschreibungen
461011 Entschadigungen vom Bund fiir die Verwal- -950 925 -945 000 -975 000 -30 000 -980 000 -990 000 -1 000 000
tungskosten der Erganzungsleistungen
463060 Beitrdge vom Bund an die Erganzungsleistun- -32 802 102 -32 100 000 -34 100 000 -2 000 000 -34 500 000 -34 900 000 -35400000 3
gen
Total Einzelkredite 79 506 377 79 273 000 83063 000 3790 000 84127 000 85314 000 86 511 000

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Kein Kommentar

Kommentar Einzelkredite

1 Neben einer Zunahme der Anzahl von EL-Beziigerinnen und -Bezlgern ist auch mit einem Anstieg der durchschnittlichen Fallkosten zu
rechnen. Im Brutto-Leistungsvolumen der Ergénzungsleistungen fir das Budgetjahr 2027 ist zudem die geplante Erh6hung der Heimta-
xen berticksichtigt.

2 Die Auswirkungen der EL-Reform sind weiterhin spurbar. Deshalb wird mit einem Anstieg der Riickerstattungsforderungen gerechnet.

3 Der Bund beteiligt sich mit 5/8 an den Erganzungsleistungen zur Deckung des allgemeinen Lebensbedarfs.
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3100 Departementssekretariat DJSG
Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?

2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 3016 640 3390 000 3308 000 -82 000 3308 000 3308 000 3308 000 o
30 Personalaufwand 2368377 2638000 2591000 -47 000 2591000 2591000 2591000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 642 263 746 000 711000 -35000 711000 711000 711000 o
36 Transferaufwand 6000 6000 6 000 6000 6 000 6 000 o
Total Ertrag -30 111 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000 o
42 Entgelte -30 111 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000 o
Ergebnis 2986 529 3364 000 3282000 -82 000 3282000 3282000 3282000 o
Abziglich Einzelkredite 262 526 336 000 336 000 336 000 336 000 336 000 o
Ergebnis Globalbudget 2724003 3028 000 2946 000 -82 000 2946 000 2946 000 2946 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
313011 Mitgliederbeitrage an kantonale Direktorenkon- 256 526 330 000 330 000 330 000 330 000 330 000 o
ferenzen

363611 Beitrage an Institutionen 6000 6000 6 000 6000 6 000 6 000 o
Total Einzelkredite 262 526 336 000 336 000 336 000 336 000 336 000 o

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Kein Kommentar

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar

Produktgruppenbericht
PG1 Departementsdienste

Das Departementssekretariat unterstiitzt als Stabsorgan den Departementsvorsteher bei der fachlich politischen und betrieb-
lichen Fiihrung, (iberpriift die Geschéafte des Departements in materieller und rechtlicher Hinsicht, nimmt administrative Auf-
gaben wahr und plant und koordiniert Aufgaben innerhalb des Departements und gegen aussen. Das Departementssekreta-
riat ist auch zustandig fir die Behandlung von Beschwerden gegen Verfiilgungen der Dienststellen des DJSG. Im Weiteren
nimmt das Departementssekretariat Spezialaufgaben im Justiz- und Verfassungsbereich wahr und betreut Projekte.

Wirkung Der Departementsvorsteher und die Dienststellen sind in der Erflillung ihrer Aufgaben optimal unterstiitzt.

Produkte Departementsdienste
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Departement fiir Justiz, Sicherheit und Gesundheit
3100 Departementssekretariat DJSG

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Departementsdienste
Aufwand 3016 640 3390 000 3308 000 -82 000 3308 000 3308 000 3308 000
Ertrag -30 111 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000
PG-Ergebnis 2986 529 3364 000 3282 000 -82 000 3282000 3282000 3282000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027
Keine
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Keine

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Departement fiir Justiz, Sicherheit und Gesundheit Budget 2027
3105 Staatsanwaltschaft
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 20 226 736 18 156 000 19 726 000 1570 000 19913 000 19 896 000 19 894 000 o
30 Personalaufwand 9350 871 9984 000 10 415 000 431000 10 415 000 10415 000 10415 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 6327725 5049 000 5775000 726 000 5962 000 5961 000 5959 000 o
33 Abschreibungen VW 15513 16 000 128 000 112 000 128 000 112 000 112000 o
39 Interne Verrechnungen 4532627 3107 000 3408 000 301000 3408000 3408000 3408000 o
Total Ertrag -21118995  -15600 000 -19 495 000 -3 895 000 -19 495 000 -19 495 000 -19 495 000 o
42 Entgelte 21118995 -15600 000 -19 495 000 -3.895 000 -19 495 000 -19 495 000 -19 495 000 o
Ergebnis -892 259 2556 000 231000 -2 325000 418 000 401000 399 000 o
Abziglich Einzelkredite -5698 111 -3854 000 -4.790 000 -936 000 -4 750 000 -4.766 000 -4.766 000 o
Ergebnis Globalbudget 4 805 853 6410 000 5021000 -1.389 000 5168 000 5167 000 5165 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
313060 Verfahrenskosten und Gutachten 1250 997 950 000 950 000 990 000 990 000 990 000 _1
318111  Uneinbringliche Bussen und Geldstrafen 1400 232 815000 1092 000 277000 1092 000 1092 000 1092 000 _2
318160 Uneinbringliche und nicht Uiberbundene Ver- 2157 351 1555 000 1800 000 245000 1800 000 1800 000 1800 000 _3
fahrenskosten
319913  Entschadigungen bei Einstellung und Vergi- 373319 210 000 340 000 130 000 340000 340 000 340 000 _4
tungen amtliche Verteidigungen
332001 PI;ltnméssige Abschreibungen Informatikpro- 15513 16 000 128 000 112 000 128 000 112 000 112 000 o
jekte
427001 Bussen und Geldstrafen -10 895 523 -7 400 000 -9100 000 -1700 000 -9100 000 -9 100 000 -9 100 000 5
Total Einzelkredite -5698 111 -3 854 000 -4790 000 -936 000 -4.750 000 -4 766 000 -4.766 000 o
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 28470 370 000 232000 -138 000 o
52 Immaterielle Anlagen 28 470 370 000 232000 -138 000 o
Total Einnahmen o
Nettoinvestitionen 28470 370 000 232000 -138 000 o
Abziiglich Einzelkredite o
Nettoinvestitionen Globalbudget 28 470 370 000 232000 -138 000 o

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Erfolgsrechnung

Die Erhéhung des Sach- und iibrigen Betriebsaufwands ist insbesondere auf mehrere Beteiligungen im Zusammenhang mit verschiedenen
sowohl kantonalen wie auch nationalen Digitalisierungsprojekten bzw. mit der Harmonisierung der Informatik in der Strafjustiz zuriickzufiih-

ren.

Die Erhdhung der internen Verrechnungen geht zuriick auf die Erhéhung der zu verbiissenden Hafttage sowie auf die erneute, vom Ost-

schweizer Strafvollzugskonkordat beschlossene Kostgelderhdhung fir die Unterbringung von Untersuchungsgefangenen in der Justizvoll-

zugsanstalt Cazis Tignez. Zudem sind die Aufwendungen fiir Untersuchungskosten der Kantonspolizei in den letzten Jahren stark gestie-

gen, weshalb der Budgetbetrag entsprechend angepasst wurde.
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Departement fiir Justiz, Sicherheit und Gesundheit Budget 2027
3105 Staatsanwaltschaft

Investitionsrechnung

Mit Regierungsbeschluss 272/2025 wurde die Ersatzbeschaffung der elektronischen Geschéftsverwaltung der Staatsanwaltschaft geneh-
migt. Die Erneuerung bringt eine auf moderne Technologien basierende Fachapplikation, die gleichzeitig auch den Anforderungen der natio-
nalen Projekte HIS und Justitia 4.0 sowie den gesetzlichen Vorgaben des BEKJ entspricht. Ziel ist es, der Digitalisierung und damit der Har-
monisierung der Informatik in der Strafjustiz Rechnung zu tragen. Das Vorhaben wird sich Uber mehrere Jahre erstrecken.

Kommentar Einzelkredite

1 Hier werden die im Verfahren entstandenen Kosten, welche vom Kanton (ibernommen werden missen, belastet. Der Aufwand ist von
der Geschaftslast abhangig.

2 Hier werden diejenigen Bussen und Geldstrafen erfasst, die bei den Verurteilten nicht eingetrieben werden kdnnen und als uneinbring-
lich abgeschrieben werden miissen.

3 Dem Konto werden Verfahrensbeteiligten auferlegte aber uneinbringliche und von den Regionalgerichten bei ganzen oder teilweisen
Freispriichen nicht iberbundene Verfahrenskosten belastet.

4 Dem Konto werden Verfahrensbeteiligten zugesprochene Entschadigungen bei Einstellung des Verfahrens sowie die Entschadigungen
der amtlichen Verteidigung und/oder der unentgeltlichen Rechtspflege belastet.

5 Die Bussen- und Geldstrafenertrdge werden anhand der wéhrend des Budgetjahres eingegangenen Polizeirapporte und Anzeigen er-
zielt. Diese sind von der Staatsanwaltschaft nicht beeinflussbar.

Produktgruppenbericht
PG1 Strafverfolgung

Die Staatsanwaltschaft fiihrt in Fallen von Verbrechen, Vergehen und Ubertretungen Strafuntersuchungen durch. Die Staats-
anwaltinnen und -anwalte leiten die Strafuntersuchungen und sind fir die Anklagevertretung vor Gericht verantwortlich. Die
Untersuchung strafbarer Handlungen von Jugendlichen zwischen 10 und 18 Jahren obliegt der Jugendanwaltschaft. Im Wei-
teren bearbeitet die Staatsanwaltschaft nationale und internationale Rechtshilfegesuche. Sie ist befugt, gegen Urteile der
Gerichte erster Instanz Berufung einzulegen und beim Bundesgericht gegen Urteile des Obergerichts Beschwerde zu erhe-
ben.

Wirkung Im Kanton GraubUnden sind strafbare Verhaltensweisen im Rahmen des Legalitatsprinzips konsequent untersucht und ge-
ahndet.

Produkte Strafverfolgung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Strafverfolgung
Aufwand 20 226 736 18 156 000 19726 000 1570 000 19913 000 19 896 000 19 894 000
Ertrag -21 118 995 -15 600 000 -19 495 000 -3 895 000 -19 495 000 -19 495 000 -19 495 000
PG-Ergebnis -892 259 2556 000 231000 -2 325000 418 000 401000 399 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Gefiihrte Verfahren ANZAHL 23916 25336  kein Planwert  kein Planwert B
davon Verbrechen / Vergehen ANZAHL 4604 4726  kein Planwert  kein Planwert o
davon Ubertretungen ANZAHL 19312 20610  kein Planwert  kein Planwert o

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar
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Departement fiir Justiz, Sicherheit und Gesundheit Budget 2027
3105 Staatsanwaltschaft

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?

2024 2025 2026 2027

Strafverfahren speditiv und materiell fundiert fiihren. o
Anteil strafrechtlicher Beschwerden an der Gesamtzahl gefiihrter Verfahren PROZENT 0,2 0,3 <=20 <=20 o
Ganz oder teilweise gutgeheissene Beschwerden ANZAHL 5 6  kein Planwert  kein Planwert o
Anteil ganz oder teilweise gutgeheissene Beschwerden in % der Beschwerden PROZENT 12,8 8,9 <=20,0 <=20,0 -
davon Verbrechen / Vergehen. o
Verfahrensdauer <= 180 Tage PROZENT 83,0 83,3 >=80,0 >=80,0 o
Verfahrensdauer 181-365 Tage PROZENT 10,0 8,6 <=10,0 <=10,0 o
Verfahrensdauer > 365 Tage PROZENT 7,0 8,1 <=10,0 <=10,0 o
davon Ubertretungen. o
Verfahrensdauer <= 30 Tage PROZENT 76,8 63,7 >=70,0 >=70,0 o
Verfahrensdauer 31-60 Tage PROZENT 19,3 25,3 <=20,0 <=20,0 o
Verfahrensdauer 61-90 Tage PROZENT 2,4 73 <=6,0 <=6,0 o
Verfahrensdauer > 91 Tage PROZENT 15 37 <=4,0 <=4,0 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Departement fiir Justiz, Sicherheit und Gesundheit
3114 Amt fiir Justizvollzug

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 38 160 669 40780 000 41 337 000 557 000 41 380 000 41380 000 41 380 000 o
30 Personalaufwand 22613939 23738000 24020 000 282000 24020 000 24020 000 24020 000 o
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 15051 604 16 142 000 16 468 000 326 000 16 511 000 16 511 000 16 511 000 o
33 Abschreibungen VV 360 000 237000 -123 000 237000 237000 237000 o
36 Transferaufwand 495125 540 000 612000 72000 612 000 612000 612000 o
Total Ertrag -26 793 995 -25 294 000 -26 429 000 -1 135000 -26 350 000 -26 350 000 -26 350 000 o
42 Entgelte -24 246 663 -23 621 000 -24 259 000 -638 000 -24 225 000 -24 225 000 -24 225 000 o
43 Verschiedene Ertrage -1259 595 -755 000 -1045 000 -290 000 -1000 000 -1000 000 -1000 000 o
44 Finanzertrag -25 114 -11 000 -17 000 -6 000 -17 000 -17 000 -17 000 o
49 Interne Verrechnungen -1262 623 -907 000 -1108 000 -201 000 -1108 000 -1108 000 -1108 000 o
Ergebnis 11366 674 15 486 000 14 908 000 -578 000 15030 000 15030 000 15 030 000 o
Abziiglich Einzelkredite 171392 800 000 671000 -129 000 671000 671000 671000 o
Ergebnis Globalbudget 11195 282 14 686 000 14 237 000 -449 000 14 359 000 14 359 000 14 359 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
332001 Plstnméssige Abschreibungen Informatikpro- 360 000 237 000 -123 000 237 000 237000 237000 o
jekte
363611 Beitrage an Kompetenzzentrum Justizvollzug 495125 540 000 612 000 72000 612 000 612 000 612 000 o
430111 Eingezogene Vermdgenswerte gemass StGB -323733 -100 000 -178 000 -78 000 -178 000 -178 000 -178 000 o
Total Einzelkredite 171 392 800 000 671 000 -129 000 671000 671000 671000 o
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 1053 263 200 000 -200 000 o
52 Immaterielle Anlagen 1053 263 200 000 -200 000 o
Total Einnahmen o
Nettoinvestitionen 1053 263 200 000 -200 000 o
Abzliglich Einzelkredite o
Nettoinvestitionen Globalbudget 1053 263 200 000 -200 000 o

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Die Ertrage stabilisieren sich voraussichtlich auf einem konstant hohen Niveau. Der Fachkraftemangel beeinflusste die Aufbauphase der
JVA Cazis Tignez, weshalb Stellen langer unbesetzt blieben und der Personalaufwand unter dem notwendigen Niveau lag. 2025 waren
erstmals alle Stellen besetzt. Der Personalaufwand wird sich inskiinftig auf dem geplanten Niveau bewegen. Beim Sachaufwand sinken die
Kosten fir Dienstleistungen Dritter. Demgegentiber steigt der Informatikaufwand aufgrund der fortschreitenden Digitalisierung weiter an.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar
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Departement fiir Justiz, Sicherheit und Gesundheit
3114 Amt fiir Justizvollzug

Produktgruppenbericht
PG 1 Vollzugsdienste

Budget 2027

In den Vollzugsdiensten sind diejenigen Leistungen zusammengefasst, die das Amt fir Justizvollzug (AJV) im Zusammen-
hang mit dem Vollzug der durch Blindner Gerichte und Strafverfolgungsbehérden ausgesprochenen Freiheitsstrafen und
Massnahmen erbringt. Im Weiteren sind die Leistungen des Bewahrungsdienstes in dieser Produktgruppe enthalten, der
straffallig gewordene Personen betreut und sie bei der Wiedereingliederung in die Gesellschaft begleitet.

Wirkung Straffallige Personen tragen die Konsequenzen fir ihr straffalliges Verhalten. Sie kdnnen ihr kiinftiges Leben eigenverant-

wortlich und deliktfrei gestalten.
Produkte Strafen und Massnahmen - Bewahrungsdienst

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Vollzugsdienste
Aufwand 7268 535 7921 000 8 356 000 435000 8 356 000 8 356 000 8 356 000
Ertrag -1191475 -743 000 -985 000 -242 000 -985 000 -985 000 -985 000
PG-Ergebnis 6077 060 7178 000 7371000 193 000 7371000 7371000 7371000

Kommentar Produktgruppe

Die Aufwendungen im Massnahmenvollzug werden sich voraussichtlich weiter erhdhen und Uberdurchschnittlich mehr Kosten verursachen.
Es ist mit vier neuen Massnahmefallen zu rechnen, welche durch die Gerichte angeordnet werden. Der grésste Teil dieser Massnahme-
kosten betrifft stationare psychiatrische Dienstleistungen. Es wird weiterhin herausfordernd bleiben, geeignete Unterbringungsmdglichkeiten
fiir eingewiesene Personen zu finden, da verflighare Platze in spezialisierten Kliniken und Institutionen nur in begrenztem Umfang vorhan-

den sind. Die geplanten Ertrage sind hoher. In den letzten Jahren (iberwies die Staatsanwaltschaft mehr Ersatzfreiheitsstrafen zum Vollzug.

Es bleibt aber ungewiss, ob die Einnahmen anhaltend hoch bleiben.

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget
2024 2025 2026 2027

Offene Mandate Bewahrungsdienst Ende Jahr ANZAHL 66 38 45 40

Offene Mandate Strafvollzug Ende Jahr ANZAHL 214 300 250

Offene Mandate Massnahmenvollzug Ende Jahr ANZAHL 31 28 26

Offene Mandate Jugendvollzug Ende Jahr ANZAHL 45 80 80

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget
2024 2025 2026 2027

Die Riickfalligkeit wéhrend der Probezeit mit Bewahrungshilfe wird vermieden.

%-Satz Riickfallige wahrend Probezeit mit Bewahrungshilfe PROZENT 1 4 <5 <5

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

1 Das AJV geht davon aus, dass die Riickfalligkeit auch im kommenden Jahr auf einem tiefen Niveau verbleibt und nicht weiter zunimmt.

Der Plan-Wert von unter 5 Prozent wird daher beibehalten.
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Departement fiir Justiz, Sicherheit und Gesundheit Budget 2027
3114 Amt fiir Justizvollzug

PG 2 Geschlossener Vollzug

Die Produktgruppe 2 enthélt die Leistungen der Justizvollzugsanstalt (JVA) Cazis Tignez. Die Produktgruppe umfasst in ge-
schlossenem Rahmen Normalvollzug, Sondervollzug, Untersuchungs-, Sicherheits- sowie Auslieferungshaft von Mannern. In
Ausnahmefallen kdnnen kurzzeitig Frauen und Jugendliche untergebracht oder flirsorgerische Unterbringungen und kurze
Freiheitsstrafen vollzogen werden.

Wirkung Die Bevdlkerung und die am Straf- und Massnahmenvollzug Beteiligten sind vor weiteren Straftaten geschiitzt.

Produkte Vollzugsplatze geschlossener Vollzug - Erzeugnisse geschlossener Vollzug

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Geschlossener Vollzug
Aufwand 18 157 285 20 054 000 19 546 000 -508 000 19 572 000 19 572 000 19 572 000
Ertrag -16 071 403 -15 589 000 -16 261 000 -672 000 -16 225 000 -16 225 000 -16 225 000
PG-Ergebnis 2085 882 4 465 000 3285000 -1 180 000 3347000 3347000 3347000

Kommentar Produktgruppe

Fur das Jahr 2027 rechnet die JVA Cazis Tignez mit einer hohen Zellenauslastung von Uber 91 Prozent. Massgeblich zu dieser Entwicklung
tragt die im Juni 2025 erdffnete Integrationsgruppe im Spezialvollzug bei. Dank konstant hoher Auslastung und weiterhin vielen ausserkanto-
nalen Zuweisungen bewegen sich die budgetierten Kostgeldertrage auf einem erfreulichen Niveau. Eine zentrale Herausforderung stellt
jedoch zunehmend die Komplexitat der Betreuung dar. Die intensive Begleitung von eingewiesenen Personen mit psychischen Auffalligkei-
ten und Verhaltensstdrungen fiihrt zu einer dauerhaft hohen Belastung im Vollzugsalltag. Zudem bleibt es anspruchsvoll, angemessene
Ertrage in den Gewerbebetrieben sicherzustellen, da viele eingewiesene Personen kaum Arbeitserfahrung mitbringen und die Akquisition
von passenden Industrieauftragen im aktuellen Marktumfeld kompetitiv bleibt.

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Belegungstage geschlossener Strafvollzug ANZAHL 46 125 49 293 47900 49 900

davon ausserkantonal Eingewiesene PROZENT 80,9 81,5 86,1 81,4

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Die Sicherheit der Bevdlkerung ist wahrend des Vollzugs bestmdglich gewéhrleistet.

Ausbriiche aus dem geschlossenen Vollzug ANZAHL 0 0 0 0
Die Straffélligen veriiben wahrend des Sanktionenvollzugs keine gemeingeféhrlichen

Delikte.

Delikte ANZAHL 0 0 0 0

Die Justizvollzugsanstalt ist ausgelastet.

Zellenbelegung PROZENT 84,2 90,0 >88,0 >91,0

Zur Unterstiitzung des Vollzugs stehen unter Beriicksichtigung der Wirtschaftlichkeit
geeignete Ausbildungs- und Arbeitsplatzstrukturen zur Verfiigung.

Arbeitsplatze ANZAHL 140 138 138 138
Auslastung der Arbeitsplatze PROZENT 85,6 90,0 > 85,0 >90,0

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

206



Departement fiir Justiz, Sicherheit und Gesundheit
3114 Amt fiir Justizvollzug

PG3 Offener Vollzug

Budget 2027

Die Produktgruppe 3 enthélt die Leistungen der Justizvollzugsanstalt (JVA) Realta. Die Produktgruppe umfasst den offenen
Straf- und Massnahmenvollzug an Mannern. Sie bietet spezielle Programme wie die heroingestiitzte Behandlung oder das
Integrationsprogramm an. Insassen aus dem geschlossenen Vollzug mit einer Offnungsperspektive kdnnen in der geschlos-
senen Ubertrittsabteilung (GUA) untergebracht werden. Die JVA Realta unterhlt zudem ein Arbeits- und Wohnexternat, eine
Halbgefangenschaftsabteilung und kann fiir kurze Zeit Insassen der auslanderrechtlichen Administrativhaft aufnehmen.

Wirkung Die Bevolkerung und die am Straf- und Massnahmenvollzug Beteiligten sind vor weiteren Straftaten geschiitzt. Insassen sind

auf die Wiedereingliederung in die Gesellschaft vorbereitet.

Produkte Vollzugsplatze offener Vollzug - Erzeugnisse offener Vollzug - Gutsbetrieb

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 3: Offener Vollzug
Aufwand 12734 848 12 806 000 13 435 000 629 000 13 452 000 13 452 000 13 452 000
Ertrag 9531117 -8 962 000 -9183 000 -221000 -9 140 000 -9 140 000 -9 140 000
PG-Ergebnis 3203732 3844000 4252 000 408 000 4312000 4312000 4312000

Kommentar Produktgruppe

Im offenen Vollzug der JVA Realta ist fiir 2027 eine hohe jedoch volatile Zellenbelegung vorgesehen. Kurzfristige Zu- und Abgange fordern
die operative Planung stark. Die aktuellen Belegungstage zeigen die Kapazitatsgrenzen in Realta deutlich auf. Die Belastungsgrenze fir
Personal und Infrastruktur ist erreicht. Die Situation ist insbesondere ohne bauliche Massnahmen mittelfristig nicht mehr tragbar.

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Belegungstage Normalvollzug und GUA ANZAHL 34 583 35675 32700 33 800 o

davon ausserkantonal Eingewiesene PROZENT 70,1 67,9 >69,0 > 68,3 o

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Die Straffélligen veriiben wahrend des Sanktionenvollzugs keine gemeingeféhrlichen o

Delikte.

Delikte ANZAHL 0 0 0 0 B

Die Justizvollzugsanstalt ist ausgelastet. o

Zellenbelegung Normalvollzug und GUA PROZENT 86,9 89,7 >82,0 > 85,0 o

Zur Unterstiitzung des Vollzugs stehen unter Beriicksichtigung der Wirtschaftlichkeit o

geeignete Ausbildungs- und Arbeitsplatzstrukturen zur Verfiigung.

Arbeitsplatze ANZAHL 85 88 88 88 -

Auslastung der Arbeitsplatze PROZENT 107 108 >85 >85 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Departement fiir Justiz, Sicherheit und Gesundheit

3120 Kantonspolizei

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken

Erfolgsrechnung o

Total Aufwand 105919612 106011000 105523 000 -488.000 105949000 105859000 104 194 000 o

30 Personalaufwand 72105 136 73237 000 74742 000 1505 000 74742 000 74 692 000 74 692 000 o

31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 31768 072 29 118 000 27 559 000 -1559 000 27910000 27810000 27810000 o

33 Abschreibungen VV 2046 404 3656 000 3222000 -434 000 3297 000 3357 000 1692 000 o

Total Ertrag -60 089 364 -54 188 000 -57 612 000 -3424 000 -57 437 000 -57 437 000 -57 437 000 o

42 Entgelte -27 553 754 -22 537 000 -25 395 000 -2 858 000 -25 220 000 -25 220 000 -25 220 000 o

46 Transferertrag -9081825 -9 257 000 -9723 000 -466 000 -9723 000 -9723 000 -9723 000 o

49 Interne Verrechnungen -23 453 785 -22 394 000 -22 494 000 -100 000 -22 494 000 -22 494 000 -22 494 000 o

Ergebnis 45830 248 51823 000 47911 000 -3912 000 48 512 000 48 422 000 46 757 000 o

Abziiglich Einzelkredite -18 137 377 -16 538 000 -16 972 000 -434 000 -16 897 000 -16 837 000 -18 502 000 o

Ergebnis Globalbudget 63 967 625 68 361 000 64 883 000 -3 478 000 65 409 000 65 259 000 65 259 000 o

Einzelkredite Erfolgsrechnung

330001 Planméssige Abschreibungen Sachanlagen 127 658 194 000 143 000 -51 000 177 000 177 000 241000 o
Verwaltungsvermdgen (VV)

332001 Elﬁnméssige Abschreibungen Informatikpro- 1918 746 3462 000 3079 000 -383 000 3120 000 3180 000 1451000 o
jekte

491027 Vergiitungen von Spezialfinanzierung Strassen -183 781 -194 000 -194 000 -194 000 -194 000 -194 000 o
fiir POLYCOM

498002 Vergiitungen von Spezialfinanzierung Strassen -20 000 000 -20 000 000 -20 000 000 -20 000 000 -20 000 000 -20 000 000 o
fiir verkehrsbezogene Aufgaben

Total Einzelkredite -18 137 377 -16 538 000 -16 972 000 -434 000 -16 897 000 -16 837 000 -18 502 000 o

Investitionsrechnung

Total Ausgaben 1197 109 5633 000 1540 000 -4 093 000 620 000 300 000 620 000 o

50 Sachanlagen 320 000 320 000 320000 320000 o

52 Immaterielle Anlagen 1197 109 5313000 1220 000 -4.093 000 300 000 300 000 300 000 o

Total Einnahmen o

Nettoinvestitionen 1197 109 5633 000 1540 000 -4 093 000 620 000 300 000 620 000 o

Abziiglich Einzelkredite 1197 109 4000 000 370000 -3630 000 o

Nettoinvestitionen Globalbudget 1633 000 1170 000 -463 000 620 000 300 000 620 000 o

Einzelkredite Investitionsrechnung

520013 Ersatz kantonales Richtfunknetz (VK vom 449 469 600 000 100 000 -500 000 o
7.12.2016)

520014 Werterhalt POLYCOM 2030 (VK vom 527 571 1000 000 270000 -730 000 o
5.12.2023)

520015 Redundante Einsatzleitzentrale San Bernar- 220 069 2400 000 -2 400 000 o
dino (VK vom 3.12.2024)

Total Einzelkredite 1197 109 4000 000 370 000 -3630 000 o

Kommentar Budget und Finanzplan

Das Budget 2027 weist gegentiber dem Vorjahr keine wesentlichen Veranderungen auf. Wahrend sich die Aufwendungen insgesamt auf
einem stabilen Niveau bewegen, fiihrt die Ausbildung von Polizeiaspirantinnen und Polizeiaspiranten zu hdheren Personalkosten. Auf der

Ertragsseite wird ein Anstieg erwartet, der unter anderem auf zusétzliche Busseneinnahmen zuriickzufiihren ist.
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Die laufenden Grossprojekte entwickeln sich planmassig. Die Arbeiten am kantonalen Richtfunknetz sowie am Projekt POLYCOM 2030
werden konsequent weitergefiinrt. Der Projektabschluss ist fir das Jahr 2027 vorgesehen.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar

Produktgruppenbericht

PG 1

Sicherheitspolizei

Im Zentrum der Leistungen der Sicherheitspolizei stehen die Aufrechterhaltung und Wiederherstellung von Ruhe und Ord-
nung und damit auch das Verhindern oder Begrenzen allfalliger Folgeschaden. Die sicherheitspolizeilichen Leistungen um-
fassen auch die polizeiliche Unterstlitzung bei der Durchfiihrung von Grossanlassen und bei der Bewaltigung von Grosser-
eignissen, Hilfeleistungen in Notsituationen oder das Auffinden vermisster Personen. Eine angemessene Prasenz wirkt sich
positiv auf sémtliche polizeilichen Bereiche aus. Diese Leistungen werden im Verbund der partnerschaftlichen Zusammenar-
beit mit verschiedenen Organisationen erbracht. Ein wichtiger Bereich der sicherheitspolizeilichen Leistungen ist die rasche,
vollstandige und kompetente Information der Medien.

Wirkung Die Bevdlkerung des Kantons Graubtinden nimmt ihr Umfeld als sicher wahr. Der Kanton Graubtinden wird positiv wahrge-
nommen durch eine professionelle Bewaltigung von Grossanlassen und -ereignissen ohne Folgeschaden.
Produkte Aufrechterhaltung / Wiederherstellung von Ruhe und Ordnung - Grossanldsse und -ereignisse - Rettung / Hilfeleistung -
Kommunikation und Prévention
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Sicherheitspolizei
Aufwand 40664420 38753000 38570000 183000 38658000 38630000 38096 000
Ertrag 22226151 -23469000  -23519.000 -50000  -23510000 23510000  -23510 000
PG-Ergebnis 18438269 15284000 15051000 233000 15148000 15120000 14586 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027
Geleistete Stunden fiir die Unterstiitzung von Grossanléssen ANZAHL 28278 30721 31000 31000
Medienmitteilungen ANZAHL 506 464 500 500
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027
Mittels Prasenz Widerhandlungen verhindern und den Verkehrsfluss aufrechterhal-
ten.
Prasenz im offentichen Raum STUNDEN 370 967 391761 360 000 370 000

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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PG 2 Verkehrspolizei

Die Verkehrspolizei erbringt verkehrspolizeiliche Leistungen. Im Zentrum stehen die gerichtspolizeilichen Aufgaben wie die
Bearbeitung von Verkehrsunfallen sowie von Verzeigungen. Zudem kontrolliert und bewirtschaftet sie den Schwerverkehr.
Die Anzahl Verzeigungen ist stark abhangig von der Prasenz im dffentlichen Raum. Die Verkehrstechnik steht den Gemein-
den beratend zur Verfigung und bearbeitet eingehende Gesuche bezlglich Spiel und Sport auf der Strasse.

Wirkung Die Verkehrssicherheit auf den Biindner Strassen ist hoch.
Produkte Gerichtspolizei im Strassenverkehr — Verkehrsunfalle / Verzeigungen - Schwerverkehr - Verkehrstechnik
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027 zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken

PG 2: Verkehrspolizei

Aufwand 17 531 139 18 342 000 18 549 000 207 000 18 672 000 18 658 000 18 392 000
Ertrag -31 260 515 -24 676 000 -27 810 000 -3 134 000 -27 705 000 -27 705 000 -27 705 000
PG-Ergebnis -13 729 376 -6 334 000 -9 261 000 -2927 000 -9 033 000 -9 047 000 -9 313 000

Kommentar Produktgruppe

Kein Kommentar

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027
Verkehrsdelikte ANZAHL 11921 18 482 12 000 12 000 -
Verkehrsunfalle ANZAHL 2411 2333 2300 2300 -
Bewilligte Anlasse Spiel und Sport ANZAHL 80 50 90 50 -

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Speditives Erheben einer klaren und vollstandigen Sachverhaltsdarstellung.

Anteil Riickweisungen durch die Staatsanwaltschaft PROZENT 0,1 0,1 <=1,0 <=1

Verkehrsunfalle mit Verletzten / Toten: Rapport bei Staatsanwalt innert 60 Tagen PROZENT 63 56 >75 >75

Auf dem gesamten Strassennetz mit Schwergewicht A13 erfolgen Stichprobenkon-
trollen des Schwerverkehrs.

Erfiillungsgrad Leistungsvereinbarung mit Bund PROZENT 100 100 100 100

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG3 Kriminalpolizei

Die kriminalpolizeilichen Leistungen beinhalten die Spezialermittlung bei Kapitaldelikten, bei serienmassigen Einbruchdieb-
stahlen, in Brandsachen, in Wirtschaftsstrafsachen, bei Sexualdelikten sowie bei Betdubungsmitteldelikten. Dabei ist die Auf-
deckung von Betaubungsmitteldelikten — im Gegensatz zu den Ubrigen Deliktskategorien — ausschliesslich von den einge-
setzten polizeilichen Mitteln abhangig. Zu den Leistungen gehéren auch die Fahndung Chur, die Kriminaltechnik sowie die
Regionenpolizei.

Wirkung Die Sicherheit der Bevdlkerung des Kantons Graubiinden ist durch préventive und repressive Massnahmen sowie die konse-
quente Durchsetzung des Strafrechts gewéhrleistet.

Produkte Fahndung / Ermittlung - Kriminaltechnik - Staatsschutz und Nachrichtendienst
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 3: Kriminalpolizei
Aufwand 36 677912 36 876 000 36 402 000 -474 000 36 567 000 36 530 000 35881000
Ertrag -2 835017 -3 154 000 -3 386 000 -232 000 -3 325 000 -3 325 000 -3 325 000
PG-Ergebnis 33 842895 33722000 33016 000 -706 000 33242000 33 205 000 32 556 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Erfasste Straftaten insgesamt ANZAHL 12 954 13232 13 000 13 000 o
davon Gewaltdelikte ANZAHL 681 849 700 700 o
davon Einbruchdiebstahle ANZAHL 499 593 600 550 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Hoher Fahndungs- und Ermittlungserfolg in den relevanten Deliktsbereichen. o
Aufklarungsquote tber alle Delikte PROZENT 53 54 >50 >50 o
davon Aufklarungsquote Gewaltdelikte PROZENT 92 92 >90 >90 o
davon Aufklarungsquote Einbruchdiebstéhle PROZENT 27 28 >20 >20 o
davon Aufklarungsquote bei gemeinen Delikten PROZENT 49 50 >40 >40 o
E;fassen guter Spurenlage insbesondere fiir die Ermittlung von schwerer Kriminali- o
at.
Anzahl DNA-Treffer im Verhaltnis zu Auswertungen PROZENT 19 34 >20 >20 o
Anzahl AFIS-Treffer im Verhaltnis zu Auswertungen (AFIS: Automatisiertes Fingerabdruck- PROZENT 42 45 >30 >30 o

|dentifikationssystem)

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG4 Verwaltungspolizeiliche Dienstleistungen

Die verwaltungspolizeilichen Leistungen beinhalten unter anderem die Vollzugshilfe (z. B. Ausschaffungen, Zustellungen von
amtlichen Dokumenten), aber auch die Leistungserbringung zu Gunsten von Gemeinden, mit denen die Kantonspolizei eine
Leistungsvereinbarung abgeschlossen hat. Ein weiteres wichtiges Element sind die Leistungen der Einsatzleitzentrale des
Kantons Graubiinden, welche auch fiir Partnerorganisationen erbracht werden.

Wirkung Partnern und Dritten wird eine optimale Aufgabenerfiillung ermdglicht durch eine kundenfreundliche Aufgabenerfiillung und

einen effizienten Vollzug.

Produkte Vollzugshilfe - Gemeinden - Verwaltungspolizei - Einsatzleitzentrale (ELZ)
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 4: Verwaltungspolizeiliche Dienstleistungen
Aufwand 11046 140 12 046 000 12 009 000 -37 000 12 055 000 12 041 000 11825 000
Ertrag -3 767 680 -2 891 000 -2 898 000 -7.000 -2 898 000 -2 898 000 -2 898 000
PG-Ergebnis 7278 460 9155 000 9111000 -44 000 9157 000 9143 000 8927 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Gemeinden, mit denen Leistungsvereinbarungen bestehen ANZAHL 20 19 19 19 o
Anrufe Einsatzleitzentrale ANZAHL 47 440 50 852 45000 48 000 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Termingerechte und effiziente Leistungserbringung. o
Formelle Beschwerden der Auftraggeber ANZAHL 0 0 <=5 <=5 o
Termingerechte und effiziente Leistungserbringung zu Gunsten der Gemeinden mit o
Leistungsvereinbarung.
Reklamationen der Gemeindebehdrden ANZAHL 0 0 <=2 <=2 -
Effizienter Vollzug. -
Verfiigungen innert weniger als 30 Tagen erledigt PROZENT 100 100 >95 >95 -
Die ELZ stellt die Alarmierung zeitgerecht sicher, fiihrt, bietet auf und vermittelt Infor- o
mationen zu internen und externen Partnern.
Interne Reklamationen ANZAHL 0 0 <=5 <=5 o
Externe formelle Beschwerden ANZAHL 2 2 <=5 <=5 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 45 641 599 47920 000 47 746 000 -174 000 32822 000 32822 000 32822 000
30 Personalaufwand 20 258 798 21660 000 22 249 000 589 000 15665 000 15 665 000 15 665 000
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 14140 783 16 273 000 14 604 000 -1 669 000 10 926 000 10 926 000 10 926 000
36 Transferaufwand 11220 877 9968 000 10 869 000 901 000 6207 000 6207 000 6207 000
39 Interne Verrechnungen 21140 19000 24000 5000 24000 24000 24000
Total Ertrag -49 178 669 -47 347 000 -47 286 000 61000 -33 099 000 -33 099 000 -33 099 000
42 Entgelte 6981245 -7 086 000 -7 315 000 -229 000 -7 315 000 -7 315000 -7 315000
43 Verschiedene Ertrage -196 403 -160 000 -65 000 95000 -65 000 -65 000 -65 000
46 Transferertrag -36 935 485 -34 836 000 -34 303 000 533000 -23 666 000 -23 666 000 -23 666 000
49 Interne Verrechnungen -5 065 536 -5 265000 -5 603 000 -338 000 -2 053 000 -2 053 000 -2 053 000
Ergebnis -3 537 071 573 000 460 000 -113 000 =277 000 =277 000 =277 000
Abzlglich Einzelkredite 6791784 -6 787 000 -7 382 000 -595 000 -3 004 000 -3.004 000 -3.004 000
Ergebnis Globalbudget 3254713 7360 000 7842000 482 000 21727000 2727000 2727000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
318101 Tatséchliche Forderungsverluste 11985 25000 11000 -14.000 11000 11000 11000
363711 Beitrage fiir Integrationsmassnahmen von 7982 399 6875000 7646 000 771000 2984 000 2984 000 2984000 1
Fliichtlingen und vorldufig Aufgenommenen
(PVKIP)
363760 Beitrage fir Integrationsmassnahmen (PV KIP) 1578 114 1384 000 1454 000 70 000 1454 000 1454 000 1454 000
391017 Vergitungen an Vollzug Arbeitslosenversiche- 10190 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
rungsgesetz fiir l1Z-Koordinationsstelle
460011 Anteile an Bundesertragen: Spielbankenabga- -243 821 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
ben
461060 Beitrage vom Bund fiir Integrationsmassnah- -833 114 -714 000 -714 000 -714 000 -714 000 -714 000
men (PV KIP)
463011 Beitrdge vom Bund fiir Integrationsmassnah- -9912 000 -8 586 000 -9 670 000 -1 084 000 -4 180 000 -4 180 000 -4180000 2
men: Flichtlinge und vorlaufig Aufgenommene
(PV)
463260 Beitrage von Gemeinden fiir Integrationsmass- -320 000 -320 000 -320 000 -320 000 -320 000 -320 000
nahmen (PV KIP)
491015 Verglitungen vom Sozialamt fiir Fliichtiinge in -562 390 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
Kollektivunterkiinften
491019 Vergltungen vom Amt fiir Volksschule und -4 488 147 -4 650 000 -4 988 000 -338 000 -1 438 000 -1438 000 -1438 000
Sport fiir die Schulung von asylsuchenden Kin-
dern
491034 Vergitungen vom Gesundheitsamt fiir Trialog- -15 000 -15000 -15 000 -15 000 -15000 -15000
Interkulturelles Dolmetschen in Arztpraxen
Total Einzelkredite -6791784 -6 787 000 -7 382000 -595 000 -3 004 000 -3 004 000 -3 004 000

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine
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Kommentar Budget und Finanzplan

Im Budget 2027 sind die finanziellen Auswirkungen des anhaltenden Kriegs in der Ukraine beim Amt fir Migration und Zivilrecht (AFM) wei-
terhin spirbar. Wie seit Beginn der Krise ibernehmen das AFM und das kantonale Sozialamt (SOA) gemeinsam die Verantwortung fir die
Betreuung von schutzbediirftigen Personen ohne Aufenthaltsbewilligung (SBoA). Mit dem vom National- und Standerat beschlossenen Ent-
lastungspaket 27 wird die Abgeltungsdauer der Sozialhilfekosten durch den Bund auf fiinf Jahre begrenzt. Bei vorlaufig aufgenommenen
Personen wird die bisherige Abgeltungsdauer von sieben auf finf Jahre verkirzt. Fir schutzbedirftige Personen mit Aufenthaltsbewilligung
entféllt die Bundesfinanzierung.

Im Asylbereich geht der Bund von stabilen oder leicht sinkenden Gesuchzahlen auf weiterhin hohem Niveau aus. Entsprechend ist auch mit
konstanten oder leicht riicklaufigen Zuweisungen an den Kanton zu rechnen. Die Kollektivunterkiinfte werden damit voraussichtlich weiterhin
ahnlich stark ausgelastet bleiben. Die Mietkosten fiir Unterkiinfte sowie die Personalaufwendungen im Bildungsbereich bleiben stabil. Wird
dem Kanton eine geringere Anzahl an Personen zugewiesen, als budgetiert, werden vom Bund entsprechend geringere Globalpauschalen
ausbezahlt. In diesem Fall verbleiben die Fixkosten beim Kanton.

Bei weiterhin konstanter Nachfrage nach Arbeitsbewilligungen und einem anhaltenden Bediirfnis nach Flexibilitat rechnet das AFM mit stabi-
len Einnahmen aus Gebiihren fiir amtliche Dienstleistungen. Fiir Reisedokumente wie Passe und Identitatskarten ist aufgrund der bevorste-
henden Einfiihrung der biometrischen Identitatskarte und der e-ID (elektronische Identitat) mit leicht steigenden Zahlen zu rechnen.

Im Rahmen der Programmvereinbarung mit dem Staatssekretariat fir Migration (SEM) erhélt der Kanton fiir kantonale Unterstlitzungsmass-
nahmen von schutzbedirftigen Personen ohne Aufenthaltsbewilligung weiterhin monatlich 250 Franken pro Person.

Das Globalbudget erhdht sich gegentiber dem Vorjahr um 482 000 Franken.

Kommentar Einzelkredite

1 Fir Integrationsmassnahmen fiir SBoA sind weiterhin Riickstellungen vorhanden. Diese erméglichen die geplante Fortfiihrung der Integ-
rationsmassnahmen im bisherigen Umfang, auch bei sinkenden Auszahlungen.

2 Es wird auf den Kommentar zum Konto 363711 verwiesen.

Produktgruppenbericht
PG1 Einreise, Aufenthalt und Ausweise

Die durch Gesetz und Verordnung bestimmten Zustandigkeitsbereiche im ordentlichen Auslénderbereich und deren Aufga-
ben wahrnehmen. Priifen der Gesuche von Arbeitgebenden und auslandischen Personen, Regeln des Aufenthaltes in der
Schweiz, Erlass von Verfiigungen, Fernhalten unerwiinschter auslandischer Personen, Priifen und Anordnen von Entfer-
nungsmassnahmen. Als zustandige Ausweisstelle im Kanton Entgegennahme und Verarbeitung von Gesuchen fiir Schwei-
zer Reiseausweise, Erfassen der biometrischen Daten im Erfassungszentrum, Ausstellen von provisorischen Péssen sowie
Ausstellen und Verlédngern von Ausweiskarten fiir das Reisendengewerbe.

Wirkung Der Arbeitsmarkt ist mit den notwendigen personellen Ressourcen versorgt. Das Sicherheitsgefiihl der Bevolkerung ist durch
das Fernhalten von unerwiinschten Personen ohne Aufenthaltsberechtigung gestarkt. Die Bevolkerung erhélt zeitnah die
erforderlichen Ausweisdokumente.

Produkte Einreise und Aufenthalt - Ausweiszentren

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Einreise, Aufenthalt und Ausweise
Aufwand 5713034 6215000 6110 000 -105 000 6110 000 6110 000 6110 000
Ertrag -5251138 -5 265 000 -5 335 000 -70 000 -5 335 000 -5 335 000 -5 335 000
PG-Ergebnis 461 896 950 000 775000 -175 000 775000 775000 775000

Kommentar Produktgruppe

Sowoh! die stetig steigende Anzahl Gesuche im Ressort Einreise sowie der steigende Bestand an ausléndischen Personen im Kanton Grau-
blinden binden weiterhin viel Ressourcen. Wahrend die durchschnittliche Bearbeitungsdauer vor Corona bei ca. vier Tagen lag, ist nach wie
vor mit einer durchschnittlichen Dauer von mehreren Wochen zu rechnen. Durch Massnahmen im Bereich der Bekampfung der organisier-
ten Kriminalitat sind zudem weitere Ressourcen gefordert, was die Bearbeitungsdauer zusétzlich verlangern wird.
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Budget 2027

Kurzfristige Anpassungen an Systemanderungen des SEM im Bereich Einreise und Aufenthalt sind weiterhin mdglich. Zudem sind einzelne
Mitarbeitende der Ressorts Einreise und auch Aufenthalt weiterhin im Bereich ZEMIS in Projekte zur Abldsung des bisherigen Systems in-
volviert. Ebenso sind Mitarbeitende des Ressorts Aufenthalt mit der Weiterentwicklung des Online-Schalters, insbes. zwecks stérkerer Ein-

bindung der Gemeinden, betraut.

Die Anzahl der Gesuche flir Schweizer Passe und Identittskarten wird wohl auch im nachsten Jahr auf &hnlichem Niveau bleiben. Gemes-
sen an den Pass und IDK Zahlen von vor 10 Jahren, werden auch im Jahr 2027 viele Ausweise zu erneuern sein. Hinzu kommt die Einfiih-
rung der biometrischen Identitatskarte, welche fiir Ende 2026 geplant ist und aller Voraussicht nach eine grosse Nachfrage ausldsen wird.
Mit den stetig steigenden Gesuchszahlen im Ressort Einreise korreliert sodann auch die Nachfrage nach Auslanderausweisen im Kreditkar-

tenformat.
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Bestand giiltige vorhandene Auslénderbewilligungen ANZAHL 72771 72 854 75000 75000 o
Im zentralen Migrationsinformationssystem (ZEMIS) erteilte Bewilligungen ANZAHL 47 407 40012 45000 45000 o
Ausgestellte Identitatskarten ANZAHL 18 194 18767 23200 23000 o
Ausgestellte Péasse ANZAHL 14718 14 805 15250 15000 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Die schnelle und unkomplizierte Bewilligungserteilung gewahrleisten. o
Berechtigte schriftliche Beschwerden iiber lange Bewilligungsverfahren ANZAHL 0 0 <=5 <=0 o
Unerwiinschte Personen sind - sofern rechtlich moglich - ferngehalten. o
Berechtigte Beschwerden Uber nicht verfiigte Falle ANZAHL 0 0 0 0 o
Die Datenerfassung fiir die Reiseausweise erfolgt korrekt. o
Fehlerhafte Dokumente zu Lasten des Kantons ANZAHL 9 9 <=5 <=5 B
Der Produktionsprozess wird sofort eingeleitet. o
Kontrolltage mit mehr als 500 Pendenzen, die alter als sechs Tage sind ANZAHL 250 9 <=5 <=8 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG 2 Asyl und Riickkehr

Die Abteilung Asyl und Riickkehr sorgt dafir, dass die Asylpolitik des Bundes auf kantonaler Ebene konsequent umgesetzt
wird. Deren Hauptaufgaben sind die Unterbringung und Betreuung von Asylsuchenden und vorldufig Aufgenommenen in
Zentren und Wohnungen, Regelung des Aufenthaltes im Verfahren, der fristgerechte Vollzug von in Rechtskraft erwachse-
nen Asylentscheiden, Einrichtung und Betrieb der Asyl- und Nothilfeunterkiinfte, Beratung von riickkehrwilligen Personen
sowie Anordnung und Vollzug von freiheitsbeschrankenden und freiheitsentziehenden Zwangsmassnahmen.

Wirkung Die Asylpolitik des Bundes ist im Kanton Graubiinden konsequent umgesetzt.

Produkte Unterbringung und Betreuung - Verfahren und Riickkehr

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Asyl und Riickkehr
Aufwand 25363 693 28 339 000 26 634 000 -1705 000 17 344 000 17 344 000 17 344 000
Ertrag -32218 453 -32 089 000 -30 753 000 1336 000 -22 055 000 -22 055 000 -22 055 000
PG-Ergebnis -6 854 761 -3 750 000 -4 119 000 -369 000 -4711 000 -4711 000 -4711 000
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Kommentar Produktgruppe

Budget 2027

Angesichts des andauernden Krieges in der Ukraine sowie der komplexen geopolitischen Lage und der damit verbundenen Migrationsdyna-
mik erweist sich eine verlassliche Prognose der kiinftigen Entwicklungen als dusserst schwierig. Die Entwicklung des Produkts <Unterbrin-
gung und Betreuung» im nachsten Jahr — namentlich die Frage, ob ein Aufwand- oder Ertragstiberschuss resultiert — wird massgeblich von
den genannten Faktoren bestimmt. Die Kosten fiir Infrastruktur und Personal lassen sich kurzfristig nur begrenzt beeinflussen, da die not-
wendigen Ressourcen auch bei zunehmenden Zuweisungszahlen fristgerecht bereitgestellt werden missen.

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Neu zugewiesene Asylsuchende ANZAHL 740 600 800 700 1

Bestand Asylsuchende (Jahresdurchschnitt) ANZAHL 2 661 2691 2900 2000 2

davon unterstiitzte Asylsuchende (Jahresdurchschnitt) ANZAHL 1739 1156 1400 1110 3

Vollzogene Riickfiihrungen ANZAHL 86 101 80 80 4

Kommentar Statistische Angaben

1 Die Zahlen sind inkl. Schutzbediirftige ohne Aufenthaltsbewilligung (SBoA).

2 Die Zahlen sind inkl. SBoA.

3 Die Zahlen sind inkl. SBoA ohne die Personenanzahl, welche vom SOA untersttitzt werden.

4 Inkl. Dublin out-Falle, Auslander- und Integrationsgesetz-Falle (AIG) und Landesverweise

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Rechtskraftige Asylentscheide sind konsequent und fristgerecht vollzogen.

Anteil Riickkehrberatungsfalle nach nationalem Asylverfahren PROZENT 63 66 >40 >40

Anteil der nach nationalem Asylverfahren mit Riickkehrhilfe Ausgereister PROZENT 60 48 >50 >50

Asylsuchende sind kostendeckend untergebracht und betreut.

Anteil in Kollektivunterkiinften untergebrachter Fiirsorgeabhéngiger PROZENT 85 87 >80 >80

Belegungsgrad Kollektivunterkiinfte PROZENT 61 65 >70 >70

Kostendeckungsgrad der Unterbringung und Betreuung (ohne Schulung von Kindern von PROZENT 110 108 >90 >90

Asylsuchenden)

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG3 Integration

Umsetzung der Integrationspolitik des Bundes und des Kantons. Bereitstellen von bedarfsorientierten und zielfiihrenden
Massnahmen fiir die sprachliche, berufliche und soziale Integration der auslandischen Wohnbevélkerung.

Wirkung Die auslandische Bevélkerung ist nachhaltig in die Blindner Gesellschaft integriert.
Produkte Integration

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2025 2026 2027 zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken
PG 3: Integration
Aufwand 13530707 12288000 13970000 1682 000 8 333 000 8 333 000 8 333 000
Ertrag -11133 254 9635000  -10719.000 -1084 000 -5229 000 -5229 000 -5229 000
PG-Ergebnis 2397 453 2653 000 3 251 000 598 000 3104 000 3104 000 3104 000
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Kommentar Produktgruppe

Budget 2027

Die Auszahlungen der monatlichen Bundesbeitrége fir Integrationsmassnahmen zugunsten von Schutzbediirftigen ohne Aufenthaltsbewilli-
gung (SBoA) werden im Jahr 2027 riicklaufig sein. Da jedoch weiterhin Bundesmittel fiir Integrationsmassnahmen aus Vorjahren fir SBoA
zur Verfiigung stehen, kdnnen geplante Integrationsmassnahmen im bisherigen Umfang erbracht werden.

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget
2024 2025 2026 2027

Neu anerkannte Fliichtlinge und vorlaufig Aufgenommene ANZAHL 261 223 220 220

Anerkannte Flichtlinge und vorlaufig Aufgenommene, die im Rahmen der beruflichen In- ANZAHL 341 336 400 300

tegration von Jobcoachs begleitet werden

Migrantinnen und Migranten (ohne anerkannte Fliichtlinge und vorlaufig Aufgenommene) in ANZAHL 659 550 600

subventionierten Sprachkursen

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget
2024 2025 2026 2027

Das Instrument der Integrationsvereinbarungen wird verstarkt eingesetzt.

Integrationsvereinbarungen/-empfehlungen im Verhaltnis zu den Integrationsgespréchen mit PROZENT 74 74 >70 >70

neu zugezogenen Personen aus Drittstaaten

Die sprachliche und berufliche Integration wird unterstiitzt.

Anteil Flichtlinge und vorlaufig Aufgenommene, die im Rahmen der beruflichen Integration PROZENT 70 71 >75 >75

Bildungsangebote (wie Sprach- bzw. Mathekurse, Allgemeinbildung, Qualifizierungsmass-

nahmen, Briickenangebote, u.d.) besuchen

Erwerbsquote von Fliichtlingen und vorlaufig Aufgenommenen PROZENT 49 48 >50 >50

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG 4 Biirgerrecht und Zivilrecht

Einbirgerungen nach Bundesrecht und kantonalem Recht. Aufsicht tber die Zivilstandsamter sowie Beratung und Schulung
derselben. Entscheide iiber Anerkennung von auslandischen Zivilstandsereignissen. Beurteilung von Namensénderungsge-

suchen.

Wirkung Personen, die in unserer Gesellschaft integriert und mit unseren Lebensgewohnheiten sowie einer Kantonssprache vertraut
sind, kdnnen innert nditzlicher Frist eingeblrgert werden. Die korrekte Beurkundung der Personenstandsdaten und eine ko-
harente Praxis bei Namensénderungen sind gewahrleistet.

Produkte Biirgerrecht - Zivilrecht

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 4: Biirgerrecht und Zivilrecht
Aufwand 1034 165 1104 000 1061 000 -43 000 1061000 1061000 1061000
Ertrag -575 824 -357 000 -480 000 -123 000 -480 000 -480 000 -480 000
PG-Ergebnis 458 341 747 000 581000 -166 000 581000 581000 581000

Kommentar Produktgruppe

Kein Kommentar
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Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Eingebirgerte Auslanderinnen und Auslander mit Wohnsitz im Kanton Graubiinden ANZAHL 407 686 440 570

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Einbiirgerungsgesuche sind speditiv bearbeitet.

Anteil Falle mit tiber 18-monatiger Dauer des Gesamtverfahrens (inkl. Entscheide auf Ge- PROZENT 22 20 <21 <21

meinde- und Bundesebene)

Personenstandsdaten sind im Infostar (Zivilstandsregister) mit hoher Qualitét beur-

kundet.

Anteil der beurkundeten Ereignis-, Gerichts- und Verwaltungsgeschaftsfalle, die berichtigt PROZENT 11 0,8 <=3,0 <=15

werden miissen

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken

Erfolgsrechnung o

Total Aufwand 102016439 100523000 105813 000 5290000 104558000 103298 000 102 038 000 o

30 Personalaufwand 8035252 8331000 8286 000 -45 000 8286 000 8282000 8279000 o

31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 2863 836 3311000 3214000 -97 000 3275000 3300 000 3319000 o

39 Interne Verrechnungen 91117 352 88 881 000 94 313 000 5432000 92 997 000 91716 000 90 440 000 o

Total Ertrag -102 016439  -100 523 000  -105 813 000 -5290 000 -104 558000 -103298 000  -102 038 000 o

40 Fiskalertrag -87 080 427 -86 500 000 -91 000 000 -4.500 000 -89 750 000 -88 500 000 -87 250 000 o

42 Entgelte -14 366 522 -13 708 000 -14 478 000 -770 000 -14 473 000 -14 463 000 -14 453 000 o

43 Verschiedene Ertrage -141 496 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000 o

46 Transferertrag -423 995 -180 000 -200 000 -20 000 -200 000 -200 000 -200 000 o

49 Interne Verrechnungen -4 000 -5 000 -5 000 -5000 -5000 -5000 o

Ergebnis o

Abziglich Einzelkredite 4360 606 2699 000 3690 000 991 000 3624000 3593000 3567 000 o

Ergebnis Globalbudget -4 360 606 -2 699 000 -3 690 000 -991 000 -3624 000 -3593 000 -3 567 000 o

Einzelkredite Erfolgsrechnung

313002 Betreibungs- und anderer Rechtsaufwand 31037 31000 50 000 19 000 50 000 50 000 50 000 o

318111 Uneinbringliche Verkehrssteuern, Gebiihren 315635 310000 350 000 40 000 350 000 350 000 350 000 o

391022 Vergitungen an Querschnittsamter fiir Dienst- 347 352 356 000 372000 16 000 372000 372000 372000 o
leistungen

391023 Vergtitungen an Amt fiir Informatik fiir Dienst- 440 000 381000 377000 -4 000 396 000 411000 428 000 o
leistungen

392002 Vergdi]tungen an Hochbauamt fiir Raumauf- 1168 828 1174 000 1169 000 -5000 1169 000 1169 000 1169 000 o
wan

392003 Vergiitungen an Tiefbauamt fiir Flottenma- 93000 108 000 136 000 28000 136 000 136 000 136 000 o
nagement

398003 Ubertragungen Nettoertrag an die Spezialfi- 89068 172 86 862 000 92 259 000 5397 000 90 924 000 89 628 000 88 335000 o
nanzierung Strassen

403001 Verkehrssteuern fiir Motorfahrzeuge -87 080 427 -86 500 000 -91 000 000 -4.500 000 -89 750 000 -88 500 000 -87 250 000 _1

429013 Entgelte aus Verlustscheinen -18 992 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000 o

498020 Ubertragung Anteil CO2-Abgabe von Allgemei- -4.000 -5 000 -5 000 -5000 -5000 -5000 o
nem Finanzbereich

Total Einzelkredite 4 360 606 2699 000 3690 000 991 000 3624000 3593 000 3567 000 o

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Kein Kommentar

219

DJSG



Departement fiir Justiz, Sicherheit und Gesundheit Budget 2027
3130 Strassenverkehrsamt

Kommentar Einzelkredite

1 Die Totalrevision der Strassenverkehrssteuer flihrt anfanglich zu hdheren Einnahmen. Aufgrund der zunehmenden Verbreitung von
Fahrzeugen mit alternativem Antrieb und entsprechender Verglinstigungen werden die Ertrage spater sinken. Die Tarifgestaltung soll
die Einnahmen langfristig stabilisieren.

Produktgruppenbericht
PG1 Verkehrszulassung

Die PG 1 umfasst hauptsachlich die Immatrikulation und Ausserverkehrsetzung von Fahrzeugen und Schiffen, die periodi-
sche Kontrolle derselben, die Fihrerpriifungen, das Ausstellen von Lernfahr- und Flhrerausweisen sowie das Erteilen von
Sonderbewilligungen fiir Ausnahmefahrzeuge und -transporte. Im Weiteren gehéren die Veranlagung und das Inkasso der
Verkehrssteuern dazu.

Wirkung Zum Verkehr zugelassene Personen und Fahrzeuge erfiillen alle gesetzlichen Voraussetzungen.

Produkte Technik - Administration

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Verkehrszulassung
Aufwand 99 951 541 99 056 000 103 683 000 4627 000 102 428 000 101 168 000 99 908 000
Ertrag -99 951 541 -99 056 000  -103 683 000 -4627000 -102428000 -101 168 000 -99 908 000
PG-Ergebnis
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Gepriifte Fahrzeuge ANZAHL 43414 42959 45600 45000 B
Absolvierte Fihrerpriifungen Theorie ANZAHL 4429 4636 4400 4500 o
Absolvierte Fihrerpriifungen Praxis ANZAHL 3930 3986 4000 3800 o
Erteilte Sonderbewilligungen ANZAHL 6573 6923 6600 6800 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Die Verkehrssicherheit wird erhdht, indem nur betriebssichere Fahrzeuge und befé-
higte Personen am Strassenverkehr teilnehmen.

Verkehrsexperten/-expertinnen, welche bei der Abnahme von praktischen Fiihrerpriifungen ANZAHL 1 3 0 0
um mehr als 10 % vom Mittelwert der gesamten Beanstandungsquote der praktischen Fiih-
rerprifungen abweichen.

Verkehrsexperten/-expertinnen, welche bei der Abnahme von Fahrzeugpriifungen um mehr ANZAHL 0 0 0 0
als 10 % vom Mittelwert der gesamten Beanstandungsquote der Fahrzeugpriifungen abwei-
chen.

Das STVA erbringt seine Dienstleistungen zur Zufriedenheit der Kundinnen und Kun-
den.

Kundinnen und Kunden beurteilen die Leistungen des STVA insgesamt mit «gut» PROZENT kein Wert kein Wert gut kein Wert 1

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

1 In den Jahren ohne Wert wurden bzw. werden keine Umfragen durchgefiihrt.
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PG2 Administrativmassnahmen

Gegenstand der PG 2 sind die massnahmenrechtlich vorgesehenen Sanktionen fir fehlbare Fahrzeugfiihrerinnen und -fiih-
rer sowie flr solche, die aus charakterlichen oder medizinischen Griinden die Fahreignung verloren haben. Verfligt werden
gestitzt darauf Verwarnungen, Flihrerausweisentzlige und Verweigerungen von Lernfahr- und Flhrerausweisen auf be-
stimmte oder unbestimmte Zeit sowie Aberkennungen von auslandischen Flihrerausweisen.

Wirkung Gefahrdung der Verkehrssicherheit zieht den Verlust der Fahrberechtigung nach sich.

Produkte Administrativmassnahmen

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Administrativmassnahmen
Aufwand 2064 898 1467 000 2130000 663 000 2130000 2130000 2130000
Ertrag -2 064 898 -1467 000 -2 130 000 -663 000 -2 130 000 -2 130 000 -2 130 000
PG-Ergebnis
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Verfiigungen ANZAHL 7 540 9231 6 000 9000 -
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Die Verfahren sind formell und materiell korrekt. o
Anteil Beschwerden PROZENT 0,2 0,3 <20 <20 -
Verfiigungen, welche im Beschwerdeverfahren von der iibergeordneten Instanz in wesentli- ANZAHL 0 0 <=3 <=3 o

chen Punkten nicht gestiitzt werden

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 5008 880 9812000 9628 000 -184 000 9765 000 9735000 12 075 000 o
30 Personalaufwand 3151473 3783000 3805 000 22000 3805 000 3805 000 3805 000 o
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 1286 532 1776 000 1570000 -206 000 1707 000 1677 000 1577 000 o
33 Abschreibungen VV 2440000 o
36 Transferaufwand 371277 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000 o
37 Durchlaufende Beitrage 199 598 2253000 2253 000 2253000 2253000 2253000 o
Total Ertrag -3807 211 -7794 000 -7 829 000 -35000 -7 769 000 -7.769 000 -7.769 000 o
42 Entgelte -406 740 -377 000 -422 000 -45 000 -367 000 -367 000 -367 000 o
43 Verschiedene Ertrage -10 893 -13 000 -8 000 5000 -3000 -3000 -3000 o
44 Finanzertrag -1290 -10 000 -5000 5000 -5000 -5000 -5000 o
46 Transferertrag 2817413 -2971000 2971000 2971000 -2971000 -2971000 o
47 Durchlaufende Beitrage -199 598 -2.253 000 -2 253 000 -2253 000 2253 000 -2.253 000 o
49 Interne Verrechnungen 371217 -2170 000 -2 170 000 -2 170 000 -2170 000 -2170 000 o
Ergebnis 1201670 2018000 1799 000 -219 000 1996 000 1966 000 4306 000 o
Abziiglich Einzelkredite 26 644 -130 000 -140 000 -10 000 -130 000 -130 000 2310000 o
Ergebnis Globalbudget 1175025 2148000 1939 000 -209 000 2126 000 2096 000 1996 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
313002 Betreibungs- und anderer Rechtsaufwand 26 644 40 000 30000 -10 000 40000 40000 40 000 o
332001 Planméssige Abschreibungen Informatikpro- 2440000 o
jekte
363711 Beitrage an Erneuerung privater und 6ffentli- 371277 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000 o
cher Schutzrdume
370211 Durchlaufende Beitrage an Gemeinden fiir den 199 598 253 000 253 000 253 000 253 000 253 000 o
Unterhalt von Zivilschutzanlagen
370711 Durchlaufende Beitrage an Private fiir den Un- 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000 o
terhalt von Schutzrdumen
470011 Durchlaufende Beitrége vom Bund fiir den Un- -199 598 -253 000 -253 000 -253 000 -253 000 -253 000 o
terhalt von Zivilschutzanlagen
470211 Durchlaufende Beitrdge von Gemeinden fiir -2.000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2.000 000 -2 000 000 o
den Unterhalt von Schutzrdumen
498004 Verglitungen von Spezialfinanzierung Zivil- -371 277 -2170 000 -2 170 000 -2 170 000 -2170 000 -2170 000 o
schutz Ersatzbeitrége fiir weitere Zivilschutz-
massnahmen
Total Einzelkredite 26 644 -130 000 -140 000 -10 000 -130 000 -130 000 2310000 o
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 549 012 3015000 4415000 1400 000 5715000 3515000 5815000 o
52 Immaterielle Anlagen 900 000 2300 000 1400 000 3700 000 1500 000 3800 000 o
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 549012 2115000 2115000 2015000 2015000 2015000 o
Total Einnahmen -549 012 -2115 000 -2115 000 -2 015 000 -2015000 -2015 000 o
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -549 012 -2 115000 -2 115 000 -2.015 000 -2015000 -2.015 000 o
Nettoinvestitionen 900 000 2300000 1400 000 3700000 1500 000 3800 000 o
Abziiglich Einzelkredite 900 000 2300 000 1400 000 3700 000 1500 000 3800 000 o

Nettoinvestitionen Globalbudget
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Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Einzelkredite Investitionsrechnung
520011 Einfiihrung Projekt mobiles Sicherheitskommu- 900 000 2300 000 1400 000 3700000 1500 000 3800 000
nikationssystems
572011 Durchlaufende Investitionsbeitrdge an Gemein- 9013 15000 15000 15000 15000 15000
den fiir Ermeuerung und Ausbau von Sirenen-
anlagen
572012 Durchlaufende Investitionsbeitrdge an Gemein- 539999 2100 000 2100 000 2000 000 2000 000 2000 000
den fiir Erneuerung und Bau von Zivilschutzan-
lagen
670011 Durchlaufende Investitionsbeitrage vom Bund -9013 -15000 -15 000 -15 000 -15 000 -15000
fiir Emneuerung und Ausbau von Sirenenanla-
gen
670012 Durchlaufende Investitionsbeitrdge vom Bund -539 999 -2 100 000 -2 100 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000
fir Erneuerung und Bau von Zivilschutzanla-
gen
Total Einzelkredite 900 000 2300 000 1400 000 3700000 1500 000 3800 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Unter Berlicksichtigung des Gesetzes Uber den Bevolkerungsschutz des Kantons Graubiinden und des Gesetzes Uber den Zivilschutz des

Kantons Graubtinden wurden die finanziellen Auswirkungen des Bereichs Bevolkerungsschutz (Grund- und Weiterausbildungen der Ge-
meindefilhrungsstabe sowie Stabstibungen) und der Bereiche Zivilschutz Einsatz/Ausbildung (u. a. Beschaffung Maschinen, Geréate und
Ausrlistung) und Zivilschutz Bauten (u. a. periodische Schutzraumkontrollen, statische Prifungen von Schutzraumbauten, Emeuerungen

private und 6ffentliche Schutzrdume) entsprechend budgetiert. Fiir die sechste Etappe bei der Instandsetzung des geschitzten Filhrungs-
standortes fiir den Kantonalen Fihrungsstab (KFS) und den Regierungskommandoposten wurden rund 200 000 Franken budgetiert. Diese

Kosten werden aus der Spezialfinanzierung (SF) Zivilschutzersatzbeitrage finanziert.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar

Produktgruppenbericht
PG 1 Militar

Nach den Bundesgesetzen Uber die Armee und die Militarverwaltung und tber die Wehrpflichtersatzabgabe werden die Da-
ten aller Wehrpflichtigen mit Wohnsitz im Kanton Graublinden bewirtschaftet. Die Erfassung der Stellungspflichtigen und der

Erlass der Aufgebote zum Orientierungstag und zur Rekrutierung, die Bearbeitung der Dienstverschiebungsgesuche, die

Ahndung der Schiesspflichtversdumer und Schiesspflichtversdumerinnen, die Entlassungen von Angehdrigen aus der Armee
(AdA), der Einzug von Bussen und Gerichtskosten gemass Militarstrafrechtspflege und die Veranlagung und der Einzug der
Wehrpflichtersatzabgabe sind Vollzugsaufgaben des Kantons.

Wirkung Die Wehrpflichtigen sind durch optimale Information, Beratung und Beriicksichtigung besonderer Einsatzwiinsche im Rah-
men der Bundesgesetzgebung in der Ausiibung ihrer militardienstlichen Pflichten unterstitzt. Die militarischen Pflichten wer-

den wahrgenommen.

Produkte Administration - Wehrpflichtersatzabgabe

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2027  zum Vorjahr 2030
Franken
PG 1: Militar
Aufwand 729 942 812 000 791 000 -21.000 804 000 804 000 804 000
Ertrag -731462 -822 000 -822 000 -822 000 -822 000 -822 000
PG-Ergebnis -1520 -10 000 -31 000 -21 000 -18 000 -18 000 -18 000
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Kommentar Produktgruppe

Kein Kommentar

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

neu erfasste stellungspflichtige Schweizer Biirger ANZAHL 781 733 740 794

nicht oder nur teilweise Dienst leistende Wehrpflichtige, fiir die Wehrpflichtersatzabgabe ANZAHL 3832 3905 3900 3700

veranlagt und eingezogen wird

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Die Stellungspflichtigen sind iiber ihre Rechte und Pflichten informiert.

Anteil der Stellungspflichtigen, die den Orientierungstag mit «gut» bewerten PROZENT 95 95 >=90 >=90

Die Pflicht zur Wehrpflichtersatzabgabe wird durchgesetzt.

Anteil der bis am 1. Mai er6ffneten Veranlagungen PROZENT 100 100 100 100
Anteil der fristgerecht durchgefiihrten Mahnungen, Einsprachen, Erlassverfahren und Be- PROZENT 100 100 100 100
treibungen

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG 2 Zivilschutz

Das Bundesgesetz tber den Bevdlkerungsschutz und den Zivilschutz umschreibt die Aufgabenbereiche der Kantone. Das
Amt fir Militar und Zivilschutz (AMZ) ist Bewilligungsinstanz fiir Neu- und Umbauten von privaten und 6ffentlichen Schutz-
raumen und prift deren Einsatzbereitschaft. Zudem prift das AMZ Gesuche fiir die Aufhebung oder den Riickbau von
Schutzrdumen oder Schutzanlagen. Die einsatzorientierte Ausbildung der Angehdrigen des Zivilschutz (AdZS) mit Wohnsitz
im Kanton Graubiinden sowie die Durchfiihrung von Wiederholungskursen bilden die Schwergewichte.

Wirkung Im Verbundsystem Bevdlkerungsschutz ist die Durchhaltefahigkeit der Partnerorganisationen bei Katastrophen und in Notla-
gen erhdht durch einsatzfahige Schutzanlagen und Alarmierungsmittel, betreute schutzsuchende und obdachlose Personen,
geschiitzte Kulturgliter, verstéarkte Flihrungsunterstiitzung und Logistik sowie Instandstellungsarbeiten. Die Gemeinschaft
profitiert von Einsétzen zu ihren Gunsten.

Produkte Ausbildung - Bauten - Einsatze in Katastrophen und in Notlagen sowie zu Gunsten der Gemeinschaft

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Zivilschutz
Aufwand 3534 628 7855 000 7 864 000 9000 7918 000 7918 000 7818 000
Ertrag -3 063 604 -6 950 000 -6 995 000 -45 000 -6 940 000 -6 940 000 -6 940 000
PG-Ergebnis 471024 905 000 869 000 -36 000 978 000 978 000 878 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Grundausbildung Angehdrige des Zivilschutzes ADZS 160 136 150 150 o
Ausbildung von Spezialisten und Kadern ADZS 160 177 125 110 o
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3140 Amt fiir Militar und Zivilschutz
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Weiterbildung von Spezialisten und Kadern ADZS 70 86 140 70 o
Teilnehmende an Wiederholungskursen ADZS 2471 2443 1700 1700 o
Uberpriifung der Einsatzbereitschaft der Schutzrdume innert 2 Jahren nach Erstellung ANZAHL 10 26 50 50 o
Periodische Uberpriifung der Einsatzbereitschaft von Schutzraumen (alle 8-10 Jahre) ANZAHL 1302 1169 1000 1000 o
Periodische Uberpriifung der Einsatzbereitschaft von Schutzanlagen (alle 8-10 Jahre) ANZAHL 6 9 6 4 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Die Sirenen zur Alarmierung der Bevdlkerung sind einsatzbereit. o
Funktionsttichtigkeit der Sirenen PROZENT 99 99 100 100 o
Die Einsatzbereitschaft der Mittel des Zivilschutzes ist gewahrleistet. o
Anteil der Angehdrigen des Zivilschutzes, welche im Minimum 3 Tage Dienst leisten PROZENT 77 79 80 80 o
Durchgefiihrte dezentrale, periodische Materialkontrollen ANZAHL 4 4 4 o
Die Angehdrigen des Zivilschutzes kennen die Aufgaben ihrer Funktion und kdnnen o
diese anwenden.
Anteil erfolgreicher Abschlusstests in der Spezialisten- und Kaderausbildung PROZENT 100 99 >=80 >= 80 o
Antt)eil positiver Beurteilungen der Ausbildung durch die Kursteilnehmenden (gut und sehr PROZENT 97 95 >=80 >= 80 o
qu
Die Schutzbauten sind einsatzbereit. -
Einsatzbereitschaft der gepriiften Schutzanlagen und Schutzraume PROZENT 89 87 >= 80 >=80 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG3 Kantonaler Fiihrungsstab / Bevolkerungsschutz

Die Vorsorgeplanung zur Bewaltigung von besonderen und ausserordentlichen Lagen, die Ausbildung der Stabsangehdérigen

auf Stufe Kanton und Gemeinden, die Einsatzkoordination der Partner des Bevélkerungsschutzes und der zugewiesenen

Mittel zahlen zu den Aufgaben des kantonalen Fiihrungsstabs / Bevolkerungsschutzes.

Wirkung Die Behdrden sind bei der Vorsorgeplanung und bei der Bewéltigung von besonderen und ausserordentlichen Lagen unter-
stiitzt. In besonderen und ausserordentlichen Lagen sind geordnete Ablaufe durch Koordination der Behdrden und Organisa-
tionen fiir Rettung und Sicherheit (BORS) sicherstellt.

Produkte Bevdlkerungsschutz - Ausbildung - Bauten

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken
PG 3: Kantonaler Fiihrungsstab / Bevolkerungsschutz
Aufwand 744 311 1143000 971 000 -172.000 1041000 1011000 3451000
Ertrag 12145 -23000 -12.000 11000 -7.000 -7.000 -7.000
PG-Ergebnis 732166 1120 000 959 000 -161 000 1034 000 1004 000 3444000

Kommentar Produktgruppe

Kein Kommentar
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Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Keine

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Der kantonale Fiihrungsstab und die Gemeindefiihrungsstabe kennen ihre Aufgaben
und sind in der Lage, in besonderen und ausserordentlichen Lagen stufengerecht zu

handeln.
Anteil positiver Beurteilung der Ausbildung durch die Stabsangehérigen (gut und sehr gut) PROZENT 99 99 >= 80 >=80
Grundausbildung und Weiterbildung von Gemeindefiihrungsstaben ANZAHL 41 46 20 20

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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3145 Spezialfinanzierung Zivilschutz Ersatzbeitrage
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 1361690 2699 000 2370 000 -329 000 2213000 2170 000 2170 000 o
Total Ertrag -1.361 690 -2 699 000 -2 370 000 329 000 -2213 000 -2170 000 -2170 000 o
Ergebnis o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
350011 Einlage in das Bilanzkonto Spezialfinanzierung 384 413 o
Zivilschutz Ersatzbeitrage
369012 Beitrag an Hochbauamt fiir Instandsetzung Ge- 606 000 529 000 200 000 -329 000 43000 o
schiitzter Fihrungsstandort
398004 Vergiitungen an Amt fiir Militdr und Zivilschutz 371277 2170000 2170 000 2170000 2170000 2170 000 o
fiir weitere Zivilschutzmassnahmen
420011 Ersatzbeitrage -1342700 -1100 000 -1100 000 -1100 000 -1100 000 -1100 000 o
450011 Entnahme aus dem Bilanzkonto Spezialfinan- -1580 000 -1251000 329000 -1.094 000 -1051 000 -1051 000 o
zierung Zivilschutz Ersatzbeitrage
494001 Zinsvergiitungen auf dem Bestandskonto -18 990 -19 000 -19 000 -19 000 -19 000 -19 000 o

Total Einzelkredite

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Kein Kommentar

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 10 222 471 10 555 000 10 900 000 345000 10 932 000 10 932 000 10 932 000 o
30 Personalaufwand 8422952 8 657 000 9019 000 362 000 9019 000 9019 000 9019 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 1640 014 1738000 1718 000 -20 000 1750 000 1750 000 1750 000 o
36 Transferaufwand 159 505 160 000 163 000 3000 163 000 163 000 163 000 o
Total Ertrag -1492 157 -1 540 000 -1560 000 -20 000 -1 560 000 -1560 000 -1560 000 o
42 Entgelte -1485 274 -1540 000 -1555 000 -15000 -1 555 000 -1555 000 -1555 000 o
43 Verschiedene Ertrage -6 884 -5000 -5 000 -5 000 -5000 -5000 o
Ergebnis 8730313 9015000 9 340 000 325000 9372 000 9372000 9372000 o
Abziglich Einzelkredite -44 863 -103 000 -120 000 -17.000 -120 000 -120 000 -120 000 o
Ergebnis Globalbudget 8775176 9118 000 9 460 000 342 000 9492 000 9492 000 9492 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
318150 Tats&chliche Forderungsverluste 18 564 25000 25000 25000 25000 25000 o
319060 Nicht versicherte Schadenersatzleistungen und 64 342 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 o
Selbstbehalte
319960 Gutachten, fallbezogene Entschadigungen an 368 242 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 o
Dritte zu Lasten Kanton
319961 Honorare URV, Verfahrensbeistandspersonen, 244 013 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 o
Parteienentschadigungen
319962 tGebUhren fiir Amtshandlungen zu Lasten Kan- 574 301 600 000 580 000 -20 000 580 000 580 000 580 000 o
on
363711 Sozialversicherungsbeitrage fiir private Man- 159 505 160 000 163 000 3000 163 000 163 000 163 000 o
datspersonen
421050 Gebiihren fiir Amtshandlungen -1473 829 -1 540 000 -1 540 000 -1 540 000 -1 540 000 -1 540 000 o
Total Einzelkredite -44 863 -103 000 -120 000 -17 000 -120 000 -120 000 -120 000 o
Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Aufgrund der steigenden Anzahl Gefdhrdungsmeldungen im Kindes- und Erwachsenenschutz werden mehr personelle Ressourcen bendtigt.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar

Produktgruppenbericht
PG1 Kindes- und Erwachsenenschutz

Die Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde (KESB) ist zustandig fiir die Anwendung des Kindes- und Erwachsenenschutz-
rechts. Die fachliche Aufsicht liber die Mandatstragenden (Berufsbeistandspersonen und private Beistandspersonen) liegt
bei der KESB.
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3150 Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde
Wirkung Das Wohl und der Schutz gefahrdeter Kinder und Jugendlicher sowie hilfsbediirftiger volljahriger Personen sind gewahrleis-

tet. Der Grundsatz der Verhaltnisméssigkeit ist gewahrt und die Selbstbestimmung der betroffenen Personen so weit wie

maglich erhalten und gefordert.
Produkte Kindes- und Erwachsenenschutz

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Kindes- und Erwachsenenschutz
Aufwand 10222 471 10 555 000 10900 000 345 000 10 932 000 10 932 000 10 932 000
Ertrag -1492 157 -1 540 000 -1 560 000 -20 000 -1 560 000 -1 560 000 -1 560 000
PG-Ergebnis 8730313 9015000 9 340 000 325000 9372000 9372000 9372000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Kinder & Jugendliche: laufende Massnahmen per 31.12. (betroffene Personen) ANZAHL 685 740 690 710 T
Kinder & Jugendliche: eingegangene Meldungen ANZAHL 406 523 430 460 ?
Erwachsene: laufende Massnahmen per 31.12. (betroffene Personen) ANZAHL 2302 2241 2180 2200 o
Erwachsene: eingegangene Meldungen ANZAHL 397 455 390 410 o
Erlassene Kollegial- und Einzelentscheide ANZAHL 4016 3632 4000 4000 o
Gerichtliche Beschwerden gegen Entscheide der KESB ANZAHL 89 47 40 40 B
Kommentar Statistische Angaben
1 Es st eine Zunahme der Meldungen im Kindesschutz zu erwarten.
2 Esist eine Zunahme der Meldungen im Kindesschutz zu erwarten.
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Die Verfahren der KESB sind qualitativ hochwertig. o
Anteil gerichtlicher Beschwerden im Verhaltnis zur Gesamtzahl der Entscheide der KESB PROZENT 2 1 <5 <5 o
Anteil ganz gutgeheissener gerichtlicher Beschwerden in % der Beschwerden PROZENT 5 0 <15 <15 o
Die Information der Beteiligten bei Gefahrdungsmeldungen erfolgt rasch und klar. o
Verfahrenserdffnung innert max. 5 Arbeitstagen inkl. Information an Betroffene unter An- PROZENT 82 77 >80 >80 o

gabe der fiir das Verfahren zusténdigen Person

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 470376729 487630000 507 314 000 19684000 575647000 592529000 614 832 000
30 Personalaufwand 6528 073 6730 000 7 656 000 926 000 7 656 000 7 656 000 7 656 000
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2851147 3983000 3639 000 -344 000 4065 000 3215000 3215000
33 Abschreibungen VW 97 553 119 000 65 000 -54 000 46 000 9000
36 Transferaufwand 460884 956 476783000 495939 000 19156000 563865000 581634000 603 946 000
39 Interne Verrechnungen 15000 15000 15 000 15000 15000 15 000
Total Ertrag -109 506 707  -113 684 000  -117 941 000 -4257000 -125662000 -129218000  -133 254 000
42 Entgelte -6 908 200 -7.350 000 -7 797 000 -447 000 -7 745000 -7 745000 -7 745000
46 Transferertrag -102294 948  -105994 000  -109 804 000 -3810000 -117577000 -121133000  -125 169 000
49 Interne Verrechnungen -303 559 -340 000 -340 000 -340 000 -340 000 -340 000
Ergebnis 360870022 373946000 389 373 000 15427000 449985000 463311000 481578 000
Abziiglich Einzelkredite 353552738 365213000 380727 000 15514000 440861000 455037000 473304 000
Ergebnis Globalbudget 7317 284 8733000 8 646 000 -87 000 9124 000 8274000 8274000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
301049 Personalaufwand Fiihrung Covid-19 Abteilung 5610
(VK vom 8.12.2020 / 14.6.2022)
313013 Verglitungen an Krebsliga fiir Mammogra- 160 000 193 000 193 000 193 000 193 000 193 000
phiescreening
313049 Sachaufwand Fiihrung Covid-19 Abteilung (VK 413
vom 8.12.2020 / 14.6.2022)
313060 Vergitungen fiir Darmkrebsscreening 352 217 375000 367 000 -8 000 367 000 367 000 367 000
332001 Planmassige Abschreibungen Informatikpro- 97 553 119 000 65 000 -54 000 46 000 9000
jekte
361311 Entschadigungen an Sozialversicherungsan- 2564 689 2638 000 2778000 140 000 2778000 2778000 2778 000
stalt fiir die Bearbeitung der individuellen Pré-
mienverbilligung (IPV)
361313 Entschadigungen an Sozialversicherungsan- 100 259 108 000 105 000 -3000 105 000 105 000 105 000
stalt fiir die Bearbeitung der uneinbringlichen
Ausstande von Krankenversicherern
361411 Entschadigungen fiir die Flihrung des Krebs- 360 000 370 000 360 000 -10 000 360 000 360 000 360 000
registers
363411 Beitrage an Spitéler fir universitare Lehre und 10 649 038 21600 000 20 000 000 -1 600 000 20 000 000 20 000 000 20000000 1
Forschung
363412 Beitrage an offentliche Spitéler fir gemeinwirt- 30 964 935 31000 000 31000 000 31000 000 31000 000 31000 000
schaftliche Leistungen
363413 Beitrage an Alters- und Pflegeheime 15072 836 15300 000 16 200 000 900 000 16 800 000 17 500 000 18200000 2
363416 Beitrdge Umsetzung Pflegeinitiative 3368 086 5000 000 4000 000 -1 000 000 4500 000 5000 000 5500000 3
363417 Tragerschaftsbeitrag an PDGR fiir Angebot 487 000 1260 000 700 000 -560 000 800 000 800 000 800000 4
Ambulante Psychiatrische Krisenintervention
(AKi), (VK vom 3.12.2024)
363419 Beitrage fur medizinische Leistungen 263 000 000 270000 000 281000 000
363460 Beitrage fiir das Rettungswesen 14 093 398 14 682 000 14 768 000 86 000 14 747 000 14 756 000 14 765 000
363461 Beitrage fiir Gesundheitswesen 1187 440 1200 000 1390 000 190 000 1390 000 1390 000 1390 000
363462 Beitrage an Spitéler fir medizinische Leistun- 208872294 204000000 213045000 9045 000 5
gen
363463 Beitrage fiir die Bildung von Gesundheitsregio- 15 600 1000 000 250 000 -750 000 500 000 500 000 500000 6

nen (VK vom 26.8.2020)
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
363467 Tragerschaftsbeitrdge an Psychiatrische 4000 000 4000 000 4000 000 4000 000 4000 000 4000 000
Dienste Graublinden
363511 Beitrage an Krankenversicherer fiir unein- 3386 435 3100 000 3200 000 100 000 3200 000 3200 000 3200 000
bringliche Ausstande
363512 Beitrdge an Hebammen und Entbindungspfle- 226 330 290 000 250 000 -40 000 250 000 250 000 250 000
ger
363611 Beitrage fiir hausliche Krankenpflege 16115729 16 500 000 17 400 000 900 000 18 100 000 18 800 000 19600000 7
363660 Beitrage fiir Gesundheitsfrderung und -pré- 2478580 2735000 2703 000 -32 000 2735000 2735000 2735000
vention
363661 Beitrage an betreuende Bezugspersonen 2400 000 2400000 2400000 2400 000 2400000 8
***Kredit gesperrt***
363711 Beitrage fiir die individuelle Pramienverbilli- 146 942 307 152 000 000 161 390 000 9390 000 177 200 000 186 060 000 195363000 9
gung (IPV)
391034 Vergiitungen an AFM fiir Trialog-Interkulturel- 15 000 15 000 15000 15 000 15000 15000
les Dolmetschen in Arztpraxen
426011 Rckerstattungen von Beitragen fiir die indivi- -4 997 059 -5 800 000 -5 500 000 300 000 -5 500 000 -5 500 000 -5500000 10
duelle Prémienverbilligung (IPV) nach Ab-
schreibungen
426012 Riickerstattungen von Krankenversicherern fiir -429 768 -200 000 -270 000 -70 000 -270 000 -270 000 -270 000
uneinbringliche Ausstande
463011 Beitrdge vom Bund fir die individuelle Prami- -80 257 743 -83 624 000 -86 366 000 -2 742000 -88 957 000 -91 626 000 -94 375000 11
enverbilligung (IPV)
463013 Beitrdge vom Bund fiir die Pflegeinitiative -973 300 -1500 000 -1 163 000 337 000 -1 350 000 -1 537000 -1724000 12
463211 Beitrdge von Gemeinden fiir medizinische -20 595 583 -20 400 000 -21 305 000 -905 000 13
Leistungen der Spitaler
463212 Beitrdge von Gemeinden fiir medizinische -26 300 000 -27 000 000 -28 100 000
Leistungen
463611 Beitrage von Gesundheitsforderung Schweiz -406 000 -408 000 -408 000 -408 000 -408 000 -408 000
469013 Ausgleichsbeitrag aus Weiterbildungsfinanzie- -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 14
rungsvereinbarung
498014 Ubertragung Anteil eidg. Alkoholmonopol fiir -303 559 -340 000 -340 000 -340 000 -340 000 -340 000
Préavention / Gesundheitsfdrderung von Fonds
Suchtmittelmissbrauch
Total Einzelkredite 353552738 365213000 380 727 000 15514000 440861000 455037000 473 304 000
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 21912 649 22 600 000 21955 000 -645 000 3440 000 3620 000 3000 000
50 Sachanlagen 42 456
56 Eigene Investitionsbeitrdge 21870193 22600 000 21955000 -645 000 3440 000 3620 000 3000 000
Total Einnahmen -2 059 558 -2 040 000 -2131 000 -91 000
63 Investitionsbeitrége fiir eigene Rechnung -2 059 558 -2 040 000 -2 131 000 -91 000
Nettoinvestitionen 19 853 091 20 560 000 19 824 000 -736 000 3440 000 3620 000 3000 000
Abziiglich Einzelkredite 19810635 20 560 000 19 824 000 -736 000 3440 000 3620 000 3000 000
Nettoinvestitionen Globalbudget 42 456
Einzelkredite Investitionsrechnung
564011 Investitionsbeitrdge an den Bau von Alters- 400 000 400 000 3000 000 3000 000 3000 000
und Pflegeheimen
564015 Investitionsbeitrag an Kantonsspital Graubin- 1000 000 1000 000 -1 000 000 15

den fiir den Bau der Spitalpharmazie (VK vom
5.12.2023)
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3212 Gesundheitsamt
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
564016 Tragerschaftsbeitrag an PDGR fiir den Neu- 800 000 -800 000 440 000 620 000 16
bau der Werkstétte Rothenbrunnen (VK)
564060 Investitionsbeitrdge an Spitéler fiir medizini- 20870193 20400 000 21305 000 905 000 17
sche Leistungen
565011 Investitionsbeitrag an das Geburtshaus Grau- 250 000 250 000 18
binden (VK)
***Kredit gesperrt***
632011 Beitrage von Gemeinden fiir medizinische -2 059 558 -2 040 000 -2 131 000 -91 000
Leistungen
Total Einzelkredite 19 810 635 20 560 000 19 824 000 -736 000 3440 000 3620 000 3000 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Kein Kommentar

Kommentar Einzelkredite

1

10

11

12

13

14

15
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Vom Gesamtbeitrag an die Spitaler fiir die universitare Lehre und Forschung entfallen 2,0 Millionen auf die Ausbildung von Hausérztin-
nen und Hausérzte sowie 0,5 Millionen fir eine Forschungsplattform.

Bei den Beitragen an die Alters- und Pflegeheime wird mit einem Kostenanstieg im Vorjahresvergleich von etwa 2,5 Prozent gerechnet.
Zusétzlich ist davon auszugehen, dass die durchschnittliche Pflegestufe etwas ansteigen wird.

Reduktion der budgetierten Beitrage zur Umsetzung der Pflegeinitiative, da sich bei den ausbezahlten Beitragen im Jahr 2025 gezeigt
hat, dass die Beitragsgewahrungen etwas tiefer ausfallen als urspriinglich angenommen.

Reduktion des Tragerschaftsbeitrags an die PDGR fiir das Angebot der Ambulanten Psychiatrischen Krisenintervention, da davon aus-
gegangen werden muss, dass das Angebot in der Region Surselva und Siidblinden aufgrund der fehlenden personellen Ressourcen
weiterhin nicht eingefiihrt werden kann.

Die Beitrage an die Spitaler werden in Kapitel 7 des Berichts der Regierung erlautert.

Es wird mit einer abnehmenden Anzahl von Gesuchen gerechnet.

Der Anstieg der Kosten im Vergleich zum Budget 2026 ist im Wesentlichen auf den budgetierten Anstieg der Kosten von Institutionen
ohne kommunalen Leistungsauftrag zuriickzuftihren.

Neue Budgetposition fiir die Beitrage an betreuende Bezugspersonen aufgrund der entsprechenden Teilrevision des Gesetzes (Art. 44a
ff. KPG).

Es ist wegen kontinuierlich steigenden Pramien von einem Anstieg der Pramienverbilligung auszugehen.
Die Budgetierung orientiert sich an den durchschnittlich erzielten Einnahmen der Jahre 2023 bis 2025.
Die Budgetierung erfolgt aufgrund der provisorischen Berechnung des Bundesbeitrags.

Die vom Bund ibernommenen Kosten fiir die Beitragsgewahrung aus der Umsetzung der Pflegeinitiative werden voraussichtlich tiefer
ausfallen, da der Kanton auch weniger Beitrage auszahlen wird (siche Kommentar zum Kto. 363416).

Die Beitrage an die Spitaler werden in Kapitel 7 des Berichts der Regierung erlautert.

Seit dem Jahr 2026 erhalt der Kanton Graubiinden einen Ausgleichsbeitrag aus der interkantonalen Vereinbarung zur Finanzierung der
arztlichen Weiterbildung (WFV).

Der Bau der Spitalpharmazie wird voraussichtlich im Jahr 2026 abgeschlossen, weshalb kein Beitrag fiir das Jahr 2027 budgetiert ist.
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Budget 2027

16 Der Neubau der Werkstatte Rothenbrunnen musste verschoben werden, weshalb der VK in der Dezembersession 2025 nicht genehmigt
wurde. Die Regierung wird zu gegebener Zeit einen neuen Antrag stellen.

17 Die Beitrage an die Spitéler werden in Kapitel 7 des Berichts der Regierung erlautert.

18 Erlauterungen zu diesem Verpflichtungskredit sind im Bericht der Regierung in Kapitel 9.1 enthalten.

Produktgruppenbericht

PG 1 Gesundheitsversorgung

Sicherstellung der Versorgung und Forderung der Gesundheitsforderung und Prévention

Wirkung Die Bevélkerung Graubiindens nimmt die Verantwortung fir die eigene Gesundheit durch eigenverantwortliches Handeln

selber wahr. Sie kann auf bedarfsgerechte, den aktuellen Standards entsprechende, praventive und kurative Angebote zu-

rickgreifen, die ihre Leistungen in der vorgegebenen Qualitat wirtschaftlich erbringen.

Produkte Gesundheitsforderung und Préavention - Spitaler und Kliniken - Spitex - Alters- und Pflegeheime - Rettung - Soziale Kranken-
versicherung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Gesundheitsversorgung
Aufwand 468546618 485200000 504 916 000 19716000 573036000 589978000 612281000
Ertrag -109 149652  -113310000  -117 471 000 4161000 -125208000 -128764 000  -132 800 000
PG-Ergebnis 359396966 371890000 387 445000 15555000 447828000 461214000 479 481000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Pflegeheimbetten gemass Pflegeheimliste ANZAHL 2485 2485 2485 2485 o
Personen mit Prémienverbilligung ANZAHL 67 160 68 144 68 000 69 000 o
Anteil Bezliger von Pramienverbilligung PROZENT 33 33 33 34 o
Spitex Einsatzstunden ANZAHL 573 984 580 900 528 200 674 000 o
Eingegangene Telefonanrufe auf SNZ 144 ANZAHL 38 562 40 289 40000 40 000 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Die Intensivierung der Gesundheitsférderung und Prévention verbessert den Gesund- o
heitszustand der Bevdlkerung bzw. reduziert die Risikofaktoren.
Anteil der bei Schuleintritt Gibergewichtigen Kinder PROZENT 12 12 <12 <12 o
Anteil der Bevélkerung, welcher sich nie oder nur ab und zu bewegt PROZENT 19 19 <17 <17 o
Anteil der Ausgaben fiir Gesundheitsférderung und Pravention im Verhaltnis zu den totalen PROZENT 2 2 >=2 >=2 o
Ausgaben fiir das Gesundheitswesen
Die Bevdlkerung Graubiindens hat Zugang zu einer qualitativ angemessenen Versor- o
gung im Bereich Spitex.
Anteil Dienste, welche die personellen Vorgaben der Regierung in qualitativer und quantita- PROZENT >90 >90 >90 >90 o

tiver Hinsicht erfiillen (Strukturqualitat)

Die Spitexdienstleistungen werden wirtschaftlich erbracht.
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Departement fiir Justiz, Sicherheit und Gesundheit Budget 2027
3212 Gesundheitsamt
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027
Anstieg des anerkannten durchschnittlichen Aufwands pro pflegerische Leistungseinheit PROZENT 2,7 0,6 <=2,0 <=1/
Anstieg des anerkannten durchschnittlichen Aufwands pro hauswirtschaftliche und betreue- PROZENT 54 4,0 <=3,0 <=15
rische Leistungseinheit
Die Bevdlkerung Graubiindens hat in allen Heimregionen Zugang zu einer qualitativ
angemessenen Versorgung im Bereich Alters- und Pflegeheime sowie zu einem aus-
reichenden Angebot an alternativen Wohnformen fiir &ltere Menschen.
Anteil Heime, welche die personellen Vorgaben der Regierung in qualitativer und quantitati- PROZENT >90 >90 >90 >90
ver Hinsicht erfiillen (Strukturqualitat)
Anerkannte Einrichtungen des betreuten Wohnens ANZAHL 22 22 >=22 >=22
Die Leistungen in Alters- und Pflegeheimen werden wirtschaftlich erbracht.
Anstieg des anerkannten Aufwands der auf der Pflegeheimliste aufgefiihrten Alters- und PROZENT 4,0 0,3 <=30 <=26
Pflegeheime und Pflegegruppen
pro pflegerische Leistungseinheit PROZENT 59 0 <=0,7 <=28
pro betreuerische Leistungseinheit PROZENT 0,0 0 <=25 <=25
pro Pensionstag PROZENT 3,6 0,7 <=14 <=20
Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren
Kein Kommentar
PG 2 Bewilligungen und Aufsicht
Wahrnehmung der Aufsichtspflicht im Gesundheitswesen
Wirkung Die Bevélkerung Graubiindens hat Gewéhr, dass von den in Graublinden tatigen bewilligungspflichtigen Institutionen und
Personen die im Gesundheitsbereich gesetzten Standards erfillt werden.
Produkte  Betriebe - Berufe - Ubrige Aufsicht
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Bewilligungen und Aufsicht
Aufwand 1830 111 2432000 2398 000 -34 000 2612000 2552 000 2552 000
Ertrag -357 055 -374 000 -470 000 -96 000 -454 000 -454 000 -454 000
PG-Ergebnis 1473 056 2058 000 1928 000 -130 000 2158 000 2098 000 2098 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027
Institution mit einer Betriebsbewilligung ANZAHL 297 305 300 300
Bearbeitete Berufsaustibungsbewilligungen ANZAHL 324 330 300 300

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar
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Departement fiir Justiz, Sicherheit und Gesundheit Budget 2027
3212 Gesundheitsamt

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?

2024 2025 2026 2027

Neue Bewilligungsgesuche sind innert angemessener Frist beurteilt (Betriebe). o
Frist bis Bewilligung erteilt ist MONATE 0,6 1,1 <20 <20 o
Spitéler, Heime, Spitex und Rettungsdienste werden innerhalb einer Bewilligungsperi- o
ode mindestens einmal vor Ort liberpriift.

Gepriifte Betriebe pro Jahr ANZAHL 63 41 >40 >40 o
Bewilligungsgesuche sind innert angemessener Frist beurteilt (Berufe). o
Frist bis Bewilligung erteilt ist MONATE 0,3 0,6 <1,0 <1,0 B

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzdepartement Budget 2027
4200 Departementssekretariat EKUD
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 59 226 248 60 586 000 60 111 000 -475 000 60 863 000 61663 000 62 423 000 o
30 Personalaufwand 2914670 3200 000 3209 000 9000 3209 000 3209 000 3209 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 1297 829 1677 000 1645 000 -32.000 1597 000 1597 000 1597 000 o
33 Abschreibungen VW 39936 40000 88 000 48000 88 000 88 000 48000 o
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 168 840 169 000 169 000 169 000 169 000 169 000 o
36 Transferaufwand 54 804 973 55 500 000 55000 000 -500 000 55 800 000 56 600 000 57 400 000 o
Total Ertrag -907 760 925 000 -905 000 20 000 -335 000 -335 000 -335 000 o
42 Entgelte -301 195 -277 000 -257 000 20 000 -257 000 -257 000 -257 000 o
43 Verschiedene Ertrage -5310 o
46 Transferertrag -601 255 -648 000 -648 000 -78 000 -78 000 -78 000 o
Ergebnis 58 318 488 59 661 000 59 206 000 -455 000 60 528 000 61328 000 62 088 000 o
Abziglich Einzelkredite 54 657 795 55 375 000 54 938 000 -437 000 56 308 000 57 108 000 57 868 000 o
Ergebnis Globalbudget 3660 693 4286 000 4268 000 -18 000 4220 000 4220 000 4220 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
313011 Mitgliederbeitrége an kantonale Direktorenkon- 436 494 485000 480 000 -5 000 480 000 480 000 480 000 o
ferenzen
332001 IPIEtnméssige Abschreibungen Informatikpro- 39936 40000 88 000 48 000 88 000 88 000 48 000 o
jekte
363160 Beitrage an Hochschulausbildung und ausser- 47041123 47000 000 47000 000 47 300 000 47 600 000 47900 000 o
kantonale Ausbildungsstatten
363711 Betitrége an Ausbildungen nach Stipendienge- 7763 850 8 500 000 8 000 000 -500 000 8500 000 9000 000 9500 000 _1
setz
426011 Rickerstattungen von Stipendien -54 400 -80 000 -60 000 20000 -60 000 -60 000 -60 000 o
463011 Beitrdge vom Bund an Aufwendungen nach -569 208 -570 000 -570 000 o
Stipendiengesetz
Total Einzelkredite 54 657 795 55 375 000 54 938 000 -437 000 56 308 000 57 108 000 57 868 000 o
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 40 000 360 000 200 000 -160 000 160 000 160 000 160 000 o
52 Immaterielle Anlagen 200 000 40 000 -160 000 o
54 Darlehen 40000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 o
Total Einnahmen -37310 -44 000 -44 000 -44 000 -39 000 -32.000 o
64 Riickzahlung von Darlehen -37.310 -44 000 -44 000 -44 000 -39 000 -32.000 o
Nettoinvestitionen 2690 316 000 156 000 -160 000 116 000 121 000 128 000 o
Abziiglich Einzelkredite 2690 116 000 116 000 116 000 121000 128 000 o
Nettoinvestitionen Globalbudget 200 000 40 000 -160 000 o
Einzelkredite Investitionsrechnung
547011 Darlehen nach Stipendiengesetz 40000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 o
647011 Rckzahlungen von Darlehen nach Stipendien- -37 310 -44 000 -44 000 -44 000 -39 000 -32 000 o
gesetz
Total Einzelkredite 2690 116 000 116 000 116 000 121 000 128 000 o

237

EKUD



Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzdepartement Budget 2027
4200 Departementssekretariat EKUD

Kommentar Budget und Finanzplan

Erfolgsrechnung: Das Ergebnis des Globalbudgets (Aufwand(iberschuss) bewegt sich mit einem leichten Riickgang von 18 000 Franken im
Rahmen des Vorjahresbudgets. Im Jahr 2027 wird die Umsetzung der beiden pendenten Auftrage «Riiegg betreffend Uberpriifung der Aus-
bildungsbeitrage im Hinblick auf den Arbeitskraftemangel» sowie «Mller betreffend Unterstilitzung von Zweit- und Weiterbildungen» voran-
getrieben.

Investitionsrechnung: Das Informatik-Projekt «Weiterentwicklung e-Stipendiengesuchy» wird im Jahr 2027 abgeschlossen. Damit kann insbe-
sondere eine weitere Verbesserung der Qualitat der eingehenden Gesuche mittels verstarkter Steuerung der Eingaben der Personen in
Ausbildung erreicht werden. Angestrebt wird zudem eine méglichst medienbruchfreie Kommunikation zwischen den Gesuchstellenden und
der Fachstelle Stipendien.

Kommentar Einzelkredite

1 Gestltzt auf die gegenliber dem Vorjahresbudget erwartete tiefere Anzahl Stipendiengesuche wird mit einem tieferen Gesamtbeitrag
gerechnet.

Produktgruppenbericht
PG1 Departementsdienste

Als zentrale Stabsstelle im Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzdepartement (EKUD) nimmt das Departementssekretariat
die Fihrungsunterstiitzung wahr, welche sé&mtliche Tatigkeiten beinhaltet, die der Departementsvorsteherin erméglichen,
aufgrund von formell geprften Antrdgen und Geschaften der Dienststellen Entscheide zu féllen. Im Weiteren werden die
Dienststellen in allen Bereichen unterstiitzt. Die Behandlung von Beschwerden ist ebenfalls eine Aufgabe des Departe-
mentssekretariats. Die Chancengleichheit wird gefordert und die Gleichstellung von Frau und Mann wird gesichert. Die De-
partemente und Dienststellen werden durch die Fachstelle flr Mehrsprachigkeit bei der Umsetzung der Sprachengesetzge-
bung unterstiitzt. Durch die Leistung von Ausbildungsbeitrdgen an Studierende wie auch die Ubernahme von Schulgeldbei-
tragen an ausserkantonale Bildungsinstitutionen wird der Zugang zu den Ausbildungen auf der Sekundarstufe Il und Tertiar-
stufe erleichtert.

Wirkung Die Departementsvorsteherin und die Dienststellen sind in der Erfillung ihrer Aufgaben optimal untersttitzt. Die Gleichstel-
lung und Chancengleichheit sind gefordert und gesichert. Die Dreisprachigkeit als Wesensmerkmal des Kantons ist gestarkt.
Ausbildungswilligen Personen ist eine Ausbildung méglich und fiir Personen aus wirtschaftlich schwécheren Verhéltnissen
ist eine bestehende Chancenungleichheit reduziert. Studierende haben weitestméglich Zugang zu Ausbildungsangeboten.

Produkte Departementsdienste

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Departementsdienste
Aufwand 59 226 248 60 586 000 60 111 000 -475 000 60 863 000 61663 000 62423 000
Ertrag -907 760 -925 000 -905 000 20 000 -335000 -335000 -335000
PG-Ergebnis 58 318 488 59 661 000 59 206 000 -455 000 60 528 000 61328 000 62 088 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Stipendienbezliger/-innen ANZAHL 1645 1569 1670 1590 T

Kommentar Statistische Angaben

1 Es wird basierend auf den Ist-Zahlen 2025 von weniger stipendienbeziehenden Personen als im Vorjahresbudget ausgegangen.
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Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzdepartement
4200 Departementssekretariat EKUD

Budget 2027

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Studierende haben dank Stipendien einen leichteren Zugang zu Ausbildungen.

Durchschnittliches Stipendium pro Bez(iger/-in im Kanton FRANKEN 6138 5893 6230 5970 2

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

2 Es wird gegeniiber dem Jahr 2025 mit einem leicht héheren durchschnittlichen Stipendium pro Beziiger/-in gerechnet. Aufgrund der
Subsidiaritat nach Stipendiengesetz werden weitere Stipendien von 1,5 Millionen erwartet, was ein Total von insgesamt 9,5 Millionen

ergibt.
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Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzdepartement

4210 Amt fiir Volksschule und Sport

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 125941 838 135 322 000 141 496 000 6174 000 140 261 000 141 488 000 142 958 000
30 Personalaufwand 8796 042 9404 000 9765 000 361000 9765 000 9765 000 9765 000
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 4289 399 5055 000 4909 000 -146 000 5034 000 5034 000 5034 000
33 Abschreibungen VV 122 993 124 000 123 000 -1000 203 000 90 000 90 000
36 Transferaufwand 108 121 007 115 962 000 121 584 000 5622 000 123 694 000 125 034 000 126 504 000
39 Interne Verrechnungen 4612397 4777 000 5115000 338 000 1565 000 1565 000 1565 000
Total Ertrag -1783 464 -1 512 000 -1 564 000 -52 000 -1 564 000 -1 564 000 -1 564 000
42 Entgelte -948 268 -943 000 -956 000 -13 000 -956 000 -956 000 -956 000
43 Verschiedene Ertrage -24. 424 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000
46 Transferertrag -790 772 -523 000 -562 000 -39 000 -562 000 -562 000 -562 000
49 Interne Verrechnungen -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Ergebnis 124 158 374 133 810 000 139 932 000 6122 000 138 697 000 139 924 000 141 394 000
Abzlglich Einzelkredite 112273 385 120 519 000 126 439 000 5920 000 125079 000 126 306 000 127 776 000
Ergebnis Globalbudget 11 884 989 13291 000 13 493 000 202 000 13 618 000 13 618 000 13 618 000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
332001 Planmassige Abschreibungen Informatikpro- 122 993 124 000 123 000 -1 000 203 000 90 000 90 000
jekte
363211 Beitrage an Schultrégerschaften fiir Volksschu- 36 603 124 40000 000 41250 000 1250 000 40 890 000 40 330 000 39900000 1
len
363212 Beitrage an Schultrégerschaften fiir Talschafts- 549 331 602 000 602 000 602 000 602 000 602 000
sekundarschulen
363213 Beitrage an Schultragerschaften fiir Transport 1404 377 1440 000 1440 000 1440 000 1440 000 1440 000
der Schiler/innen
363214 Beitrage an Schultragerschaften fiir Unterricht 3306 785 3600 000 3740 000 140 000 3740000 3740000 3740000
von fremdsprachigen Kindern
363215 Beitrdge an Schultragerschaften fiir Fremd- 66 250 85000 85000 85000 85 000 85 000
sprachenunterricht auf Sekundarstufe |
363216 Beitrage an Schultrégerschaften fiir zweispra- 520 250 540 000 540 000 540 000 540 000 540 000
chige Schulen und Klassen
363217 Beitrage an Schultragerschaften fiir Sprach- 51570 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
austauschaktivitaten
363218 Beitrage an Schultrégerschaften fiir Talent- 812 500 862 000 860 000 -2.000 892 000 892 000 892 000
schilerfinnen
363219 Beitrdge an Schultragerschaften fiir weiter ge- 2083982 1955 000 2221000 266 000 2221000 2221000 2221000 2
hende Tagesstrukturen
363220 Beitrage an Schultragerschaften fiir freiwilligen 229 892 260 000 280 000 20 000 312 000 312 000 312 000
Schulsport
363221 Beitrage an die Aus- und Weiterbildung von 17 500 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Schulleitungspersonen
363223 Beitrage an Schultrégerschaften an die Kosten 165 000 435000 435000 435000 435000 435000
fur Klassenlager, Projektwochen und Exkursio-
nen
363260 Beitrage an Gemeinden fiir die Schaffung von 70 000 230 000 124 000 -106 000 230000 230000 230 000
Anlaufstellen fiir Sport
363411 Beitrage an Spitalschulen 62 480 152 000 700 000 548 000 700 000 700 000 700000 3
363511 Beitrage an interkantonale Lehrmittelzentrale 8100 9000 9000 9000 9000 9000
363611 Beitrdge an Turn- und Sportverbande 44 000 -44 000
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Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzdepartement Budget 2027
4210 Amt fiir Volksschule und Sport

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
363612 Beitrage an Sportvereine fiir Leitereinsatze im 22 540 30000 30000 30 000 30000 30000
Rahmen des 1418Leiter-Programms
363614 Beitrage an Graubiindner Turnverband fiir 48 135 68 000 68 000 68 000 68 000 68 000
MuKi-Programm
363660 Beitrage an sonderpadagogische Massnah- 62 099 191 65 500 000 69 050 000 3550 000 71 350 000 73 250 000 75150000 4
men
391019 Verglitungen an Amt fir Migration und Zivil- 4488 147 4650 000 4988 000 338 000 1438 000 1438 000 1438000 5
recht fiir die Schulung von asylsuchenden Kin-
dern
463012 Beitrdge vom Bund zur Férderung der Kultur -278 428 -197 000 -236 000 -39.000 -236 000 -236 000 -236 000
und Sprache
463013 Beitrage vom Bund an die schulergénzende -63 540
Kinderbetreuung
463211 Riickverglitung Beitrage von Schultragerschaf- -96 794
ten
498019  Ubertragung Anteil eidg. Alkoholmonopol fiir -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Projekt cool und clean von Fonds Suchtmittel-
missbrauch
Total Einzelkredite 112273385 120519000 126 439 000 5920 000 125079 000 126 306 000 127 776 000
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 1761088 5100 000 11200 000 6100 000 10 900 000 6050 000 8800 000
52 Immaterielle Anlagen 44 895 100 000 200 000 100 000 200 000 50 000
56 Eigene Investitionsbeitrage 1716193 5000 000 11000 000 6000 000 10 700 000 6000 000 8800 000
Total Einnahmen
Nettoinvestitionen 1761088 5100 000 11200 000 6100 000 10 900 000 6050 000 8800 000
Abzlglich Einzelkredite 1716193 5000 000 11000 000 6000 000 10 700 000 6000 000 8800 000
Nettoinvestitionen Globalbudget 44 895 100 000 200 000 100 000 200 000 50 000
Einzelkredite Investitionsrechnung
566011 Investitionsbeitrdge an private Institutionen fur 1716193 5000 000 11000 000 6000 000 10 700 000 6000 000 8800000 6
Sonderschulbauten
Total Einzelkredite 1716193 5000 000 11 000 000 6000 000 10 700 000 6000 000 8800 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Ab 2027 wird fiir einen Teil der Lehrpersonen die obligatorische Weiterbildung «Webinare Digitale Bildung» verfugbar sein. Zu den bereits
laufenden obligatorischen Weiterbildungen zu Lehrmitteln wird 2027 jene fir Musik in Romanisch und Italienisch dazukommen. Die etab-
lierte Berufseinfiihrung fir Lehrpersonen, welche Berufs- und Wiedereinsteiger/-innen untersttitzt, wird weitergefiinrt. Im Bereich Lehrmittel
sind verschiedene Projekte in der Umsetzung (Sprachlehrmittelreihen in Surmiran und Italienisch, Lehrmittel im Bereich Natur, Mensch,
Gesellschaft [NMG] und Musik Primarstufe in den acht Schulsprachen). Dazu laufen weitere Projekte zur Uberarbeitung von bestehenden
Lehrmitteln in Englisch, Mathematik sowie Medien und Informatik. Im Friihjahr 2027 starten die ersten Pilotevaluationen des neuen Turnus
Schulevaluation 2027-32. Das Unterstltzungsprogramm flir neue Schulleitungen wird im Schuljahr 2026/27 bereits zum zweiten Mal durch-
geflhrt. Das Programm soll die Schulleitungen in ihrer Funktion stérken. Auch im Jahr 2027 werden in verschiedenen Institutionen der Son-
derschulung Bauvorhaben umgesetzt. Zudem werden in den Institutionen der Sonderschulung die weiter gehenden Tagesstrukturen ausge-
baut. Im Bereich Sport ist geplant, das Priifungsverfahren an die Blindner Talentschulen iber eine elektronische Plattform abzuwickeln. Der
steigenden Nachfrage nach kantonalen Schulsporttagen und 1418Leiterausbildungen wird durch eine Ausweitung des Angebots Rechnung
getragen.

Erfolgsrechnung

Das Globalbudget liegt 202 000 Franken iiber dem Vorjahresbudget. Begriindet wird dies im Wesentlichen mit einem leicht héheren Perso-
nalaufwand.
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Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzdepartement Budget 2027
4210 Amt fiir Volksschule und Sport

Kommentar Einzelkredite

1 Gestitzt auf die demographische Entwicklung wird von einer weiteren leichten Zunahme der Schilerinnen und Schiler auf der Primar-
und Sekundarstufe | ausgegangen.

2 Steigende Nachfrage nach weiter gehenden Tagesstrukturen.

3 Erh6hung der Schulplatze der Klinikschule der PDGR von bisher 7 auf neu 28 Platze per 1. Marz 2026. Aus diesem Grund genehmigte
der Grosse Rat bereits fiir das Jahr 2026 einen Nachtragskredit in der Héhe von 562 000 Franken.

4  Kostenanstieg infolge anhaltender Zunahme der Integrationsprojekte, Stellenschaffungen und Pensenerhéhungen in den Institutionen
der Sonderschulen, Erweiterung der weiter gehenden Tagesstrukturen in der Separativen Sonderschulung, Schaffung von externen
Platzen in Tamins durch die Casa Depuoz, Umsetzung Auftrag Degiacomi (Schaffung Reserveplatze).

5 Es wird mit einer steigenden Anzahl an Schiilerinnen und Schiler in Transitzentren gerechnet.

6 Diverse Bauprojekte in der Bergschule Avrona, im Schulheim Flims (Neubau Wohnhaus), Giuvaulta (Heizungsersatz), Schulheim Zizers,
Scharans und Chur (Sanierungen).

Produktgruppenbericht
PG 1 Volksschule

Die PG 1 umfasst sémtliche Leistungen des Amts fir Volksschule und Sport (AVS), die dazu beitragen, eine optimale Ent-
wicklung und Forderung der Kinder in der Volksschule (Regel- und Sonderschule) zu ermdglichen. Dazu gehort unter ande-
rem die periodische Uberpriifung des gesamten Volksschulbereichs sowie der eingesetzten Lehrmittel. Ebenso sind die
Dienstleistungen zur Schul- und Erziehungsberatung des Schulpsychologischen Dienstes Teil dieser Produktgruppe.

Wirkung Die Kinder in Graubinden besuchen diejenige Bildungsstufe, auf welcher ihre Fertigkeiten, Fahigkeiten und Haltung optimal
entwickelt und gefordert werden. Die Schultragerschaften der Volksschule (Regel- und Sonderschule) sind in ihrer Arbeit
untersttitzt und verfligen tiber Grundlagen und Lehrmittel, welche periodisch tiberpriift und weiterentwickelt werden.

Produkte Grundlagen und Entwicklung - Qualitatssicherung - Beratung und Aufsicht - Forderung - Lehrmittel
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027 zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken

PG 1: Volksschule

Aufwand 122739903 131725000 137989 000 6264000 136596000 137823000 139293 000
Ertrag -866 085 -549 000 -601 000 -52 000 -601 000 -601 000 -601 000
PG-Ergebnis 121873818 131176000 137 388 000 6212000 135995000 137222000 138 692 000

Kommentar Produktgruppe

Kein Kommentar

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Schiler/-innen Kindergartenstufe ANZAHL 3614 3540 3400 3507 o
Schiiler/-innen Primarstufe ANZAHL 10 859 10910 11050 10 848 -
Schiiler/-innen Realschule ANZAHL 1667 1711 1700 1734 o
Schiler/-innen Sekundarschule ANZAHL 2621 2706 2700 2876 o
Schiller/-innen Total ANZAHL 18 761 18 867 18 850 18 965 o
Kantonsbeitrag Regelschulpauschale FRANKEN 20 664 449 23 592 963 27 815196 27134 234 o
Kantonsbeitrag pro Schiler/-in (Regelschule) FRANKEN 1101 1250 1475 1431 o
Kantonsbeitrag Sonderpadagogikpauschale FRANKEN 5825291 5910088 5936 656 5955010 o
Kantonsbeitrag pro Schiler/-in (Sonderpadagogik) FRANKEN 312 313 315 314 o

242



Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzdepartement Budget 2027
4210 Amt fiir Volksschule und Sport

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Gesamtkantonsbeitrag (Regelschule und Sonderpédagogik) FRANKEN 26 489 740 29 503 051 33751852 33089 244

Durchschnittlicher Kantonsbeitrag pro Schiiler/-in FRANKEN 1412 1563 1790 1745

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Der Volksschule (Regel- und Sonderschule) stehen geeignete Lehrmittel zur Verfii-

gung.

Aktualisierte oder neu aufgelegte Lehrmittel ANZAHL 8 7 7 7

Die Volksschule (Regel- und Sonderschule) wird regelméssig evaluiert.

Evaluierte Schulen im Kanton ANZAHL 42 44 >38 >40

Von den Evaluationen betroffene Lehrpersonen ANZAHL 1140 1178 > 950 >1 090

Kinder mit besonderen Forderbediirfnissen werden in der Volksschule (Regel- und
Sonderschule) individuell gefordert.

Schulpsychologisch abgeklarte Kinder ANZAHL 2224 2586 >2200 >2500

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG 2 Sport
Im Bereich der PG2 setzt das AVS das Sportforderungswerk des Bundes Jugend+Sport (J+S) im Kanton Graubiinden um.
Dies beinhaltet hauptsachlich die Organisation von Aus- und Weiterbildungskursen fir die Blindner Leitungspersonen sowie
die administrativen Arbeiten fiir die Subventionierung der Sportangebote in den Vereinen. Samtliche Aktivitaten im Rahmen
von J+S erfolgen in enger Zusammenarbeit mit dem Bund, den anderen Kantonen sowie den Blindner Sportverbanden. Das
AVS organisiert im Bereich des Schulsports eine Leistungsiiberprifung in Form der kantonalen Schulsportpriifung, verschie-
dene Schulsportanlasse sowie Weiterbildungskurse fiir Sportunterricht erteilende Lehrpersonen. Zur Unterstiitzung des pri-
vatrechtlichen Sports werden Mittel aus der Spezialfinanzierung Sport (Sport-Fonds, Rechnungsrubrik 4273) zur Verfiigung
gestellt. Im Rahmen der allgemeinen Sportforderung unterstiitzt oder lanciert das AVS Projekte und Programme fiir eine
zeitgemasse Forderung von Sport und Bewegung.
Wirkung Im Kanton stehen bedarfsgerechte, den aktuellen Standards entsprechende Sportférdermassnahmen zur Verfligung.
Produkte Jugend und Sport - Sport-Fonds - Sportférderung und Koordination
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027 zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Sport
Aufwand 3201936 3597 000 3507 000 -90 000 3665 000 3665 000 3665 000
Ertrag -917 379 -963 000 -963 000 -963 000 -963 000 -963 000
PG-Ergebnis 2284 557 2634 000 2544000 -90 000 2702000 2702000 2702000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Bearbeitete Gesuche im Bereich Spezialfinanzierung Sport ANZAHL 932 1008 900 900
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Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Fiir Kinder und Jugendliche (5 bis 20 Jahre) stehen im ganzen Kanton qualitativ
hochwertige Sportangebote zur Verfiigung.

Kurse ANZAHL 1994 2063 >2000 > 2000

Die Gesundheit, korperliche Leistungsfahigkeit und Integration der Bevélkerung wird
durch niederschwellige Sport- und Bewegungsangebote geférdert.

Durchgefiihrte Projekte ANZAHL 5 5 5 5

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 125539 128 132 678 000 135969 000 3291000 141088 000 142 252 000 143 154 000
30 Personalaufwand 24268 012 27 199 000 26 092 000 -1107 000 26 057 000 26 042 000 26 042 000
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 3099 555 3790 000 3689 000 -101 000 3715000 3526 000 3531000
33 Abschreibungen VV 52 885 70000 113 000 43000 113 000 113 000 60 000
36 Transferaufwand 98 118 676 101 619 000 106 075 000 4456 000 111203 000 112 571 000 113 521 000
Total Ertrag -11133 731 -11 629 000 -12 119 000 -490 000 -12 238 000 -12 238 000 -12 238 000
42 Entgelte -3 353 873 -3 418 000 -3 475 000 -57 000 -3 475000 -3 475000 -3475000
43 Verschiedene Ertrage -128 752 -96 000 -96 000 -96 000 -96 000 -96 000
44 Finanzertrag -110 684 -115 000 -115 000 -115 000 -115 000 -115 000
46 Transferertrag -7 540 423 -8 000 000 -8 433 000 -433 000 -8 552 000 -8 552 000 -8 552 000
Ergebnis 114 405 397 121 049 000 123 850 000 2801000 128 850 000 130 014 000 130 916 000
Abzlglich Einzelkredite 90 480 725 93 689 000 97 755 000 4066 000 102 764 000 104 132 000 105 029 000
Ergebnis Globalbudget 23924 672 27 360 000 26 095 000 -1 265 000 26 086 000 25882 000 25887 000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
332001 Planméssige Abschreibungen Informatikpro- 52 885 70 000 113 000 43000 113 000 113 000 60 000
jekte
363112 Beitrage an Fachhochschule Graubiinden 22 600 000 22900 000 23 700 000 800 000 24 600 000 25000 000 25000 000
(FHGR), Chur
363113 Beitrage an Padagogische Hochschule Grau- 18 000 000 18 000 000 18 100 000 100 000 18 700 000 18 700 000 18 900 000
biinden (PHGR), Chur
363114 Beitrage an Padagogische Hochschule Grau- 2315901 2470 000 2455000 -15000 2490 000 2490 000 2490 000
biinden (PHGR), Chur fiir Mietkosten
363115 Beitrage an Bildungszentrum Gesundheit und 14 059 211 14 400 000 14 400 000 14 500 000 14 500 000 14 800 000
Soziales (BGS), Chur
363116 Beitrage an Theologische Hochschule (TH), 300 000 300 000 300 000 300 000 500 000 500 000
Chur
363117 Beitrage an Hohere Fachschulen im Kanton 10 620 217 11069 000 14 500 000 3431000 16 291 000 16 376 000 16 376 000
363118 Beitrdge an Bildungszentrum Wald (BZW), 762 628 763 000 721000 -42 000 680 000 680 000 680 000
Maienfeld
363119 Beitrage an Weiterbildung zum Heilpddagogen 1289014 1511000 1710 000 199 000 1710 000 1733000 1733 000
363121 Ausbildungsbeitrage Pflege HF 163 285 175 000 225000 50 000 225000 225000 225000
363160 Beitrage gemass Gesetz liber Hochschulen 3373928 3400 000 4 405 000 1005 000 5670000 6310 000 6510 000
und Forschung
363161 Beitrage fir Sonderauftrage an die Padagogi- 358 020 600 000 950 000 350 000 1150 000 1150 000 1350 000
sche Hochschule (PHGR), Chur
363611 Beitrage an Fortbildung Jugendlicher und Er- 14 302
wachsener
363612 Beitrage an private Mittelschulen 23996 992 25 144 000 23 822 000 -1.322 000 24100 000 24300 000 24300 000
363613 Beitrage an Wohnheime privater Mittelschulen 265179 417 000 317 000 -100 000 317 000 317 000 317 000
363614 Beitrage an den Verein Academia Raetica (VK 400 000 400 000 400 000
vom 9.12.2025)
363660 Beitrage an Fortbildung Jugendlicher und Er- 70 000 70 000 70 000 290 000 340 000
wachsener
426011 Kostenbeteiligung an Praktika Lernende HF- -150 414
Pflege
461211 Entschadigungen von Gemeinden fiir das Un- -2 802 853 -2 728 000 -2 789 000 -61 000 -2 789 000 -2789 000 -2789 000

tergymnasium der Biindner Kantonsschule
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
463011 Beitrage vom Bund fiir héhere Fachschulen -4 569 303 -4 959 000 -5332 000 -373 000 -5426 000 -5426 000 -5426 000 _6
463012 Beitrage vom Bund zur Forderung der Kultur -113 000 -117 000 -116 000 1000 -116 000 -116 000 -116 000 o
und Sprache
463013  Ausbildungsbeitrage Pflege HF Bund -55 267 -196 000 -196 000 -221 000 -221 000 -221 000 o
Total Einzelkredite 90 480 725 93 689 000 97 755 000 4066000 102764000 104132000 105029 000 o
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 4679 911 5575000 9190 000 3615000 14 663 000 11 322 000 8096 000 o
52 Immaterielle Anlagen 42943 265 000 180 000 -85 000 o
56 Eigene Investitionsbeitrage 4636 969 5310 000 9010 000 3700 000 14 663 000 11 322 000 8 096 000 o
Total Einnahmen o
Nettoinvestitionen 4679 911 5575000 9190 000 3615000 14 663 000 11 322 000 8096 000 o
Abziiglich Einzelkredite 4636 969 5310 000 9010 000 3700 000 14 663 000 11 322 000 8 096 000 o
Nettoinvestitionen Globalbudget 42943 265000 180 000 -85 000 o
Einzelkredite Investitionsrechnung
561011 Investitionsbeitrdge an Fachhochschulen und 214599 800 000 4500 000 3700 000 9739 000 6299 000 3394 000 _7
héhere Fachschulen
566011 Investitionsbeitrage an private Mittelschulen 4422 370 4510 000 4510 000 4540 000 4580 000 4580 000 o
566012 Investitionsbeitrage an Wohnheime privater 384 000 443 000 122 000 o
Mittelschulen
Total Einzelkredite 4 636 969 5310 000 9010 000 3700 000 14 663 000 11 322 000 8096 000 o

Kommentar Budget und Finanzplan

Das Projekt der Maturittsanerkennungsreglements-Revision (Weiterentwicklung der gymnasialen Maturitat [WEGM]), befindet sich im Jahr
2027 am Abschluss der Umsetzungsphase 1 (2025-2028). Im Vordergrund stehen die Fertigstellung der Lehrplane der Blindner Kantons-
schule (BKS) und der privaten Blindner Mittelschulen (PMS) sowie die Uberpriifung und erforderlichen Anpassungen der kantonalen
Rechtsgrundlagen. Gestiitzt darauf bereitet das Amt fir Hohere Bildung (AHB) die Antrége an die Regierung vor, damit die Regierung zwi-
schen dem 4. Quartal 2027 und dem 2. Quartal 2028 (iber die kantonalen Rechtsgrundlagen, die Lehrplane sowie die Stundentafeln der
Mittelschulen entscheiden kann. Die Einfiihrung der neuen Vorgaben und die Umsetzung in der 3. Gymnasialklasse ist auf Beginn des
Schuljahres 2028/29 vorgesehen.

Bezogen auf die Inkraftsetzung des neuen Gesetzes iiber die Hohere Berufsbildung (GHB) per 1. Januar 2027 soll ein Konzept zur Erarbei-
tung einer kantonalen Strategie iiber die Hohere Berufsbildung entworfen werden. Die Erarbeitung dieser Strategie erfolgt unter Einbezug
der involvierten Akteure und in enger Abstimmung mit den Departementen.

Zudem werden im Jahr 2027 die Vorbereitungen fir die neuen Leistungsauftrage 2029-2032 gestartet, dies unter Berticksichtigung der
strategisch wichtigen Punkte aus der kantonalen Hochschul- und Forschungsstrategie. Es ist geplant, dass diese von der Regierung per
Ende Jahr 2026 beschlossen werden.

Erfolgsrechnung
Basierend auf den Erfahrungswerten der Vorjahre wurde der budgetierte Personalaufwand angepasst.

Kommentar Einzelkredite

1 Die Mehrkosten entstehen durch die Weiterentwicklung und den Ausbau des Portfolios. Ab Herbst 2026 startet der Studiengang Pflege
an der Fachhochschule Graubiinden (FHGR) in Zusammenarbeit mit der Zlircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften (ZHAW)
in Winterthur. Zudem besteht im IT-Bereich ein erhéhter Nachholbedarf.
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Das neue GHB fordert die Hohere Berufsbildung und passt die Rahmenbedingungen an. Neu werden eine leistungsorientierte Pau-
schalfinanzierung eingeflihrt und Beitrdge an Studiengebihren sowie zur Férderung von Wissens- und Technologietransfer-Projekten
gesprochen. Das GHB mit den entsprechenden Mehrkosten wurde im April 2026 vom Grossen Rat beschlossen.

Der Anstieg wird mit den geplanten und den bereits eingereichten Gesuchen fiir neue Sonderprofessuren sowie mit der Umsetzung von
Projekten im Zusammenhang mit dem Entwicklungsschwerpunkt begriindet.

Beitrag zur Unterstlitzung des Forschungsprojektes «Certificat Rumantsch» und fiir das Lehrmittel «Avraportas».

Das angepasste Budget stiitzt sich auf die Ist-Werte 2025.

Der Bundesbeitrag wird gestiitzt auf die jahrliche Kostenerhebung nach einem festgelegten Verteilschliissel zwischen dem Amt fiir H6-
here Bildung (AHB) und dem Amt fiir Berufsbildung (AFB) aufgeteilt. Infolge verénderter Kostenstrukturen wurde dieser Verteilschliissel

angepasst; dies filhrt zu einem héheren Beitrag fir das AHB.

Fur das Jahr 2027 ist die Umsetzung verschiedener Investitionsprojekte an den Hoheren Fachschulen vorgesehen. Die Beitrage werden
sich entsprechend den Projektverlaufen auf das Budget 2027 und die Finanzplanjahre 2028 bis 2030 verteilen.

Produktgruppenbericht
PG1 Tertidrbildung und Forschung

Die Tertidrbildung umfasst die hdhere Berufsbildung und die Hochschulen. Die Forschung beinhaltet die Forschungsinstituti-
onen und die Férderung des Forschungsstandorts Graubiinden.

Wirkung Die Bundner Bevélkerung hat Zugang zu Angeboten auf der Stufe héhere Berufsbildung und Hochschule. Graubiinden wird
als Bildungs- und Forschungsstandort schweizweit wahrgenommen. Der Forschungsstandort wird geférdert und hat interna-

tionale Ausstrahlung.

Produkte Hohere Berufsbildung und Weiterbildung - Hochschulen und Forschung - Offentlichkeitsarbeit

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Tertidrbildung und Forschung
Aufwand 74958 914 77 363 000 83 460 000 6097 000 88 310 000 89 328 000 90 278 000
Ertrag -4 774 984 -5 155 000 -5 528 000 -373 000 -5 647 000 -5 647 000 -5 647 000
PG-Ergebnis 70183 930 72 208 000 77 932 000 5724000 82663 000 83 681 000 84631 000
Kommentar Produktgruppe
Die Aufwanderhdhung in der PG 1 ist hauptsachlich die Folge von Einzelkrediten.
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Studierende an Biindner Hochschulen ANZAHL 2379 2550 2470 2454 o
Studierende an Biindner Hochschulen mit stdndigem Wohnsitz im Kanton Graubtinden ANZAHL 588 597 628 566 1
Studierende an Biindner Héheren Fachschulen ANZAHL 1697 1790 1740 1768 o
Studierende an Biindner Hoheren Fachschulen mit standigem Wohnsitz im Kanton Grau- ANZAHL 804 803 786 815 7

biinden

Kommentar Statistische Angaben

1 Die Hochschulen erwarten eine Reduktion der Studierenden mit Wohnsitz im Kanton Graubiinden.

2 Die Hoheren Fachschulen erwarten eine Zunahme von Studierenden mit Wohnsitz im Kanton Graubtinden.
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Budget 2027

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Die im Kanton Graubiinden angebotenen Ausbildungsgénge werden regelmassig

durchgefiihrt.

Durchgefiihrte Ausbildungsgange pro Jahrgang an Hochschulen ANZAHL 20 18 20 18

Durchgefiihrte Ausbildungsgénge pro Jahrgang an Hoheren Fachschulen ANZAHL 15 15 15 15

An der Padagogischen Hochschule (PHGR) ausgebildete Lehrpersonen finden unmit-

telbar nach Studienabschluss eine Anstellung.

Anteil Lehrpersonen mit Arbeitsvertrag unmittelbar nach Studienabschluss PROZENT 75 66 >75 >75

Anteil Lehrpersonen mit Arbeitsvertrag im Kanton Graubtinden unmittelbar nach Studienab- PROZENT 50 38 >50 >50

schluss

Forderung des Forschungsstandortes Graubiinden.

Durch das Amt unterstiitzte Publikationen Uiber Forschungsinstitutionen in Graubiinden ANZAHL 7 7 7 6

Doktorierende an einem in Graubiinden anséssigen Forschungsinstitut ANZAHL 82 88 88 89

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG 2 Mittelschulen

Die Mittelschulausbildung im Kanton Graubiinden umfasst das Gymnasium, die Handelsmittelschule mit Berufsmaturitat, die

Informatikmittelschule mit Berufsmaturitdt und die Fachmittelschule mit Fachmaturitét.

Wirkung Der Kanton Graublnden verfiigt Uber eine schweizerisch anerkannte und wirtschaftlich geflihrte Mittelschulausbildung. Gute
Rahmenbedingungen starken die Biindner Mittelschulen. Den Schiilerinnen und Schilern stehen betreute Wohnangebote

zur Verfiigung.

Produkte Bindner Kantonsschule - Mittelschulen - Wohn- und Verpflegungsbetrieb

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Mittelschulen
Aufwand 50 580 214 55 308 000 52 504 000 -2 804 000 52773000 52919 000 52 871000
Ertrag -6 358 748 -6 473000 -6 590 000 -117 000 -6 590 000 -6 590 000 -6 590 000
PG-Ergebnis 44 221 467 48 835 000 45914 000 -2921 000 46 183 000 46 329 000 46 281 000

Kommentar Produktgruppe

Der Riickgang des PG-Ergebnisses ist auf die Reduktion von nicht beanspruchten Gehaltsressourcen sowie auf einen Einzelkredit (vgl.

Punkt 5 Einzelkredite) zurlickzufiihren.

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Total beitragsberechtigte Schiiler/-innen an den Mittelschulen ANZAHL 2167 2130 2132 2165 o
- Academia Engiadina Samedan ANZAHL 183 180 168 167 o
- Blindner Kantonsschule Chur ANZAHL 1014 993 1015 1028 o
- Evangelische Mittelschule Schiers ANZAHL 437 440 432 427 o
- Gymnasium Kloster Disentis ANZAHL 135 125 135 140 o
- Bildungszentrum Surselva llanz ANZAHL 49 41 31 15 o
- Hochalpines Institut Ftan ANZAHL 36 40 45 45 o
- Lyceum Alpinum Zuoz ANZAHL 107 106 107 115 o
- Schweizerische Alpine Mittelschule Davos ANZAHL 148 142 136 148 o
- Stiftung Sportgymnasium Davos ANZAHL 58 63 63 80 o
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Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

:)ile Maturandenquote des Kantons Graubiinden entspricht dem schweizerischen Mit- o

el.

Abweichung der Maturandenquote des Kantons Graubiinden vom schweizerischen Mittel PROZENT 4 4 <=2 <=2 o

Die Mittel fiir die gymnasiale Ausbildung werden zweckmassig eingesetzt. o

Kosten pro Schiler/-in gemass Mittelschulgesetz (Art. 25), minimaler Ansatz (inkl. be- FRANKEN 27188 27 227 27 696 27705 o

triebsgréssenabhéngige Zusatzpauschale von 2 %)

Kosten pro Schiiler-fin geméss Mittelschulgesetz (Art. 25), maximaler Ansatz (inkl. be- FRANKEN 30653 30697 31226 31236 o

triebsgrossenabhéngige Zusatzpauschale von 15 %)

Die Wohnbetriebe sind angemessen ausgelastet. -

Auslastung der Wohnbetriebe gemessen an der Anzahl Zimmer PROZENT 80 89 >80 >80 o

Die Wohnbetriebe erwirtschaften einen angemessenen Deckungsbeitrag. o

Deckungsbeitrag Wohngelder, gemessen an den Betriebskosten PROZENT 69 70 75 75 o

Deckungsbeitrag Kostgelder der Bewohnenden, gemessen an den Betriebskosten PROZENT 96 96 100 100 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 61928 621 68 786 000 67 410 000 -1.376 000 68 185 000 80 136 000 80 509 000 o
30 Personalaufwand 5049 188 5340 000 7311000 1971000 7311000 8761000 8761000 o
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 4468 216 5196 000 3406 000 -1790 000 3465 000 3804 000 3904 000 o
33 Abschreibungen VV 13 000 13000 108 000 118 000 127 000 o
36 Transferaufwand 50 643 107 56 230 000 54 833 000 -1397 000 55454 000 65 606 000 65870 000 o
39 Interne Verrechnungen 1768 110 2020 000 1847 000 -173 000 1847 000 1847 000 1847 000 o
Total Ertrag -13 246 927 -13 499 000 -13 221 000 278000 -13 441 000 -13 310 000 -13 310 000 o
42 Entgelte -710 735 -637 000 -667 000 -30 000 -667 000 -536 000 -536 000 o
46 Transferertrag -12 525 242 -12 852 000 -12 541 000 311000 -12761 000 -12 761 000 -12761 000 o
49 Interne Verrechnungen -10 950 -10 000 -13 000 -3000 -13 000 -13 000 -13 000 o
Ergebnis 48 681 694 55 287 000 54189 000 -1098 000 54 744 000 66 826 000 67 199 000 o
Abziiglich Einzelkredite 38 128 055 43 387 000 42 316 000 -1071000 42812000 52 974 000 53 247 000 o
Ergebnis Globalbudget 10 553 639 11900 000 11 873 000 -27 000 11932 000 13 852 000 13 952 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
332001 Pliz(atnméssige Abschreibungen Informatikpro- 13 000 13 000 108 000 118 000 127 000 o
jekte
363111 IBeitréige an ausserkantonale Berufsfachschu- 6069 130 7600 000 7 467 000 -133 000 7542 000 7617 000 7693 000 o
en
363211 Beitrage an Berufsfachschulen im Kanton 36 047 643 38 800 000 37 774 000 -1026 000 38 152 000 45782000 46 240 000 _1
363612 Beitrage an Lehrwerkstatten 1100 000 1200 000 1100 000 -100 000 1100 000 1400 000 1400 000 o
363613 Beitrage an Uberbetriebliche Kurse 2363470 2600 000 2600 000 2600 000 3160 000 3120 000 o
363614 Beitrage an Vorbereitung berufliche Grundbil- 3680374 4360 000 4300 000 -60 000 4 443 000 5412000 5464 000 o
dung (Briickenangebote)
363615 Beitrdge an Wohnheime 802 000 810000 810000 810 000 1440 000 1440 000 o
363616 Beitrage an weitere Massnahmen 360 490 640 000 562 000 -78 000 587 000 795000 513 000 o
363617 Beitrage an Weiterbildungskurse 220000 220000 220 000 220000 o
391017 Vergitungen an Vollzug Arbeitslosenversiche- 10190 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 o
rungsgesetz fir l1Z-Koordinationsstelle
463060 Beitrage vom Bund geméss eidgendssischem -12 525 242 -12 852 000 -12 541 000 311000 -12761 000 -12761 000 -12761 000 _2
Berufsbildungsgesetz
491013  Verglitungen von Vollzug Arbeitslosenversi- -5 000 -3 000 2000 -3 000 -3 000 -3 000
cherungsgesetz fiir die Beratung von Stellen-
suchenden
Total Einzelkredite 38 128 055 43 387 000 42 316 000 -1 071000 42812 000 52 974 000 53 247 000 o
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 371670 7584 000 1 547 000 -6 037 000 19 147 000 17 747 000 12 187 000 o
52 Immaterielle Anlagen 167 000 227000 60 000 147 000 47000 47000 o
56 Eigene Investitionsbeitrége 371670 7417 000 1320 000 -6 097 000 19000 000 17 700 000 12 140 000 o
Total Einnahmen o
Nettoinvestitionen 371670 7584 000 1 547 000 -6 037 000 19 147 000 17 747 000 12 187 000 o
Abziiglich Einzelkredite 371670 7417 000 1320 000 -6 097 000 19000 000 17 700 000 12 140 000 o
Nettoinvestitionen Globalbudget 167 000 227 000 60 000 147 000 47000 47000 o
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Einzelkredite Investitionsrechnung
562011 Investitionsbeitrage an Berufsfachschulen 29000 129 000 520 000 391000 500 000 3
562012 Investitionsbeitrage an Gewerbliche Berufs- 15000 000 15000 000 11000000 4
schule Chur
562013 Investitionsbeitrag an Regiun Surselva fiir 6688 000 800 000 -5 888 000 200 000 5
neue Schulrdumlichkeiten und Turnhallenprovi-
sorium des BZS (VK vom 11.6.2025)
566011 Investitionsbeitrage an Einrichtungen von Lehr- 342670 600 000 -600 000 1300 000 1200 000 500000 6
werkstatten
566012 Investitionsbeitrage an Briickenangebote 2000 000 1500 000 640000 7
Total Einzelkredite 371670 7417 000 1320 000 -6 097 000 19 000 000 17 700 000 12 140 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Im Rahmen des Projekts «Berufsmaturitat 2030» sind fir alle Bildungsgénge an Blindner Berufsmaturitatsschulen beim Staatssekretariat fir
Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) Gesuche um Erneuerung der Anerkennungsverfligung bzw. Gesuche um Anerkennung des Bil-
dungsgangs einzureichen.

Nach Ausarbeitung des «Konzepts Berufsbildung und Talente» sollen die Zustandigkeiten und Kompetenzen zwischen den beteiligten Am-
tern, den Berufsfachschulen einschliesslich der innerkantonalen tberbetrieblichen Kurse sowie den Lehrbetrieben festgelegt werden. Talent-
freundliche Betriebe werden identifiziert und fiir die Mitarbeit in einem kantonalen Austausch- und Netzwerkformat gewonnen werden; das
Netzwerk soll etabliert und das erste Netzwerktreffen durchgefiinrt werden.

Gestiitzt auf die Resultate einer Kundenzufriedenheitsumfrage der Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung sollen allfallige Massahmen zur
Qualitatssteigerung identifiziert und formuliert werden.

Erfolgsrechnung

Im Ergebnis «Globalbudget» weist das Amt fiir Berufsbildung (AFB) im Vergleich zum Budget 2026 eine Abnahme von 27 000 Franken aus,
obwohl der Personalaufwand aufgrund einer neuen Verbuchung der Taggelder fiir Experten und Expertinnen sowie einer befristeten Stelle
um 1971 000 Franken zunimmt. Der Sachaufwand nimmt aufgrund der Umlagerung der Taggelder im Umfang von 1 625 000 Franken, der
Abnahme der IT-Kosten um 90 000 Franken sowie der tieferen Budgetierung des Entwicklungsschwerpunkt 9.2 um 70 000 Franken ab.
Zudem ist die Verrechnung an den Plantahof wegen der Abnahme der Anzahl Lernende um 168 000 Franken tiefer als im Vorjahr. Weitere
kleinere Anpassungen im Aufwand wie auch im Ertrag von gesamthaft 45 000 Franken ergeben das tiefere Ergebnis gegeniiber dem Budget
2026.

Investitionsrechnung

In den nachsten Jahren wird die Fachapplikation KOMPASS, welche das Hauptinstrument der Lehraufsicht sowie der Berufs-, Studien- und
Laufbahnberatung ist, schrittweise zu einer browserbasierten Fachapplikation weiterentwickelt. Nach der geplanten Vergabe sowie Konzep-
tion des neuen IT-Tool «ARES - Digitaler Datenaustausch im Subventions- und Reportingbereich» soll im Jahr 2027 mit der Entwicklung
gestartet werden.

Kommentar Einzelkredite
1 Im Jahr 2025 wurden erstmalig Abgrenzungen vorgenommen, was zu einem tieferen Ergebnis flihrte. Zudem wurde trotz Einfihrung der
individuellen Ferienanpassung sehr eng budgetiert.

2 Der Bundesbeitrag wird gestiitzt auf die jahrliche Kostenerhebung nach einem festgelegten Verteilschlissel zwischen dem Amt fir H6-
here Bildung und dem Amt fiir Berufsbildung (AFB) aufgeteilt. Infolge veranderter Kostenstrukturen wurde dieser Verteilschllissel ange-
passt; dies flihrt zu einem tieferen Beitrag fiir das AFB.

3 Beider EHL Passugg wird im Jahr 2027 die Produktionskiiche saniert. Neben der Hoheren Fachschule ist auch fiir die Ausbildung Ho-
telkommunikationsfachfrau/-fachmann EFZ ein Beitrag vorgesehen.

4  Die Stadt Chur plant in den nachsten Jahren eine Gesamtsanierung des Hauptgebaudes sowie eine Erweiterung der Gewerblichen
Berufsschule Chur (GBC). Dafiir werden im Finanzplan jahrliche Beitrage beriicksichtigt.
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5 Der Investitionsbeitrag an die Regiun Surselva fir die neuen Schulrdumlichkeiten und das Turnhallenprovisorium des Bildungszentrums
Surselva wird grosstenteils im Jahr 2026 geleistet.

6 Die Academia Engiadina (Berufsvorbereitungsjahr) hat in den néchsten Jahren die Sanierung des Wohnheims geplant. Dies ist im Fi-
nanzplan bertcksichtigt.

7 Die Academia Engiadina (Berufsvorbereitungsjahr) hat in den nachsten Jahren die Sanierung der Turnhalle sowie der Mensa geplant.
Diese sind im Finanzplan berticksichtigt.

Produktgruppenbericht
PG1 Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung

Das Amt flir Berufsbildung (AFB) fiihrt die Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung (BSLB). Diese stellt Angebote zur Vorbe-
reitung, Wahl und Gestaltung der beruflichen Laufbahn bereit. Die Informationstatigkeit umfasst allgemeine Informationen
uber Bildungsmdglichkeiten sowie personliche Auskiinfte und Beratung. In der personlichen Beratung werden Grundlagen
erarbeitet, die es den Kundinnen und Kunden erméglichen, nach ihren Féhigkeiten, Neigungen und Interessen sowie unter
Berlicksichtigung der Anforderungen und Chancen der Arbeitswelt Berufs-, Schul-, Studien- und Laufbahnentscheide zu fal-
len. Die Berufs-, Studien- und Laufbahnberaterinnen und -berater verfiigen iiber eine vom Bund anerkannte Fachbildung.
Personen mit Mehrfachproblematiken, deren Ein- oder Wiedereinstieg in die Berufswelt stark gefahrdet ist, werden bis zum
25. Altersjahr im Ubergang 1 durch das Case Management Berufsbildung, als Teilbereich der BSLB, auf dem Weg in die
berufliche Grundbildung begleitet.

Wirkung Jugendliche und Erwachsene fallen unter Beriicksichtigung ihrer Fahigkeiten, Neigungen und Interessen sowie der Anforde-
rungen der Arbeitswelt entsprechende Berufs-, Schul-, Studien- und Laufbahnentscheide.

Produkte Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung
Aufwand 3070993 3519000 3491000 -28 000 3498 000 4120 000 4174 000
Ertrag 225771 -128 000 -135 000 -7.000 -135 000 -133 000 -133 000
PG-Ergebnis 2845222 3391000 3356 000 -35000 3363 000 3987000 4041000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Beratungsfalle Jugendliche (unter 18 Jahren) ANZAHL 1333 1300 1300 o
Beratungsfalle Erwachsene (ab 18 Jahren) ANZAHL 1098 1000 1000 o
Kurzberatungen (<30 Minuten ohne Aktenfiihrung) ANZAHL 1130 1200 1000 o
Fachauskiinfte ohne Bezug zur personlichen Situation ANZAHL 5129 6000 5000 o
Begleitete Jugendliche und junge Erwachsene im Case Management Berufsbildung ANZAHL 202 200 200 o
Anteil Schulabgénger/-innen mit Anschlussldsung nach der obligatorischen Volksschule zur PROZENT 98 98 98 o
Gesamtzahl Schulabgénger/-innen
Abschlussquote auf der Sekundarstufe Il bis zum 25. Altersjahr (mittlere Nettoquote Uber PROZENT 94 93 95 o

drei Jahre gem. Bundesamt fiir Statistik)

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar
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Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Die personliche Beratung durch kompetente Fachpersonen erfolgt zur Zufriedenheit

der Kundinnen und Kunden

Anteil diplomierte Berufs-, Studien- und Laufbahnberater/-innen PROZENT 67 >85 >85

Anteil positive Beurteilungen der persénlichen Beratung (Kundenzufriedenheitsumfrage) PROZENT 95 >90 >90

Personen mit Mehrfachproblematiken bis zum 25. Altersjahr im Ubergang 1 finden

eine Anschlusslosung.

Anteil begleitete Personen mit Anschlussldsung PROZENT 7 >75 >75

Lehrpersonen, Erziehungsberechtigte sowie Schiilerinnen und Schiiler werden im

Rahmen der Berufswahlvorbereitung mit Klassen- und Informationsveranstaltungen

unterstiitzt. Das Informationsangebot wird durch Newsletter fiir Lehrpersonen er-

génzt.

Durchgefiihrte Klassen- und Informationsveranstaltungen ANZAHL 324 332 > 300 > 300

Empfanger/-innen Newsletter fiir Lehrpersonen ANZAHL 1898 > 1800 > 1800

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG 2 Berufliche Grundbildung

Die PG 2 umfasst samtliche Dienstleistungen des AFB mit Ausnahme derjenigen der BSLB (PG 1). Zur PG 2 zahlen unter

anderem die Bereitstellung und Finanzierung von Briickenangeboten und Berufsfachschulen, die Mitfinanzierung Uberbe-

trieblicher Kurse, Qualifikationsverfahren und weiterer Massnahmen sowie die Bildung der Berufsbildner/-innen. Im Rahmen

seiner Tatigkeit bt das AFB die Aufsicht (iber die berufliche Grundbildung aus (Lehrbetriebe, Berufsfachschulen, liberbe-

triebliche Kurse und Briickenangebote). Zur Aufsicht gehdren insbesondere die Beratung und Begleitung der Lehrvertrags-

parteien sowie die Genehmigung der Lehrvertrage. Zudem sorgt das AFB fiir die Durchfiihrung der Qualifikationsverfahren.
Wirkung Jugendliche und Erwachsene sind aufgrund der in der beruflichen Grundbildung vermittelten und erworbenen Fahigkeiten,

Kenntnisse und Fertigkeiten befahigt, sich erfolgreich in die Arbeitswelt einzugliedern. Der Wirtschaft steht qualifizierter Be-

rufsnachwuchs zur Verfiigung.
Produkte Berufliche Grundbildung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Berufliche Grundbildung
Aufwand 58 857 628 65 267 000 63919 000 -1.348 000 64 687 000 76 016 000 76 335 000
Ertrag -13021155 13371000  -13 086 000 285000  -13306000  -13177000  -13177000
PG-Ergebnis 45 836 472 51 896 000 50 833 000 -1063 000 51 381 000 62 839 000 63 158 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Angebotene berufliche Grundbildungen ANZAHL 161 155 160 o
Lehrbetriebe ANZAHL 2654 2600 2650 -
Teilnehmende an Berufsbildner/-innen-Kursen ANZAHL 579 500 550 -
Laufende Lehrverhéltnisse ANZAHL 5263 5200 5200 -
Neue Lehrverhaltnisse betrieblich organisierte Grundbildung ANZAHL 1986 2000 2000 o
Neue Lehrverhaltnisse schulisch organisierte Grundbildung (z. B. Handelsmittelschule, ANZAHL 94 100 90 o
Lehrwerkstatte)
Anteil aufgeldste Lehrverhaltnisse PROZENT 9 10 10 o
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Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Anteil erfolgreich absolvierte Qualifikationsverfahren PROZENT 93 93 93

Anteil Jugendlicher in Briickenangeboten zur Gesamtzahl Schulabgénger/-innen der obliga- PROZENT 13 15 15

torischen Volksschule (Budget = Durchschnitt der letzten 10 Jahre)

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Schulabgéanger/-innen finden im Anschluss an den Besuch eines Briickenangebots

eine Anschlusslosung.

Anteil Jugendlicher, welche nach dem Briickenangebot eine Anschlusslésung haben (Vor- PROZENT 95 >90 >90

jahr)

Die Ausbildungsqualitét in der beruflichen Grundbildung ist gut.

Anteil Lehrbetriebe, welche samtliche Rahmenbedingungen fiir die betriebliche Ausbildung PROZENT 97 >95 >95

erfiillen

Anteil Lektionen an Berufsfachschulen (mit privater Tragerschaft), die von Lehrpersonen er- PROZENT 85 >85 >85

teilt werden, welche die geforderten Qualifikationen erfiillen (Vorjahr)

Anteil Lektionen an Briickenangeboten (mit privater Tragerschaft), die von Lehrpersonen er- PROZENT 92 >85 >85

teilt werden, welche die geforderten Qualifikationen erfiillen (Vorjahr)

Die Berufsmaturitdt wahrend oder nach der beruflichen Grundbildung ist attraktiv.

Quote der Absolvierenden einer Berufsmaturitat, wahrend oder nach der beruflichen Grund- PROZENT 17 >17 >17

bildung (mittlere Nettoquote tber drei Jahre gem. Bundesamt fiir Statistik)

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan _B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken

Erfolgsrechnung o

Total Aufwand 40 923 447 45104 000 44 402 000 -702 000 43006 000 41 430 000 41032 000 o

30 Personalaufwand 15 048 867 16 324 000 16 133 000 -191 000 16 138 000 15795 000 15795 000 o

31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 3477982 3798000 4158 000 360 000 3765000 3499 000 3493000 o

33 Abschreibungen VW 228 103 220 000 194 000 -26 000 226 000 109 000 117 000 o

36 Transferaufwand 17 352 444 19602 000 18 624 000 -978 000 17 624 000 17 024 000 16 624 000 o

37 Durchlaufende Beitrage 4 803 050 5160 000 5293 000 133000 5253 000 5003 000 5003 000 o

39 Interne Verrechnungen 13 000 o

Total Ertrag -9.370 849 -9 775 000 -10 036 000 -261 000 -9 075 000 -8 349 000 -8 052 000 o

42 Entgelte 1032704 -708 000 -818 000 -110 000 -797 000 -771000 -774 000 o

46 Transferertrag -1216 708 -1606 000 -1.324 000 282000 -1124 000 -824 000 -624 000 o

47 Durchlaufende Beitrage -4.803 050 -5 160 000 -5293 000 -133 000 -5 253 000 -5003 000 -5003 000 o

49 Interne Verrechnungen -2 318 387 -2.301 000 -21601 000 -300 000 -1901 000 -1751000 -1651 000 o

Ergebnis 31552 598 35329 000 34 366 000 -963 000 33931000 33081 000 32980 000 o

Abziiglich Einzelkredite 14 166 164 16 463 000 14 943 000 -1520 000 14 875 000 14 608 000 14 516 000 o

Ergebnis Globalbudget 17 386 434 18 866 000 19 423 000 557 000 19 056 000 18 473 000 18 464 000 o

Einzelkredite Erfolgsrechnung

301019 Personalaufwand Notgrabung Chur, Areal 350 000 -350 000 _1
Stadthalle (VK vom 5.12.2023)

313019 Sachaufwand Notgrabung Chur, Areal Stadt- 80 000 -80 000 o
halle (VK vom 5.12.2023)

332001 IPIEtnméssige Abschreibungen Informatikpro- 228 103 220 000 194 000 -26 000 226 000 109 000 117 000 o
jekte

363611 Beitrage an Lia Rumantscha 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 o

363612 Beitrage an Fundaziun Medias Rumantschas 765 000 765 000 765 000 765 000 765 000 765 000 o

363613 Beitrage an Vereinigung Pro Grigioni Italiano 170 000 170 000 170 000 170 000 170 000 170 000 o

363614 Beitrage an Regionaldienst Italienischbiinden 219 600 220 000 220 000 220 000 220 000 220 000 o

363615 Beitrage an Férderungsprogramm «Junge Ta- 280 000 280 000 280 000 280 000 280 000 o
lente Musik»

363616 Beitrage an Transfurmaziun digitala rum- 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 o
antscha

363617 El\;ali(t)rége an Kammerphilharmonie Graublinden 475000 475000 475000 475000 475000 )
***Kredit gesperrt™*

363618 Beitrage an Origen (VK) 320 000 320000 320000 320000 320 000 _3
***Kredit gesperrt™*

363619 Beitrage an Theater Chur (VK) 480 000 480 000 480 000 480 000 480 000 _4
***Kredit gesperrt™*

363620 Seitrége an Stiftung Kulturforschung Graubiin- 290 000 290 000 300 000 10 000 300 000 300 000 300 000 o

en

363621 Beitrage an Walservereinigung Graubiinden 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 o

363622 Beitrage an Pro Rétia 20000 21000 20 000 -1000 20000 20000 20 000 o

363623 Beitrage an Societad Retorumantscha 125000 125000 130 000 5000 130 000 130 000 130 000 o

363630 Beitrage an Sing- und Musikschulen 2895127 4000 000 3100 000 -900 000 3100 000 3100 000 3100 000 _5

363631 Beitrage an Medienanschaffungen fiir Biblio- 257 360 600 000 300 000 -300 000 300 000 300 000 300 000 _6

theken
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
363635 Beitrdge an Arbeitsgemeinschaft zur Betreu- 22000 22000 32000 10 000 32000 32000 32000
ung anthropologischer Funde
363636 Beitrage an regionale Kulturinstitutionen 771000 840 000 840 000 840 000 840 000 840 000
363640 Beitrage an Orchester 500 000 527 000 55000 -472 000 55000 55000 55000
363641 Beitrdge an diverse Institutionen und Dachver- 1119 000 1137 000 1197 000 60 000 1197 000 1197 000 1197 000
bande
363642 Beitrage an Theater Chur 400 000 400 000 -400 000
363643 Beitrage an Origen 250 000 265 000 -265 000
363644 Beitrdge an Stiftung Bindner Kunstsammlung 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
fur den Erwerb von Sammlungsgegenstanden
363645 Beitrdge an Stadtbibliothek Chur 193 000 193 000 193 000 193 000 193 000 193 000
363646 Beitrage an Frauenkulturarchiv Graublinden 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000
363647 Beitrage an Blindner Bibliothekswesen 45000 45000 45000 45000 45000 45000
363648 Beitrdge im Rahmen des Kulturforderungskon- 2917 386 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000
zepts
363660 Beitrage fiir Sprachenforderung 86 000 86 000 86 000 86 000 86 000 86 000
363661 Beitrage an Private und Institutionen fiir Denk- 5142971 5152 000 5152 000 4152 000 3552000 3152 000
malpflege (PV und Einzelprojekte)
370111 Durchlaufende Beitrdge an Pédagogische 262 000 261000 259 000 -2 000 261 000 261000 261000
Hochschule zur Férderung der Kultur und
Sprache
370611 Durchlaufende Beitrdge an Lia Rumantscha 2220000 2233000 2254 000 21000 2233000 2233000 2233000
370612 Durchlaufende Beitrdge an Fundaziun Medias 1051 000 1057 000 1068 000 11000 1057 000 1057 000 1057 000
Rumantschas
370613 Durchlaufende Beitrdge an Vereinigung Pro 826 000 831000 839 000 8000 831000 831000 831000
Grigioni Italiano
370614 Durchlaufende Beitrage an Regionaldienst Ita- 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000
lienischbiinden
370615 Durchlaufende Beitrdge an Férderungspro- 93 000 93 000 93 000 93 000 93 000
gramm «Junge Talente Musik»
370660 Durchlaufende Beitrége fiir Sprachenférderung 194 600 222000 224000 2000 222000 222 000 222000
370661 Durchlaufende Beitrdge an Private und Institu- 193 450 500 000 500 000 500 000 250 000 250 000
tionen fir Denkmalpflege (Einzelprojekte)
463013 Beitrage vom Bund an Forderungsprogramm -93 000 -93 000 -93 000 -93 000 -93 000
«Junge Talente Musik»
463019 Beitrage vom Bund fiir Notgrabung Chur, Areal -107 000 107 000
Stadthalle
463060 Beitrage vom Bund fiir archdologische Ausgra- -281 260 -281 000 -281 000 -281 000 -281 000 -281 000
bungen: PV
463061 Beitrage vom Bund fiir Denkmalpflege: PV -814 736 -900 000 -900 000 -700 000 -400 000 -200 000
463219 Beitrage der Stadt Chur fiir Notgrabung Chur, -107 000 107 000
Areal Stadthalle
470011 Durchlaufende Beitrage vom Bund fiir Frde- -4 609 600 -4 660 000 -4 700 000 -40 000 -4 660 000 -4 660 000 -4 660 000
rung der Kultur und Sprache
470015 Durchlaufende Beitrdge vom Bund fiir Frde- -93 000 -93 000 -93 000 -93 000 -93 000
rungsprogramm «Junge Talente Musik»
470060 Durchlaufende Beitrdge vom Bund fiir Denk- -193 450 -500 000 -500 000 -500 000 -250 000 -250 000
malpflege (Einzelprojekte)
498057 Ubertragung Landeslotteriemittel fiir Denkmal- -2 318 387 -2 301 000 -2601 000 -300 000 -1901 000 -1751000 -1651 000
pflege von SF Landeslotterie (PV und Einzel-
projekte)
Total Einzelkredite 14166 164 16 463 000 14 943 000 -1 520 000 14 875 000 14 608 000 14 516 000
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 26 043 447 000 519 000 72000 3313000 3193000 3043000 -
52 Immaterielle Anlagen 26 043 335000 293 000 -42 000 163 000 43000 43000 -
56 Eigene Investitionsbeitrége 112 000 226 000 114 000 3150 000 3150 000 3000 000 -
Total Einnahmen -65 000 -113 000 -48 000 -75 000 -75 000 -
63 Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung -65 000 -113 000 -48 000 -75000 -75000 o
Nettoinvestitionen 26 043 382000 406 000 24000 3238000 3118 000 3043000 -
Abziiglich Einzelkredite 47 000 113 000 66 000 3075000 3075000 3000 000 o
Nettoinvestitionen Globalbudget 26 043 335000 293 000 -42 000 163 000 43000 43000 o
Einzelkredite Investitionsrechnung
566060 Investitionsbeitrag an Instandstellung und Res- 112 000 226 000 114 000 150 000 150 000 o

taurierung bischéfliches Schloss Chur (PV, VK

vom 11.6.2013)
566062 Investitionsbeitrag an das Archiv der Baukultur 3000 000 3000000 3000 000 o

Graubiinden (VK)
630061 Investitionsbeitrag vom Bund fiir Instandstel- -18 000 18 000 o

lung und Restaurierung bischéfliches Schloss
Chur (PV, VK vom 11.6.2013)

631061 Investitionsbeitrage von Spezialfinanzierung -47 000 -113 000 -66 000 -75 000 -75 000
Landeslotterie fiir Denkmalpflege (PV)

Total Einzelkredite 47 000 113 000 66 000 3075000 3075000 3000 000

Kommentar Budget und Finanzplan

In der Kulturférderung werden die auslaufenden Leistungsvereinbarungen evaluiert und fiir die néchste Periode neu abgeschlossen. Zudem
beginnt die Erarbeitung des Kulturférderungskonzepts 2029-2032.

In der Sprachenférderung werden die laufenden Leistungsvereinbarungen auf Grundlage der Zwischenberichte der Sprachorganisationen
und der im Auftrag des Bundesamts flir Kultur erstellten Studie der Fachhochschule Graubiinden evaluiert.

Das Ratische Museum realisiert zwei Sonderausstellungen. Mit externen Partnern soll ein Grobkonzept fiir die Erneuerung der gut zwanzig-
jahrigen Dauerausstellung erarbeitet werden.

Aufgrund des geplanten Um- und Erweiterungsbaus des Biindner Naturmuseums am heutigen Standort sind Prognosen zu Besucherzahlen
und Publikumsbetrieb schwierig.

Im Blindner Kunstmuseum sind acht Ausstellungen geplant. Im Hinblick auf eine Erweiterung des Depots laufen die Vorbereitungen fir eine
temporare Auslagerung grosser Sammlungsbestande.

Die Open Library der Kantonsbibliothek flihrt zu héheren Besucherzahlen und einem heterogeneren Publikum. Das Veranstaltungspro-
gramm berticksichtigt alle Kantonssprachen, neue Modelle werden gepriift.

Die digitale Transformation der kantonalen Verwaltung (GEVER), wird das Staatsarchiv weiterhin beschaftigen. Hinzu kommt die Begleitung
von Forschungsarbeiten zu Graublnden zur Zeit des Nationalsozialismus.

Im Arch&ologischen Dienst bilden archéologische Rettungsgrabungen einen Schwerpunkt. Das Archiv arbeitet an der Langzeitsicherung
digitaler und analoger Daten. Publikationen und Ausstellungen informieren die Offentlichkeit.

In der Denkmalpflege wird die Erstellung der Bauinventare nach gesetzlichem Auftrag flachendeckend weiterverfolgt.
Erfolgsrechnung

Das Globalbudget erhoht sich gesamthaft um 557 000 Franken. Der Sachaufwand nimmt insbesondere infolge hoherer Kosten im EDV-
Bereich um 360 000 Franken zu.
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Kommentar Einzelkredite

1 Aufgrund des Abstimmungsergebnisses der Stadt Chur wird die Notgrabung auf dem Areal Stadthalle Chur vorlaufig sistiert.

2 Der Beitrag an die Kammerphilharmonie wird ab Budget 2027 auf einer neuen Kontoposition gefiihrt (bisher Kto. 363640 Beitrage an
Orchester). Daflr wird ein Verpflichtungskredit tiber vier Jahre beantragt (vgl. Antrage der Regierung).

3 Der Beitrag an Origen wird ab Budget 2027 auf einer neuen Kontoposition geflihrt (bisher Kto. 363643 Beitrage an Origen). Dafiir wird
ein Verpflichtungskredit (iber vier Jahre beantragt (vgl. Antrage der Regierung).

4 Der Beitrag an das Theater Chur wird ab Budget 2027 auf einer neuen Kontoposition gefiihrt (bisher Kto. 363642 Beitrage an Theater
Chur). Dafiir wird ein Verpflichtungskredit iber vier Jahre beantragt (vgl. Antrage der Regierung).

5 Die im Jahr 2026 budgetierte einmalige Periodenabgrenzung zur Schlusszahlung 2026 fallt weg.
6 Dieim Jahr 2026 budgetierte einmalige Periodenabgrenzung zur Schlusszahlung 2026 fallt weg.
7 Verschiebung auf Konto 363617 aufgrund des beantragten Verpflichtungskredits fir die Jahre 2027-2030 (vgl. Kommentar Nr. 2).
8 Verschiebung auf Konto 363619 aufgrund des beantragten Verpflichtungskredits fiir die Jahre 2027-2030 (vgl. Kommentar Nr. 4)
9 Verschiebung auf Konto 363618 aufgrund des beantragten Verpflichtungskredits fir die Jahre 2027-2030 (vgl. Kommentar Nr. 3).

10 In den Finanzplanjahren ist mit einem Riickgang der Beitragszahlungen auf das Niveau vor Budget 2023 zu rechnen. In den vergange-
nen Jahren konnte der Bestand an zugesicherten und noch offenen Kantonsbeitragen stark abgebaut werden.

11 Ein grésserer Anteil der Beitrdge an Private und Institutionen fir Denkmalpflege (Klo. 363661) wird Uber die Spezialfinanzierung Lan-
deslotterie finanziert.

Produktgruppenbericht
PG1 Kulturforderung und Kulturpflege

Unter dem Dach des Amts fiir Kultur (AFK) wirken verschiedene Institutionen im Bereich Kultur zusammen, die sowohl der
Bevdlkerung Graublindens wie auch Gasten im Kanton eine Vielzahl von Angeboten und Dienstleistungen zur Verfiigung
stellen. Hauptaufgaben des AFK und seiner Institutionen sind die Férderung und Vermittlung des kulturellen Schaffens im
Kanton Graublnden sowie die Erforschung, Bewahrung und Pflege wertvoller Blindner Kulturgiiter.

Wirkung Mit der Forderung und Pflege der kulturellen Vielfalt im Kanton wird die Kultur von der Blindner Bevdlkerung als wichtiger
Bestandteil ihres Kulturerbes wahrgenommen. Das Verstandnis und die Wertschatzung fiir Kunst, Geschichte und Natur
leisten im Kanton einen wichtigen und nachhaltigen Beitrag fir die beiden Grundpfeiler Schule und Bildung sowie fir eine
Erhdhung der kulturellen und touristischen Attraktivitdt Graubtindens.

Produkte Kulturférderung - Rétisches Museum - Blindner Naturmuseum - Bindner Kunstmuseum - Kantonsbibliothek Graubtnden -
Staatsarchiv Graublnden - Denkmalpflege Graubtinden - Archaologischer Dienst Graublinden

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Kulturforderung und Kulturpflege
Aufwand 40 923 447 45105 000 44 400 000 -705 000 43004 000 41428000 41030 000
Ertrag 9370 849 9775000  -10036 000 -261 000 -9.075 000 -8 349000 -8 052 000
PG-Ergebnis 31552 598 35330 000 34 364 000 -966 000 33929 000 33079 000 32978 000

Kommentar Produktgruppe

Kein Kommentar
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4250 Amt fiir Kultur
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Keine o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Unterstiitzung der kulturellen Vielfalt und Starkung des Profils des Kulturkantons o
Graubiinden
Beitragszusicherungen fiir Kulturprojekte ANZAHL 1019 1023 > 800 > 800 o
Informationen, Beratungen, Stellungnahmen, Expertisen ANZAHL 4030 4023 >3200 > 3200 o
Unterstiitzung der sprachlichen Vielfalt Graubiindens sowie in Fragen der Sprachen- o
forderung
Beitragszusicherungen fiir Sprachenforderung ANZAHL 14 1" >10 >10 o
Informationen, Beratungen, Stellungnahmen, Expertisen ANZAHL 212 213 >210 >210 o
Realisierung eines vielfdltigen Wechselausstellungs- und attraktiven Vermittlungsan- o
gebots im Réatischen Museum.
Wechselausstellungen ANZAHL 2 2 2 2 o
Fihrungen, Veranstaltungen (Vortrage, Konzerte, usw.), Publikationen ANZAHL 89 133 >90 >90 o
Schulklassen ANZAHL 140 149 >120 >120 o
Besucherinnen und Besucher ANZAHL 17 382 20 531 >17 000 >17 000 o
Realisierung eines vielféltigen Wechselausstellungs- und attraktiven Vermittlungsan- o
gebots im Biindner Naturmuseum.
Wechselausstellungen ANZAHL 2 2 2 1 o
Fihrungen, Veranstaltungen (Vortrage, Konzerte, usw.), Publikationen ANZAHL 92 98 >70 >50 o
Schulklassen ANZAHL 288 327 > 180 >100 o
Besucherinnen und Besucher ANZAHL 39 624 39 157 >29 000 > 15000 o
Realisierung eines vielféltigen Wechselausstellungs- und attraktiven Vermittlungsan- o
gebots im Biindner Kunstmuseum.
Wechselausstellungen ANZAHL 8 9 9 8 o
Flhrungen, Veranstaltungen (Vortrage, Konzerte, usw.), Publikationen ANZAHL 373 364 >225 > 280 o
Schulklassen ANZAHL 181 198 > 180 > 180 o
Besucherinnen und Besucher ANZAHL 47001 50075 > 40000 > 40000 o
Laufende Erschliessung und archivgerechte Aufbewahrung der Ausgrabungsdoku- o
mentation im Archéologischen Dienst.
Erschliessung innerhalb von zwei Jahren PROZENT 90 90 >90 >90 o
Offentlichkeits- und Medienarbeit im Archaologischen Dienst. o
Vortrage, Publikationen, Fiihrungen ANZAHL 80 85 >75 >75 o
Wissenschaftliche Auswertung von archéologischen und baugeschichtlichen Unter- o
suchungen.
Eigene Publikationen ANZAHL 8 10 >5 >5 o
Erhalt und Pflege der historischen Bausubstanz. o
Zusicherungen fir Beitrage an Restaurierungsprojekte ANZAHL 166 109 >120 >100 o
Unterschutzstellungen durch Bund und Kanton ANZAHL 50 37 >40 >30 o
Forderung der Kenntnis {iber historische Bauten. o
Neu erstellte Einzelbauinventare (Objektinventare) ANZAHL 59 55 >50 >50 o
Sicherstellung der historischen Uberlieferung im Staatsarchiv. o
Ablieferungen von Unterlagen (staatlich und privat) ANZAHL 90 105 >80 >80 o
Erschliessungsgrad der Archivbestande PROZENT 86 87 >95 >95 o
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4250 Amt fiir Kultur
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Auswertung und o6ffentliche Nutzung der Archivbestinde des Staatsarchivs. o
Publikationen auf Grund des Archivmaterials ANZAHL 64 43 >25 >25 o
Benutzerinnen und Benutzer ANZAHL 1618 1766 >2000 >2200 o
Aufbau und Bereitstellung einer zeitgemassen Sammlung an Medien in den Kantons- o
sprachen (Raetica).
Zuwachs an Raetica ANZAHL 1635 1014 > 1600 > 1200 B
Aufbau und Bereitstellung eines qualitativ hochstehenden Bestandes in der Kantons- o
bibliothek Graubiinden in den Bereichen Allgemeinbildung, Literatur, Wissenschaft
und Kultur.
Benutzerinnen und Benutzer (Bibliotheksausweise) ANZAHL 3424 3383 >3 000 >3 000 -
Attraktives Vermittlungsangebot in der Kantonsbibliothek Graubiinden. o
Fihrungen, Veranstaltungen, Ausstellungen ANZAHL 57 60 >45 >55 o
Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Flihrungen und Veranstaltungen ANZAHL 1790 1874 > 1600 > 1600 -
Pflege des Biindner Bibliothekwesens. -
Kursbesucherinnen und -besucher ANZAHL 107 210 >130 >150 o
Auskiinfte und Beratungen fiir Schul- und Gemeindebibliotheken ANZAHL 1586 1552 >1 000 >1 300 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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4260 Amt fiir Natur und Umwelt

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 34 830 343 33755000 33536 000 -219 000 34 320 000 34 325 000 34 325 000
30 Personalaufwand 7791067 8378 000 8489 000 111000 8 489 000 8 489 000 8 489 000
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 8858 944 9134 000 8920 000 -214 000 8942 000 8 847 000 8 847 000
33 Abschreibungen VV 105 000
36 Transferaufwand 7520 399 7871000 7754 000 -117 000 8305 000 8305 000 8305 000
37 Durchlaufende Beitrage 10 384 933 8002 000 8029 000 27 000 8238 000 8338 000 8338 000
39 Interne Verrechnungen 170000 370 000 344 000 -26 000 346 000 346 000 346 000
Total Ertrag -13 986 157 -12 184 000 -12 333 000 -149 000 -12 592 000 -12 492 000 -12 492 000
42 Entgelte -1374 278 -1365 000 -1 365000 -1365 000 -1 365000 -1 365000
43 Verschiedene Ertrage 9703 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
46 Transferertrag 2217 243 -2227 000 -2 399000 -172 000 -2 399 000 -2399 000 -2399 000
47 Durchlaufende Beitrage -10 384 933 -8 002 000 -8 029 000 -27 000 -8 238 000 -8 338 000 -8 338 000
49 Interne Verrechnungen -580 000 -530 000 50 000 -580 000 -380 000 -380 000
Ergebnis 20 844 187 21571 000 21203 000 -368 000 21728 000 21833 000 21833 000
Abzlglich Einzelkredite 8721578 9110 000 8890 000 -220 000 9543 000 9543 000 9543 000
Ergebnis Globalbudget 12122 609 12 461 000 12 313 000 -148 000 12 185 000 12290 000 12290 000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
313061 Dienstleistungen Dritter Landschaft (PV) 24 875 25000 25000 25000 25000 25000
313064 Dienstleistungen Dritter Natur (PV) 3106 579 2965 000 2965 000 2965 000 2965 000 2965 000
313069 Dienstleistungen Dritter fiir Schutz und Nut- 203 664 486 000 383 000 -103 000 485000 485 000 485 000
zung der Gewasser (PV und Einzelprojekte)
330001 Planméssige Abschreibungen Sachanlagen 105 000
Verwaltungsvermdgen (VV)
363221 Beitrage an Gemeinden fiir Bahntransporte 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
von Siedlungsabfallen
363421 Beitrdge an Gebaudeversicherung Graubiin- 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
den (GVG) fiir Ol- und Chemiewehr
363522 Beitrdge an Umweltprojekte 209 185 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000
363618 Beitrdge an UNESCO-Weltnaturerbe Tekto- 316 000 316 000 316 000 316 000 316 000
nikarena Sardona fiir Massnahmen zu Guns-
ten von Natur und Landschaft (VK)
***Kredit gesperrt™*
363619 Beitrage an Schweizerischen Nationalpark fiir 470 000 470 000 470 000 470000 470000
Massnahmen zu Gunsten von Natur und Land-
schaft (VK)
***Kredit gesperrt™*
363660 Beitrage fir Landschafts- und Naturschutz- 1475138 1850 000 847 000 -1 003 000 1297 000 1297 000 1297 000
massnahmen
363661 Beitrage fiir Landschaft (PV) 1880 000 1947 000 1947 000 1948 000 1948 000 1948 000
363664 Beitrage fiir Natur (PV) 3595 883 3361000 3461000 100 000 3561000 3561000 3561 000
363821 Beitrage an internationale Kommissionen 10193 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
370260 Durchlaufende Beitrage fiir Landschafts- und 626 671 675 000 775 000 100 000 875 000 975 000 975 000
Naturschutzmassnahmen
370261 Durchlaufende Beitrage fiir Landschaft (PV) 67 000 68 000 1000 68 000 68 000 68 000
370264 Durchlaufende Beitrage fiir Natur (PV) 6256 312 3673 000 3673 000 3673000 3673 000 3673 000
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Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzdepartement

4260 Amt fiir Natur und Umwelt

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
370661 Durchlaufende Beitrage fiir Naturparke (PV) 3501950 3587 000 3513000 -74 000 3622 000 3622 000 3622 000
427001 Bussen und Geldstrafen -21697 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
463021 Beitrdge vom Bund fir Umweltschutz -275 372 -330 000 -330 000 -330 000 -330 000 -330 000
463061 Beitrdge vom Bund fiir Landschaft (PV) -11 940 -12.000 -13.000 -1 000 -13.000 -13.000 -13.000
463064 Beitrdge vom Bund fiir Natur (PV) -1787 254 -1738 000 -1 738000 -1738 000 -1738 000 1738000
463069 Beitrdge vom Bund fiir Schutz und Nutzung der -142 677 -147 000 -146 000 1000 -146 000 -146 000 -146 000
Gewasser (PV Revitalisierung)
470060 Durchlaufende Beitrége fiir Landschafts- und -626 671 -675 000 -775 000 -100 000 -875 000 -975 000 -975 000
Naturschutzmassnahmen
470061 Durchlaufende Beitrage fiir Landschaft (PV) -3501 950 -3 654 000 -3 581 000 73000 -3 690 000 -3690 000 -3 690 000
470064 Durchlaufende Beitrage fiir Natur (PV) -6 256 312 -3 673 000 -3 673 000 -3 673 000 -3673 000 -3 673 000
Total Einzelkredite 8721578 9110 000 8890 000 -220 000 9 543 000 9543 000 9543 000
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 11253 999 12 504 000 20 468 000 7964 000 23618 000 23753 000 23753 000
56 Eigene Investitionsbeitrage 3682 341 5092 000 5356 000 264 000 5806 000 6241000 6241000
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 7571659 7412000 15112 000 7700 000 17 812 000 17 512 000 17 512 000
Total Einnahmen -8 367 530 -8 835000 -16 660 000 -7 825000 -19 360 000 -18 935 000 -18 935 000
63 Investitionsbeitrége fiir eigene Rechnung -795 872 -1423 000 -1 548 000 -125 000 -1 548 000 -1423 000 -1423 000
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -7 571659 7412000 -15 112 000 -7 700 000 -17 812 000 -17 512 000 -17 512 000
Nettoinvestitionen 2 886 469 3669 000 3808 000 139 000 4258 000 4818 000 4818 000
Abziiglich Einzelkredite 2 886 469 3669 000 3808 000 139000 4258 000 4818 000 4818 000
Nettoinvestitionen Globalbudget
Einzelkredite Investitionsrechnung
562021 Investitionsbeitrage an Gemeinden fiir Wasser- 2107 103 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000
versorgungen
562024 Investitionsbeitrage zulasten Spezialfinanzie- 468 923 515000 515000 515000 515000 515000
rung Landeslotterie fiir Landschaftspflege
562025 Investitionsbeitrdge zulasten Spezialfinanzie- 250 000 375 000 125 000 375000 250 000 250 000
rung Landeslotterie fiir Naturschutz
562061 Investitionsbeitrdge zulasten Spezialfinanzie- 150 029 295 000 295 000 295000 295 000 295000
rung Landeslotterie fiir Landschaftspflege (PV
Landschaft)
562063 Investitionsbeitrage an Umweltanlagen 223 244 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
562064 Investitionsbeitrage zulasten Spezialfinanzie- 176 920 363 000 363 000 363 000 363 000 363 000
rung Landeslotterie fir Landschaftspflege (PV
Naturschutz)
562069 Investitionsbeitrage an Gemeinden fiir Revitali- 556 122 1169 000 1308 000 139000 1758 000 2318 000 2318000
sierung von Gewassern (PV und Einzelpro-
jekte)
572021 Durchlaufende Investitionsbeitrége an éffentli- 5290 880 1300 000 1800 000 500 000 1800 000 1800 000 1800000 4
che Wasserversorgungen
572061 Durchlaufende Investitionsbeitrége fiir Land- 188 343 295 000 295 000 295000 295 000 295 000
schaft (PV)
572063 Durchlaufende Investitionsbeitrage an Umwelt- 254 299 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
anlagen
572064 Durchlaufende Investitionsbeitrége fiir Natur 176 920 363 000 363 000 363 000 363 000 363 000

(PV)
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
572069 Durchlaufende Investitionsbeitrdge an Gemein- 1661217 4954 000 12 154 000 7200 000 14 854 000 14 554 000 14554000 5
den fiir Revitalisierung von Gewassern (PV
und Einzelprojekte)
631024 Investitionsbeitrage von Spezialfinanzierung -468 923 -515 000 -515 000 -515 000 -515 000 -515 000
Landeslotterie fiir Landschaftspflege
631025 Investitionsbeitrage von Spezialfinanzierung -250 000 -375 000 -125 000 -375 000 -250 000 -250 000
Landeslotterie fiir Naturschutz
631061 Investitionsbeitrage von Spezialfinanzierung -150 029 -295 000 -295 000 -295 000 -295 000 -295 000
Landeslotterie fiir Landschaftspflege (PV Land-
schaft)
631064 Investitionsbeitrdge von Spezialfinanzierung -176 920 -363 000 -363 000 -363 000 -363 000 -363 000
Landeslotterie fiir Landschaftspflege (PV Na-
turschutz)
670021 Durchlaufende Investitionsbeitrdge vom Bund -4701 997 -1 000 000 -1 500 000 -500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1500000 6
an Wasserversorgungen
670023 Durchlaufende Investitionsbeitrage vom Bund -254 299 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
an Umweltanlagen
670061 Durchlaufende Investitionsbeitréage fiir Land- -188 343 -295 000 -295 000 -295 000 -295 000 -295 000
schaft (PV)
670064 Durchlaufende Investitionsbeitrége fiir Natur -176 920 -363 000 -363 000 -363 000 -363 000 -363 000
(PV)
670069 Durchlaufende Investitionsbeitrége fiir Revitali- -1661217 -4 954 000 -12 154 000 -7 200 000 -14 854 000 -14 554 000 -14554000 7
sierung von Gewassern (PV und Einzelpro-
jekte)
674021 Durchlaufende Investitionsbeitrage der Gebau- -588 883 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
deversicherung Graubiinden (GVG) an Was-
serversorgungen
Total Einzelkredite 2 886 469 3669 000 3808 000 139 000 4258 000 4818 000 4818 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Zwischen Bever und La Punt-Chamues-ch kommt ein einzigartiges Projekt zur Revitalisierung des Inns und des Chamuerabachs zur Aus-
fihrung, bei dem die Gewésser im Sinne eines zeitgeméssen Hochwasserschutzes grossraumig verbreitert und in ihre urspriinglichen Was-
serlaufe zuriickgefiihrt werden und die Engadinerstrasse H27 sowie weitere bestehende Infrastrukturen verlegt werden. Projekttrager ist
aufgrund der Gewéasserhoheit die Gemeinde. Der Rhatischen Bahn (RhB) bietet das Vorhaben die einmalige Chance, das Trassee so anzu-
passen, dass die Voraussetzung fiir einen Halbstundentakt und eine bessere Fahrplanstabilitat im Oberengadin gewahrleistet wird. Die Auf-
wendungen fiir die Bahninfrastruktur kdnnen wegen der zwingenden raumlichen Zusammenhange bis Ende 2028 mit Bundesmitteln umge-
setzt werden. An die als «herausragend und wegweisend» bezeichneten wasserbaulichen Massnahmen wurden vom Bund ein Subventions-
satz von 80 Prozent in Aussicht gestellt. Die Gemeinde als Projekitragerin und der Naturmade Star Fonds der Elektrizitatswerke der Stadt
Ziirich (EWZ) beteiligen sich substanziell an den restlichen 20 Prozent. Der voraussichtliche Kantonsbeitrag an die Gemeinde La Punt-
Chamues-ch belauft sich auf insgesamt 7,2 Millionen in den Jahren 2027 bis 2033 und ist in Budget und Finanzplan auf Konto 562069 ein-
gestellt.

Die Sanierungsarbeiten zur Reinigung des Bachbetts des Oberen Spdl von den Verschmutzungen mit Polychlorierten Biphenylen (PCB)
sollten mit der Bausaison 2027 zum Abschluss kommen. Weiterhin héngig sind die Beschwerdeverfahren, welche gegen die Kostenverfii-
gung zu den vom Kanton vorfinanzierten Schadenfeststellungen und -behebungen und gegen die verfiigten Kostentragungen der eigentli-
chen Sanierung angestrengt wurden.

Kommentar Einzelkredite

1 Der Beitrag an die «xUNESCO Weltnaturerbe Tektonikarena Sardona» zur Umsetzung des regionalen Managementplans zur Verstar-

kung der Sichtbarkeit in Graublinden wird ab Budget 2027 auf einer neuen Kontoposition gefiihrt (bisher Klo. 363660 Beitrége fir Land-

schafts- und Naturschutzmassnahmen). Dafir wird ein Verpflichtungskredit Gber sechs Jahre beantragt (vgl. Antrage der Regierung).

2 Der Beitrag an den «Schweizerischen Nationalpark» fiir Landschafts- und Naturschutzmassnahmen wird ab Budget 2027 auf einer
neuen Kontoposition gefiihrt (bisher Kto. 363660 Beitrage fir Landschafts- und Naturschutzmassnahmen). Dafiir wird ein Verpflich-

tungskredit tiber sechs Jahre beantragt (vgl. Antrdge der Regierung).
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3 Verschiebung der Beitrage an die «UNESCO Weltnaturerbe Tektonikarena Sardona» und an den «Schweizerischen Nationalpark» auf
neue Einzelkreditkonti (vgl. Kommentare 1 und 2).

4 Erhdhung der Zusicherungen vom Bund fr Investitionsbeitrage an offentliche Wasserversorgungen.

5 Erhdhung aufgrund neuer Zusicherung vom Bund fiir Revitalisierung Einzelkredit Gewasser Inn, La Punt-Chamues-ch (Budget 2027
9 Mio.).

6 Erhdhung der Zusicherungen vom Bund fir Investitionsbeitrage an offentliche Wasserversorgungen.

7 Erhdhung aufgrund neuer Zusicherung vom Bund fir Revitalisierung Einzelkredit Gewasser Inn, La Punt-Chamues-ch (Budget 2027
9 Mio.).

Produktgruppenbericht
PG1 Natur- und Landschaftsschutz

In dieser PG werden insbesondere diejenigen Leistungen zusammengefasst, die auf Schutz, Pflege und Aufwertung von
Landschaft und Natur und letztlich den Erhalt der Biodiversitat abzielen. Darunter fallen insbesondere der Vertragsnatur-
schutz sowie die Sicherung schiitzenswerter Lebensraume, die Schaffung und Wiederherstellung von Naturschutzgebieten,
der Schutz von Tier- und Pflanzenarten und ihrer Lebensrdume, die Aufwertung schitzenswerter Landschaften sowie die
Forderung von Modellregionen fiir die nachhaltige Entwicklung in Zusammenarbeit mit dem Amt fir Wirtschaft und Touris-
mus und dem Amt fiir Raumentwicklung.

Wirkung Wertvolle Natur- und Kulturlandschaften sowie die natlirliche Biodiversitat werden erhalten und gefordert. Die Vernetzung
der Lebensraume und ihrer Lebensgemeinschaften wird durch bauliche und pflegerische Massnahmen verbessert.

Produkte Biotop- und Artenschutz - Landschaftspflege - Okologischer Ausgleich

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Natur- und Landschaftsschutz
Aufwand 23120992 21475000 21191 000 -284 000 21953 000 22 053 000 22 053 000
Ertrag -12175 299 -9794 000 -9 822 000 -28 000 -10 031 000 -10 131000 -10 131000
PG-Ergebnis 10 945 694 11 681 000 11 369 000 -312 000 11 922 000 11 922 000 11 922 000

Kommentar Produktgruppe

Aufgrund des Entlastungspaketes 27 (Kirzung Bundesgelder von 3 Prozent in der PV Landschaft und 6 Prozent in der PV Naturschutz) wird
die finanzielle Lage in den kommenden Jahren 2027 und 2028 angespannter. Das ANU ist durch das BAFU aufgefordert, die fiir die Jahre
2027 und 2028 vereinbarten Leistungen entsprechend anzupassen. Im Jahr 2027 werden die verschiedenen Projekte der Programmverein-
barungen Natur- und Landschaftsschutz sowie die Massnahmen der BDS GR weitergefihrt. Die zur Verfiigung stehenden Mittel werden so
eingesetzt, dass die vereinbarten Leistungsziele der Programmvereinbarungen bis Ende 2028 mdglichst erreicht werden kdnnen. Zu diesem
Zweck werden der Stand der Kosten wie auch der Erfillungsgrad der Leistungsziele laufend Uberpriift, um bei Bedarf zeitgerecht reagieren
zu kdnnen. Bei der BDS GR werden sich im Jahr 2027 nach den vorgangigen Planungsarbeiten praktisch alle Massnamen in der Umset-
zung befinden. Weiter steht im Jahr 2027 ein Grossteil der Planungsarbeiten fiir die kommende Programmperiode resp. zweite Umsetzungs-
etappe der BDS GR (2029-2032) an. Dabei sollen verschiedene Kollegialamter, Stakeholder und Leistungserbringer (z. B. Pérke) friihzeitig
miteinbezogen werden.

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Parke von nationaler Bedeutung und rechtlich gleichgestellte und ahnliche Institutionen in ANZAHL 7 7 7 7

der Projektierungs-, Errichtungs- und Betriebsphase

Anteil inventarisierte Biotopflache von regionaler/lokaler Bedeutung an Kantonsfléche PROZENT 1,4 1,4 1,4 1,4

Anteil inventarisierte Biotopflache von nationaler Bedeutung an Kantonsflache PROZENT 28 28 28 28

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar
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Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B

2024 2025 2026 2027

Qualitét und Vernetzungen der Lebensrdume werden gewéhrleistet.

Anteil landwirtschaftliche Nutzflache mit angepasster Bewirtschaftung zur Erhaltung von PROZENT 37 37 > 40 >38 1
Qualitat und Vernetzung der Lebensraume

Anteil inventarisierte Flache im Sémmerungsgebiet mit angepasster Bewirtschaftung zur Er- PROZENT 78 61 > 67 >70
haltung von Qualitét und Vernetzung der Lebensrdume

Anteil der Flache der Biotope von nationaler, Regionaler und lokaler Bedeutung, welche pla- PROZENT 85 44 >65 > 65
nerisch geschitzt sind

Beeintréchtigte Biotope werden aufgewertet

Anteil aufgewerteter Biotope von nationaler Bedeutung an Biotopen von nationaler Bedeu- PROZENT 12 14 > 14 > 16
tung mit Sanierungsbedarf

Anteil aufgewerteter Biotope von regionaler/lokaler Bedeutung an Biotopen von regiona- PROZENT 5 7 >7 >9
ler/lokaler Bedeutung mit Sanierungsbedarf

Die Qualitat in geschiitzten Landschaften bleibt erhalten.

Lange neuer Strassen und Wege in Moorlandschaften METER 0 0 <=50 <=50

Mit Kantons- und Bundesmitteln ausgeldste Aufwertungsprojekte ANZAHL 18 25 >=20 >=20

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

1 Ein Zuwachs der Vertragsflachen auf der LN auf insgesamt (iber 40 Prozent im Jahr 2026 ist im Anbetracht der Rechnungsjahre 2024
und 2025 (je 37 %) unrealistisch. Das Budget 2027 wird deshalb auf 38 Prozent nach unten korrigiert.

PG 2 Umwelt- und Klimaschutz
In dieser PG werden die Leistungen zum Vollzug der Bundesgesetze (iber den Umweltschutz, iber die Ziele im Klimaschutz,
die Innovation und die Starkung der Energiesicherheit und (iber die Reduktion der CO2-Emissionen zusammengefasst. Als
Grundlage fiir den Vollzug misst das Amt fiir Natur und Umwelt (ANU) diverse Parameter in der Umwelt, unterhlt ein kanto-
nales Messnetz in den Bereichen Lufthygiene und Boden, fihrt Grundlagendaten zu Umweltauswirkungen von Anlagen,
prift neue Vorhaben auf die Umweltvertraglichkeit und erteilt die nétigen Bewilligungen, Uberwacht die Ausbreitung von Neo-
biota, kontrolliert Anlagen auf ihren gesetzeskonformen Betrieb und veranlasst die ndtigen Sanierungen.
Wirkung Die Menschen und die Umwelt im Kanton Graubtinden sind vor Giberméassiger Belastung durch Luftschadstoffe, Larm, Strah-
lung, Neobiota, Gewasser- und Bodenverschmutzung geschitzt.
Produkte Abfall — Altlasten — Baustellen — Bodenschutz - Klimaschutz — Larmschutz — Lufthygiene — Materialgewinnung — Schutz vor
nichtionisierender Strahlung — Stoffe und Organismen (Neobiota) — Umweltvertraglichkeit
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027 zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Umwelt- und Klimaschutz
Aufwand 8435516 8 398 000 8476 000 78000 8426 000 8426 000 8426 000
Ertrag 1151056  -1659000  -1781000 4122000 1831000  -1631000  -1631000
PG-Ergebnis 7 284 460 6 739 000 6 695 000 -44 000 6 595 000 6 795 000 6 795 000

Kommentar Produktgruppe

Dank den zusatzlichen Mitteln des Bundes fiir die Altlastenbearbeitung konnte personell aufgestockt werden. Dies ermdglicht eine verstarkte
altlastenrechtliche Bearbeitung der mit per- und polyfluorierten Alkylverbindungen (PFAS) stark belasteten Brand- und Feuerwehr(ibungs-
platze sowie der mit umweltgefahrdenden Stoffen belasteten Kinderspielplatze, Grinflachen und Hausgérten. Die risikobasierten PFAS-
Untersuchungen werden in Zusammenarbeit mit dem Amt fiir Lebensmittelsicherheit und Tiergesundheit (ALT) weitergefiinrt. Uber die Situa-
tion bei PFAS in der Umwelt wird mit den bis und mit 2027 durchgeflihrten Analysen ein Statusbericht erstellt. Im Abfallbereich steht die
Uberarbeitung der Abfallplanung an, welche in Zusammenarbeit mit den Abfallverbédnden und -regionen erfolgt. Ab 2027 kann aufbereiteter
Ausbauasphalt nicht mehr als Kiesgemisch (KG-A) in der Strassenfundation eingebaut werden und ab 2028 nicht mehr auf einer Deponie
Typ E abgelagert werden. Es verbleiben folgende Méglichkeiten: Ausbauasphalt in reiner Form unter einer Deckschicht einbauen, Ausbau-
asphalt der Belagsproduktion zufiihren oder Ausbauasphalt im Ausland (thermisch) verwerten.
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Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Verfiighares Deponievolumen fiir Schlacke (Deponie Typ D + E) KUBIKMETER 678 000 630 000 650 000 650 000 o
Verfiighares Deponievolumen fiir Inertstoffe (Deponie Typ B) KUBIKMETER 639 000 830 000 700 000 700 000 o
Verfiighares Deponievolumen fiir unverschmutztes Aushub- und Ausbruchmaterial (Depo- KUBIKMETER 8102 000 8800 000 8000 000 7500 000 o
nie Typ A)
Anfallende Mengen an Bauabféllen (ohne Ausbauasphalt) TONNEN 275000 290 000 300 000 300 000 o
Anfallende Mengen an Ausbauasphalt TONNEN 160 000 170 000 165 000 165 000 o
Anlagen zur thermischen, biologischen und chemischen Behandlung von Abféllen (Kehricht- ANZAHL 33 36 35 35 o
und Altholzverbrennung, Kompostierung und Vergérung)
Anlagen zur Aufbereitung von Abfallen (Sammel- und Sortierplatze fiir Bauabfélle, Recyc- ANZAHL 97 93 94 94 o
linghdfe fiir Metalle, Altholz, Autos, Altpneu, u.d.)
Bﬁla)stete Standorte insgesamt (Schiessanlagen, Ablagerungs-, Unfall- und Betriebsstand- ANZAHL 1213 1213 1270 1270 o
orte
davon Schiessanlagen ANZAHL 298 298 294 298 o
Gewerbe- und Industriebetriebe, die einer periodischen Kontrolle unterstehen ANZAHL 625 628 625 628 o
davon Gewerbe- und Industriebetriebe, die von Branchenorganisationen kontrolliert werden ANZAHL 354 356 354 356 o
Fossile Feuerungen (Ol und Gas) ANZAHL 22 537 22013 22 500 21500 o
Holzfeuerungsanlagen ANZAHL 29 857 33279 30000 30000 o
davon grosse Holzfeuerungen (> 70 kW) ANZAHL 345 393 350 400 o
Tage (aufsummiert {iber alle Messstationen) mit Uberschreitung des Immissionsgrenzwertes ANZAHL 38 24 30 30 o
(24-h-Mittelwert grosser als 50 pg/m3) fiir Feinstaub (PM10) an den Messstationen.
Tage (aufsummiert Giber alle Messstationen) mit Uberschreitung des Immissionsgrenzwertes ANZAHL 0 10 19 o
(24-h-Mittelwert grosser als 80 pg/m3) fiir Stickstoffdioxid (NO2) an den Messstationen.
Stunden (aufsummiert iiber alle Messstationen) mit Uberschreitungen des Immissionsgrenz- ANZAHL 1278 1090 1200 1200 o
wertes (1-h-Mittelwert grosser als 120 pg/m3) fir Ozon (03) an den Messstationen.
Mobilfunkstandorte im Kanton ANZAHL 684 684 685 695 B
Mittelwert der maximalen Strahlenbelastung an Orten mit empfindlicher Nutzung (OMEN) VOLT/METER 29 1,9 5,0 5,0 o
Mittlere Ausniitzung des Anlagegrenzwertes an den OMEN PROZENT 58 59 75 75 o
Gep)rUfte Standortdatenblatter (Bearbeitete Gesuche fiir neue oder geanderte Sendeanla- ANZAHL 133 106 130 110 o
gen
Personen Uber den Immissionsgrenzwerten des Strassenlarms ANZAHL 17 574 17 073 17 500 17 000 o
Jahrliche Treibhausgasemissionen pro Kopf auf Kantonsgebiet in Tonnen CO2-Aquivalenten TONNEN 11,8 11,6 10,5 10,0 o
Bodenfeuchtemessnetz in Graublinden Online (Standorte) ANZAHL 9 12 13 14 o
Dauerbeobachtungsmessnetz chemische Bodenbelastungen (Standorte) ANZAHL 89 89 89 89 o
Dauerbeobachtungsmessnetz Bodenbiologie (Standorte) ANZAHL 10 10 10 10 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Durch stoffliche Verwertung, Recycling und Sonderabfallbewirtschaftung wird res- -
sourcenschonend mit Stoffen umgegangen.
Anteil verwertete mineralische Bauabfélle (ohne Ausbauasphalt) PROZENT 97 90 >=05 >=05 o
Anteil verwerteter Ausbauasphalt PROZENT 99 95 >=100 >=70 T
Ubermissige Luftschadstoffbelastung und Klimagase werden im Kanton reduziert. o
Aktualisierungen des Emissionskatasters als Instrument des Massnahmenplans Lufthygiene ANZAHL 0 0 1 0 o
Die Heizanlagen werden gesetzeskonform betrieben. o
Durchgefiihrte Kontrollen bei Ol-, Gas- und Holzfeuerungen ANZAHL 16 630 18101 >=10 000 >=10 000 o
Beanstandete Ol-, Gas- und Holzfeuerungen ANZAHL 1172 868 <=1000 <=1000 o
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Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Die Menschen sind vor {ibermassigen Larmimmissionen geschiitzt. o

Personen, die seit Beginn der Larmsanierungen durch Larmschutzmassnahmen nicht mehr ANZAHL 3886 3857 >= 4200 >= 4200 o

liber den Immissionsgrenzwerten des Strassenlarms belastet werden (geschiitzte Personen

kumuliert).

Die Sendeanlagen werden gesetzeskonform betrieben. o

Stichprobenkontrollen bei bestehenden Sendeanlagen ANZAHL 74 90 >= 60 >= 60 o

Untersuchungsbediirftige Standorte werden untersucht. Altlasten werden saniert. o

Abgeschlossene Voruntersuchungen nach Altlasten-Verordnung ANZAHL 21 16 >=15 >=15 o

Verfiigte Sanierungsprojekte mit ausgeldsten Bundesbeitragen nach Verordnung (VASA) ANZAHL 6 5 >=10 >=10 o

Die gesetzlichen Anforderungen im Bereich Abfall, Abluft, Abwasser und Lagerung o

von Stoffen werden bei neuen und bestehenden Anlagen eingehalten.

Durchgefiihrte Kontrollen bei Industrie- und Gewerbebetrieben ANZAHL 330 481 >= 300 >= 300 o

Beanstandete Industrie- und Gewerbebetriebe ANZAHL 5 1 >=5 >=5 o

Gebietsfremde invasive und/oder gesundheitsgefahrdende Arten sind iiberwacht und o

wo notig bekampft.

Standorte mit Eiablagefallen fiir Tigermiickenmonitoring ANZAHL 199 199 >= 200 >= 200 o

Uberwachungen von Neophytenstandorten ANZAHL 6400 7000 >= 6 500 >= 6 500 o

Der Boden wird langfristig liberwacht. o

Anzahl auf Bodenbiologie untersuchte Talstandorte aus dem Dauerbeobachtungsnetz ANZAHL 10 10 >=10 >=10 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

1 Bis Ende 2026 kann im Kanton GR Ausbauasphalt noch zu Asphaltgranulat aufbereitet und als KG A im Strassenunterbau eingebaut

werden; diese Verwertung deckte bisher rund 50 Prozent des Materials ab. Da sie weder nachhaltig noch gesetzeskonform ist, entfallt

sie ab 2027. Mit externer Verwertung (Nachbarkantonen und im nahen Ausland) wird 2027 nur noch mit einer Verwertungsquote von

rund 70 Prozent gerechnet.

PG3 Gewasserschutz und Wasserversorgung

In dieser PG werden insbesondere diejenigen Leistungen zusammengefasst, die auf den Vollzug der Gewasserschutzge-
setzgebung abzielen. Darunter fallen die Unterstlitzung der Gemeinden beim gesetzeskonformen Betrieb, Bau, Erhalt und

bei Erneuerung der Abwasser- und Wasserversorgungsanlagen sowie die Ausrichtung der Kantons- und Bundesbeitrage fiir
Wasserversorgungen, die Begleitung und Unterstiitzung der Gesuchsteller insbesondere bei Wasserkraftprojekten, Gewass-
ersanierungen und bei Revitalisierungsprojekten, die Erteilung von Bewilligungen fiir die Lagerung von wassergefahrdenden
Flussigkeiten (Lageranlagen und Warmepumpen) sowie Spezialbewilligungen. Zur Uberwachung von Grund- und Oberfla-

chengewéssern und um deren nachhaltigen Schutz und die Nutzung langfristig sicherstellen zu kdnnen, betreibt das ANU

entsprechende Messnetze sowie darauf basierende Modellierungen.

Wirkung Im Kanton Graubiinden wird nachhaltig mit Trinkwasser, Brauchwasser und Abwasser umgegangen. Der Funktionserhalt

und die Weiterentwicklung der entsprechenden Infrastrukturanlagen ist gewéhrleistet. Die Gewasser bleiben als natirliche

Lebensraume und Landschaftselemente erhalten.

Produkte Qualitativer Gewasserschutz — Schutz und Nutzung der Oberflachengewasser — Schutz und Nutzung des Grundwassers —
Wassergefahrdende Fliissigkeiten — Wasserversorgung mit landwirtschaftlicher Interessenz — Wasserversorgung in Notla-

gen
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 3: Gewasserschutz und Wasserversorgung
Aufwand 3273835 3866 000 3872000 6000 3944000 3849 000 3849 000
Ertrag -659 802 -733 000 -732 000 1000 -732.000 -732.000 -732.000
PG-Ergebnis 2614033 3133000 3140000 7000 3212000 3117 000 3117 000
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Kommentar Produktgruppe

Die Anpassungen des Gewésserschutzgesetzes sollen 2027 durch das Bundesparlament beraten und beschlossen werden. Wenn die Réte
gemass der Vernehmlassung die Anpassungen beschliessen, hat dies folgende Auswirkungen auf die Abwasserreinigungsanlagen in Grau-
biinden: 11 bis 17 ARA mlssen zusatzlich nitrifizieren, 7 bis 16 ARA missen zusatzlich Stickstoff eliminieren, 8 -13 ARA missen zusatzlich
Spurenstoffe eliminieren. Der Bund plant die Gesetzesrevision auf Ende 2029 in Kraft zu setzen.

Fur die Genehmigung der von den Gemeinden eingereichten Grundwasserschutzzonen-Ausscheidungen wird mit den neuen Grundlagendo-
kumenten sichergestellt, dass die bestehenden Konflikte bereinigt werden kénnen. Dazu wird mit den betroffenen Gemeinden individuell
Kontakt aufgenommen.

Fur die Schwall-/Sunk-Sanierungen liegt ein Entscheid fiir die EKW (Gemeinschaftskraftwerk Inn) und fiir das KW Russein (Neukonzessio-
nierung) vor. Fiir Repower im Préttigau (KW Kiblis, KW Taschinas) sind die Massnahmen bekannt. Vier Kleinanlagen (Val Giuv, Ferrera
(Trun), KW Bargaus (Flims Electric, Ual da Mulin), EW Bergiin) miissen voraussichtlich nicht saniert werden. Fiir KW Hinterrhein, KW Zerv-
reila AG, EWZ sowie KW Vorderrhein und KW llanz wie auch Arosa Energie, Misoxer KW (OIM), Elettricita Industriale SA (ELIN) und Calan-
casca SA liegen die Sanierungsvarianten vor und es ist durch die Regierung ein Variantenentscheid zu treffen, wobei noch Abstimmungsbe-
darf mit dem Bund besteht.

Geschiebesanierung: Hinsichtlich der Sanierung des Geschiebehaushalts sind geméss Massnahmenplanung 2014 insgesamt 18 Zielgewés-
ser zu bearbeiten. Bei zwei Zielgewassern wurde mit der Bearbeitung noch nicht begonnen (Schergenbach, Landwasser). Bei der Plessur
wird zurzeit auf weitere Abklarungen verzichtet (kein Defizit verzeichnet; Schwall-Sunk-Sanierung Litziriti noch offen). Bei der Landquart
wurde eine Losung mit den betroffenen Kieswerken an den Seitenbachen gefunden. Die Situation am Alpenrhein hangt von der Realisierung
der Aufweitung Bad Ragaz / Maienfeld ab.

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027
Gewasserraum in der Nutzungsplanung festgelegt (Anteil der Gemeinden) PROZENT 58 60 64 67
Gewasserrevitalisierungsprojekte in Ausfiihrung ANZAHL 4 5 3 5 1
Wasserversorgungsprojekte von landwirtschaftlicher Interessenz mit neuen Beitragszusi- ANZAHL 16 17 17 18
cherungen
Bausumme (beitragsberechtigte Kosten) der Wasserversorgungsprojekte von landwirt- FRANKEN 9888 691 11 226 987 10 000 000 11000000 2
schaftlicher Interessenz mit neuen Beitragszusicherungen
Lageranlagen mit wassergefahrdenden Fliissigkeiten ANZAHL 24 445 23995 24 300 23715
Neu bewilligte Lageranlagen mit wassergeféhrdenden Flissigkeiten ANZAHL 140 68 90 70
Ausserbetriebnahme von Lageranlagen mit wassergefahrdenden Fliissigkeiten ANZAHL 565 530 340 315
Vom ANU erfasste Schadenfélle ANZAHL 117 115 120 120
Anteil der Anlagen mit Schwall / Sunk, bei denen iiber die Sanierungsmassnahmen ent- PROZENT 25 25 75 90
schieden wurde
Nitrat im Grundwasser: untersuchte Messstellen ANZAHL 45 49 50 49
Nitrat im Grundwasser: Messstellen mit Nachweisen (ber dem Anforderungswert geméss ANZAHL 1 4 1 3
GSchV
Pflanzenschutzmittel (PSM) im Grundwasser, untersuchte Messstellen ANZAHL 21 21 22 21
Pflanzenschutzmittel (PSM) im Grundwasser, Messstellen mit Nachweis > 10% vom Anfor- ANZAHL 9 8 9 8
derungswert gemass GschV (Indiziert PSM-Nachweis im Grundwasser)
Pflanzenschutzmittel (PSM) im Grundwasser, Messstellen mit Nachweisen iiber dem Anfor- ANZAHL 4 2 6 3
derungswert gemass GSchV (Massnahmen bei Trinkwasserversorgung erforderlich)
Geothermische Anlagen (Erdwérme und Wasserwarme) in Betrieb ANZAHL 9740 10 032 10 406 10 788
Neue geothermische Anlagen (Erdwarme und Wasserwérme) ANZAHL 373 327 333 378

Kommentar Statistische Angaben

1 Voraussichtliche Projekte sind Abschluss Aebi (Spliigen), Abschluss Cavril (Bregaglia), Piglianausbach (llanz), Campliunbach (Trun),
Inn bei La Punt-Chamues-ch.

2 Die Anzahl der eingehenden Wasserversorgungsprojekte und damit auch die Bausummen sind tendenziell zunehmend.
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Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Die ARA werden zum Schutz der Gewasser korrekt betrieben.

Anteil der ARA, welche die Einleitbedingungen in ein Gewéasser aufgrund von betrieblichen PROZENT 19 0,2 <1,0 <1,0

Defiziten nicht einhalten.

Einwohnerwerte an ARA mit ausreichendem Ausbaustandard ANZAHL 430 146 419528 > 432 000 > 420 000

Einwohnerwerte an ARA ohne ausreichenden Ausbaustandard ANZAHL 1874 3377 <2400 <1000

Einwohnerwerte in Bauzonen ohne Anschluss an ARA ANZAHL 1004 953 <870 <810

Beeintrachtigte Gewasser werden aufgewertet.

Anzahl revitalisierte Fliessgewasserabschnitte seit 2014 (Abgabe der ersten strategischen ANZAHL 27 >29 >34

Revitalisierungsplanung an den Bund)

Gesamtlange revitalisierte Fliessgewasserabschnitte seit 2014 (Abgabe der ersten strategi- KILOMETER 18,3 >16,5 >20,0

schen Revitalisierungsplanung an den Bund)

Anteil der beziiglich Geschiebe zu sanierenden Gewasser, bei denen eine Geschiebestudie PROZENT 56 > 65 >70

Uber Art und Umfang der Massnahmen vorliegt.

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 200 000 000 29200 000 46 165 000 16 965 000 59 850 000 62 700 000 62 350 000
Total Ertrag -200 000 000 -29 200 000 -46 165 000 -16 965 000 -59 850 000 -62 700 000 -62 350 000
Ergebnis
Einzelkredite Erfolgsrechnung
313060 Vollzugsaufwand: ANU 250 000 250 000 250 000 250 000 250000 1
351011 Einlage in Bilanzkonto Spezialfinanzierung Kli- 200 000 000 2965 000 2965 000 2
maschutz und Innovation
363160 Beitrage fir die Tertiérbildung und Forschung: 250 000 250 000 250 000 250 000 250000 3
AHB
363260 Beitrage fir die Ermittlung des Treibhausgas- 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000000 4
verminderungspotenzials und Erst. Massnah-
menplan: ANU
363522 Beitrage an Umweltprojekte: ANU 100 000 100 000 100 000 100 000 100000 5
363523 Beitrage fiir technische Abscheidung und 500 000 500 000 500000 6
Speicherung von CO2: ANU
363524 Beitrdge an Studien: ANU 500 000 500 000 500 000 500 000 500000 7
363560 Beitrage fiir Landwirtschaft, Kompetenznetz- 1700 000 3650 000 1950 000 5950 000 6 800 000 7450000 8
werke und Wissens- und Technologietransfer:
ALG, AWT
363561 Beitrage an Projekte mit Vorzeigecharakter: 400 000 400 000 600 000 800 000 800000 9
ANU
363660 Beitrage fir die Fortbildung von Jugendlichen 250 000 250 000 250 000 250 000 250000 10
und Erwachsener: AHB
366011 Abschreibungen Investitionsbeitrage Spezialfi- 23790 000 35890 000 12100 000 49490 000 51490 000 50490000 11
nanzierung Klimaschutz und Innovation
391036 Vergltungen an Amt fiir Natur und Umwelt fiir 380 000 380 000 380 000 380 000 380000 12
internen Vollzugsaufwand
391037 Verglitungen an Amt fir Energie und Verkehr 180 000 180 000 180 000 180 000 180000 13
fir internen Vollzugsaufwand
391038 Vergiitungen an den Plantahof fiir internen 200 000 200 000 200 000 200 000 200000 14
Vollzugsaufwand
391040 Vergitungen an Amt fiir Natur und Umwelt fiir 200 000 150 000 -50 000 200 000 15
ES Umsetzung Green Deal
445001 Ertrage aus Darlehen Verwaltungsvermdgen -8 000 -16 000 -8 000 -34 000 -52 000 -52 000
(W)
451011 Entnahme aus Bilanzkonto Spezialfinanzie- -6 186 000 6 186 000 -26 106 000 -16 766 000 -4 558000 16
rung Klimaschutz und Innovation
460014 Anteile an Bundesertragen: Leistungsabhan- -15 821000 -15 562 000 259 000 -15 249 000 -15 040 000 -14831000 17
gige Schwerverkehrsabgabe (LSVA)
498025 Ubertragung Einmaleinlage aus allgemeinen -200 000 000
Staatsmitteln von Allgemeinem Finanzbereich
498028 Ubertragung Anteil am Reingewinn der -10 848 000 -10 848 000 18
Schweizerischen Nationalbank von Allgemei-
nem Finanzbereich
498029 Ubertragung Erganzungsbeitrage vom Bund -7 185000 -19739 000 -12 554 000 -18 461 000 -30 842 000 -42909000 19

zum NFA Ressourcenausgleich von Allgemei-
nem Finanzbereich

Total Einzelkredite
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 24790 000 36 890 000 12100 000 51 865 000 53 865 000 52 865 000
Total Einnahmen
Nettoinvestitionen 24790 000 36 890 000 12100 000 51 865 000 53 865 000 52 865 000
Einzelkredite Investitionsrechnung
545011 Darlehen an private Unternehmen 1000 000 1000 000 2375000 2375000 2375000
562060 Investitionsbeitrage an Gemeinden fiir Schutz- 310 000 310 000 310000 310 000 310000 20
bauten: AWN
562063 Investitionsbeitrage fiir Anlagen zur Verringe- 400 000 400 000 400 000 400 000 400000 21
rung der Umweltbelastung: ANU
562064 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und Wald- 680 000 680 000 680 000 680 000 680000 22
eigentiimer firr Waldleistungen: AWN
564012 Investitionsbeitrdge zur Vermeidung oder zur 2000 000 900 000 -1 100 000 900 000 900 000 900000 23
Reduktion des CO2-Ausstosses: AEV
564013 Investitionsbeitrdge an den kombinierten 4000 000 900 000 -3 100 000 900 000 900 000 900000 24
Schienengiiterverkehr: AEV
565011 Investitionsbeitrage fiir die Foérderung der 1000 000 -1.000 000 25
Landwirtschaft: ALG
565012 Investitionsbeitrage an neuartige Technologien 4000 000 4000 000 4000 000 4000 000 4000000 26
zur Vermeidung und Verminderung von Treib-
hausgasen: ANU
565013  Investitionsbeitrage fiir einzelbetriebliche und 1500 000 1500 000 4000 000 4000 000 4000000 27
Uberbetriebliche Treibhausgasverminderun-
gen: ANU
565014 Investitionsbeitrage fiir technische Abschei- 1500 000 1500 000 1500000 28
dung und Speicherung von CO2: ANU
565015 Investitionsbeitrage fiir Anlagen zur Produktion 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000 2000000 29
und Verwendung von griinem Wasserstoff:
ANU
565016 Investitionsbeitrage fiir Produktion und Ver- 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000 2000000 30
wendung von wasserstoffbasierten Brenn- und
Treibstoffen: ANU
565060 Investitionsbeitrage fiir Strukturverbesserung 500 000 1000 000 500 000 1200 000 1200 000 1200000 31
in der Landwirtschaft und innov. Vorhaben zur
Entw. von Produkten: ALG,AWT
565061 Investitionsbeitrage an Projekte mit Vorzei- 1600 000 1600 000 2400000 3200000 3200000 32
gecharakter (erneuerbare Rohstoffe, Kreislauf-
wirtschaft): ANU
567011 Investitionsbeitrage an PV-Anlagen fiir Winter- 3000 000 1800 000 -1200 000 1800 000 1800 000 1800000 33
strom: AEV
567012 Investitionsbeitrdge an PV-Anlagen zur Nut- 2000 000 900 000 -1 100 000 900 000 900 000 900000 34
zung des Flachenpotenzials: AEV
567060 Investitionsbeitrége flir Massnahmen zur Stei- 2300 000 15200 000 12900 000 23 800 000 25000 000 24000000 35
gerung der Energieeffizienz in Bauten und An-
lagen: AEV
567062 Investitionsbeitrage fiir Ladeinfrastruktur: AEV 2000 000 2700 000 700 000 2700 000 2700 000 2700000 36
Total Einzelkredite 24790 000 36 890 000 12100 000 51 865 000 53 865 000 52 865 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Die bestehenden Forderprogramme in den Bereichen Gebaude, Verkehr / 6ffentlicher Verkehr und Landwirtschaft werden weitergefiihrt und
mit der Inkraftsetzung der Spezialfinanzierung Klima und Innovation aus dieser mitfinanziert und verstarkt. Wie alle tiber Art. 5 Abs. 1 BKIG
verstérkten, auf Spezialgesetzgebungen basierenden Férdertatbestdnde missen sie liber ordentliche Budgetmittel mitfinanziert werden
(Einzelkredite der Dienststellen in Klammern bei den Kommentaren aufgefiihrt). Die Forderbeitrdge gesttitzt auf Art. 7 bis 11 BKIG werden
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ausschliesslich aus der Spezialfinanzierung finanziert und grésstenteils aufgrund von Ausschreibungen ausgerichtet. Fiir 2027 ist die Durch-
fihrung zweier Ausschreibungen geplant. Die erste Ausschreibung soll im Jahr 2026 erdffnet und im Jahr 2027 abgeschlossen werden.
Weitere Ausflihrungen sind im Bericht der Regierung unter Kapitel 6.2 zu finden.

Kommentar Einzelkredite

1 Forderbereich Vollzug: Dienstleistungen Dritter gestlitzt auf Art. 26 BKIG.

2 Die erst anlaufenden Forderprogramme (mit entsprechend niedrigen Ausgaben) bei gleichzeitig hohen budgetierten Einnahmen der
Spezialfinanzierung (SF) fiihren zu einer budgetierten Einlage.

3 Forderbereich Bildung: Beitrdge gesttitzt auf Art. 5 Abs. 1 lit. j BKIG i.V.m. Art. 26 Abs. 2 GHF (AHB: 4221.363160). Kredit wie 2026.
Angewandte Forschung- und WTT-Projekt SWEET EDGE - Solarkraftwerk Samedan (Projektdauer 2026-2030 ber rund 500 000 Fran-
ken).

4 Foérderbereich Querschnitt: Beitrdge gestltzt auf Art. 13 Abs. 1 und 2 BKIG.

5 Forderbereich Kreislaufwirtschaft: Beitrage gestiitzt auf Art. 5 Abs. 1 lit. g BKIG i.V.m. Art. 11a KUSG (ANU: 4260.363522).

6 Forderbereich Industrie: Beitrage gestlitzt auf Art. 9 Abs. 1 BKIG.

7 Forderbereich Querschnitt: Beitrage gestiitzt auf Art. 12 Abs. 1 BKIG.

8 Landwirtschaft: Beitrage nach Art. 5 Abs.1 lit. | BKIG i.V.m. Art. 11 des Landwirtschaftsgesetzes (ALG: 2222.363560); Kompetenznetz-
werke: Beitrage nach Art. 5 Abs. 1 lit. h BKIG i.V.m. Art. 13 GWE (AWT: 2250.363560); WTT: Beitrage nach Art. 5 Abs. 1 lit. h BKIG
i.V.m. Art. 14 GWE (AWT: 2250.363560). ALG: Im Jahr 2026 wird der VK und im Jahr 2027 vollstandig die SF verwendet.

9 Forderbereich Kreislaufwirtschaft: Beitrdge gestitzt auf Art. 11 Abs. 1 BKIG.

10 Forderbereich Bildung: Beitrage gestiitzt auf Art. 5 Abs. 1 lit. i BKIG i.V.m. Art. 3 Abs. 1 lit. ¢ Fortbildungsgesetz (AHB: 4221.363660).
Die ersten Projektanfragen treffen ein.

11 Die Investitionsbeitrage werden zu 100 Prozent abgeschrieben.

12 Forderbereich Vollzug: Zwei Vollzeitstellen gestiitzt auf Art. 26 BKIG.

13 Forderbereich Vollzug: Eine Vollzeitstelle gestiitzt auf Art. 26 BKIG.

14 Forderbereich Vollzug: Eine Vollzeitstelle gestitzt auf Art. 26 BKIG.

15 Forderbereich Vollzug: Auftrage und Dienstleistungen fiir Grundlagen zum ES 7.1, insbesondere Erstellung der kantonalen Netto-Null-
Roadmap, Durchfiihren von Ausschreibungen, kontinuierliches Monitoring der Treibhausgasemissionen fir die Wirkungskontrolle (ANU:

4260.313050). Reduktion gegeniiber Budget 2026 um 50 000 Franken und gleichbleibend gegentiber Finanzplan.

16 Budgetierte Ertrage sind grosser als budgetierte Aufwande; im Gegensatz zum Budget 2026 findet somit eine Einlage anstelle einer
Entnahme aus dem Bilanzkonto statt.

17 Finanzierungsquelle gestltzt auf Art. 20 Abs. 1 lit. a BKIG.
18 Finanzierungsquelle gestitzt auf Art. 20 Abs. 1 lit. b BKIG.
19 Finanzierungsquelle gestltzt auf Art. 20 Abs. 1 lit. e BKIG.

20 Forderbereich Klimaanpassung: Investitionsbeitrge gestiitzt auf Art. 5 Abs. 1 lit. f BKIG i.V.m. Art. 48 und 49 KWaG (AWN:
6400.562060).

21 Forderbereich Kreislaufwirtschaft: Investitionsbeitrdge gestiitzt auf Art. 5 Abs. 1 lit. g BKIG i.V.m. Art. 11a KUSG (ANU: 4260.562063).

22 Forderbereich Klimaanpassung: Investitionsbeitrage gestiitzt auf Art. 5 Abs. 1 lit. f BKIG i.V.m. Art. 48, 49, 50 und 51 KWaG (AWN:
6400.562064).
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34

35

36

Forderbereich Verkehr / éffentlicher Verkehr: Investitionsbeitrdge gestitzt auf Art. 5 Abs. 1 lit. e BKIG i.V.m. Art. 22 GV (AEV:
6110.564012). Reduktion gegeniber Budget 2026 und Finanzplan 2027-2029 entsprechend den zu erwartenden Gesuchen.

Forderbereich Verkehr / éffentlicher Verkehr: Investitionsbeitrdge gestitzt auf Art. 5 Abs. 1 lit. e BKIG i.V.m. Art. 30 GV (AEV:
6110.564013). Reduktion gegeniber Budget 2026 und Finanzplan 2027-2029 entsprechend den zu erwartenden Gesuchen.

Neuerdings wird alles auf dem Konto 2222.363560.02 budgetiert. Kontoumlagerung méglich gemass Art. 16 [KG7.1] der Verordnung
uber den kantonalen Finanzhaushalt (BR 710.110).

Forderbereich Industrie: Investitionsbeitrage gestiitzt auf Art. 7 Abs. 1 BKIG. Erhéhung gegentiber Budget 2027 und Finanzplan
2027-2029 um 4 000 000 Franken. Budgetierung ein Jahr nach vorn verschoben aufgrund der Ausschreibungsplanung.

Forderbereich Industrie: Investitionsbeitrage gestiitzt auf Art. 8 Abs. 1 BKIG. Erhéhung gegentiber Budget 2026 und Finanzplan
2027-2029 um 1 500 000 Franken. Aufgrund bereits eingegangener Anfragen ist von friiherem Mittelbedarf auszugehen.

Forderbereich Industrie: Investitionsbeitrage gestiitzt auf Art. 9 Abs. 1 BKIG. Keine Ausschreibungen geplant und keine Férdergesuche
uber den Bund absehbar.

Forderbereich Energiewirtschaft / Wasserstoff; Investitionsbeitrage gestiitzt auf Art. 10 Abs. 1 BKIG.
Forderbereich Energiewirtschaft / wasserstoffoasierte Brenn- und Treibstoffe: Investitionsbeitrdge gestitzt auf Art. 10 Abs. 2 BKIG.

Forderbereich Landwirtschaft: Investitionsbeitrage gestiitzt auf Art. 5 Abs. 1 lit. k i.V.m. Meliorationsgesetz des Kantons Graubiinden
(ALG: 2222.565060); Forderbereich Industrie: Investitionsbeitrage gestitzt auf Art. 5 Abs. 1 lit. h i.V.m. Art. 12 GWE (AWT:
2250.565060). ALG: Erhéhung gegentiber Budget 2026 um 500 000 Franken und Reduktion gegenliber FP um 40 000 Franken. AWT:
Kredit wie 2026.

Forderbereich Kreislaufwirtschaft: Investitionsbeitrage gestiitzt auf Art. 11 Abs. 1 BKIG.

Forderbereich Energiewirtschaft / Photovoltaikanlagen: Investitionsbeitrage gesttitzt auf Art. 5 Abs. 1 lit. b BKIG i.V.m. Art. 23a BEG
(AEV: 6110.567011). Reduktion gegentiber Budget 2026 um 1 200 000 Franken und Reduktion gegentiber FP 2027-2029 um
2200 000 Franken entsprechend den per 01.01.2026 angepassten Ansétzen.

Forderbereich Energiewirtschaft / Photovoltaikanlagen: Investitionsbeitrage gesttitzt auf Art. 5 Abs. 1 lit. b BKIG i.V.m. Art. 23b BEG
(AEV: 6110.567012). Reduktion gegentiber Budget 2026 und Finanzplan 2027-2029 aufgrund Anpassung wegen der sinkenden Nach-
frage.

Forderbereich Gebaude, Industrie: Investitionsbeitrage gestiitzt auf Art. 5 Abs. 1 lit. a BKIG i.V.m. Art. 18, 19, 20, 22 BEG resp. i.V.m.
Art. 21 und 23 BEG (AEV: 91 10.567060). Energieeffizienz in Bauten: Erhéhung gegeniiber Budget 2026 und Finanzplan 2027-2029,
Anpassung entsprechend Ubersicht Férderung erneuerbare Energien. Energieeffizienz in Anlagen: Keine Beitrdge 2026 und 2027.

Forderbereich Verkehr / Ladeinfrastruktur: Investitionsbeitrage gestlitzt auf Art. 5 Abs. 1 lit. ¢ BKIG i.V.m. Art. 23¢ BEG (AEV:
6110.567062).
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 240 062 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 o
Total Ertrag -240 062 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 o
Ergebnis o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
363211 Beitrage fir Massnahmen aus Ersatzabgaben 240 062 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 o
im Bereich Biotop- und Landschaftsschutz
420011 Ersatzabgaben im Bereich Biotop- und Land- 69 915 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 o
schaftsschutz
450111  Entnahme aus Ersatzabgabefonds Biotop- und -170 147 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 o

Landschaftsschutz

Total Einzelkredite

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Beim Ersatzabgabefonds Biotop- und Landschaftsschutz handelt es sich um einen echten Fonds im Sinn von selbststandigem Sonderver-
madgen. Er wird aus Transparenzgriinden wie eine Spezialfinanzierung im Sinne des Finanzhaushaltsgesetzes gefiihrt. Die Regierung legt
die Ausgaben zu Lasten des Fonds im Rahmen des Fondsvermdgens in eigener Kompetenz fest. Die Ausgaben unterstehen nicht einem

Kreditbeschluss. Budgetabweichungen werden in der Rechnungsbotschaft nicht als Kreditliberschreitungen ausgewiesen.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar

274



Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzdepartement Budget 2027
4271 Spezialfinanzierung Landeslotterie
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 12 093 871 11 020 000 11 412 000 392 000 11222 000 10 822 000 10 422 000 o
Total Ertrag -12 093 871 -11 020 000 -11 412 000 -392 000 -11.222 000 -10 822 000 -10 422 000 o
Ergebnis o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
350011 Einlage in Bilanzkonto Spezialfinanzierung 2171831 199 000 -199 000 548 000 623 000 598 000 o
Landeslotterie
363111 Beitragen an Amt fiir Natur und Umwelt fiir 795 872 1423000 1548 000 125000 1548 000 1423000 1423000 o
Landschaftspflege und Naturschutz zu Guns-
ten der Investitionsrechnung
363611 Beitrage fiir Kulturforderung 4 943 585 4700 000 4700 000 4700 000 4700 000 4700 000 o
363612 Beitrage an Jugendkultur 375839 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 o
363613 Beitrage im Kompetenzbereich der Regierung 1239 857 1500 000 1600 000 100 000 1600 000 1400 000 1200 000 o
363615 Beitrage fir Denkmalpflege zu Gunsten der In- 47 000 113 000 66 000 75000 75000 o
vestitionsrechnung fiir Bischofliches Schloss
363711 Beitrdge zur Forderung des professionellen 248 500 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 o
Kulturschaffens und der Kulturforschung
398057 Ufll)ertragung an Amt fiir Kultur fiir Denkmal- 2318 387 2301000 2601000 300 000 1901 000 1751000 1651 000 _1
pflege
430901 Ubrige betriebliche Ertrége -3280 -5 000 -5000 -5 000 -5000 -5000
450011 Entnahme aus Bilanzkonto Spezialfinanzierung -190 000 -190 000 _2
Landeslotterie
463411 Anteil am Reingewinn SWISSLOS -12 075 542 -11.000 000 -11.200 000 -200 000 -11.200 000 -10 800 000 -10 400 000 _3
494001 Zinsverglitungen auf dem Bestandskonto -15 049 -15 000 -17 000 -2 000 -17 000 -17 000 -17 000 o

Total Einzelkredite

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Kein Kommentar

Kommentar Einzelkredite

1 Im Jahr 2027 erfolgt eine stérkere Finanzierung der Beitrdge an Private und Institutionen fiir Denkmalpflege aus der Spezialfinanzierung
(SF) Landeslotterie. Ab 2023 erfolgte infolge hoher Gesuchanzahl und Auszahlungen eine temporare Erhéhung der Gesamtbeitrage im
Bereich Denkmalpflege. Diese Erhdhung wird ab 2028 schrittweise wieder reduziert.

2 Die Entnahme aus dem Bilanzkonto entspricht dem Saldoausgleich zwischen Einnahmen und Ausgaben der SF Landeslotterie. Fiir das

Jahr 2027 ist eine Entnahme budgetiert.

3 Die Verteilung der SWISSLOS-Gelder auf die einzelnen Kantone richtet sich nach Bevélkerungszahl und Spielfreudigkeit bzw. Umsatz
im jeweiligen Kanton. Fiir 2027 dient als Budget-Grundlage die durchschnittliche Auszahlung der vergangenen drei Jahre (Anteil SF
Landeslotterie entspricht gemass Art. 38 FHG 70 Prozent des gesamten Kantonsanteils).
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 5187 068 5000 000 5100 000 100 000 5100 000 5100 000 5100 000 o
Total Ertrag -5187 068 -5000 000 -5100 000 -100 000 -5100 000 -5100 000 -5100 000 o
Ergebnis o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
350011 Einlage in Bilanzkonto Spezialfinanzierung 615 955 o
Sport
363611 Beitrage zur Sportforderung 4571112 5000 000 5100 000 100 000 5100 000 5100 000 5100 000 o
450011 Entnahme aus dem Bilanzkonto Spezialfinan- -288 000 -288 000 -288 000 -488 000 -588 000 _1
zierung Sport
463411 Anteil am Reingewinn SWISSLOS 5175232 -4.700 000 -4 800 000 -100 000 -4.800 000 -4.600 000 -4.500 000 _2
494001 Zinsvergltungen auf dem Bestandskonto -11 835 -12.000 -12 000 -12 000 -12.000 -12 000 o

Total Einzelkredite

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Kein Kommentar

Kommentar Einzelkredite

1 Die Entnahme aus dem Bilanzkonto entspricht dem Saldoausgleich zwischen Einnahmen und Ausgaben der Spezialfinanzierung (SF)

Sport. Fir das Jahr 2027 ist eine Entnahme budgetiert.

2 Die Verteilung der SWISSLOS-Gelder auf die einzelnen Kantone richtet sich nach Bevolkerungszahl und Spielfreudigkeit bzw. Umsatz
im jeweiligen Kanton. Fir 2027 dient als Budget-Grundlage die durchschnittliche Auszahlung der vergangenen drei Jahre (Anteil SF

Sport entspricht gemass Art. 38 FHG 30 Prozent des gesamten Kantonsanteils).
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Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 3415993 5350 000 6 417 000 1067 000 8237 000 9753 000 9 365 000 o
30 Personalaufwand 2482018 2606 000 2648 000 42000 2648 000 2648000 2648000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 241 880 472000 269 000 -203 000 269 000 269 000 409 000 o
33 Abschreibungen VW 692 095 2272000 3500 000 1228 000 5320 000 6 836 000 6 308 000 o
Total Ertrag -13 336 -8 000 -9.000 -1000 -9.000 -9.000 9000 o
42 Entgelte -13 336 -8 000 -9.000 -1000 -9.000 -9.000 -9.000 o
Ergebnis 3402 657 5342000 6 408 000 1066 000 8228 000 9744 000 9 356 000 o
Abziglich Einzelkredite 706 558 2289000 3521000 1232000 5341000 6 857 000 6 329 000 o
Ergebnis Globalbudget 2696 099 3053000 2887 000 -166 000 2887000 2887000 3027 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
313011 Mitgliederbeitrage an kantonale Direktorenkon- 14 463 17 000 21000 4000 21000 21000 21000 o
ferenzen
332001 Planméssige Abschreibungen Informatikpro- 692 095 2272000 3500 000 1228 000 5320 000 6 836 000 6 308 000 _1
jekte
Total Einzelkredite 706 558 2289000 3521000 1232 000 5341000 6 857 000 6329 000 o
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 2642923 5700000 8600 000 2900000 9100 000 8400 000 o
52 Immaterielle Anlagen 2642923 5700 000 8600 000 2900 000 9100 000 8400 000 o
Total Einnahmen o
Nettoinvestitionen 2642923 5700000 8600 000 2900000 9100 000 8400 000 o
Abziiglich Einzelkredite 2642923 5700 000 8600 000 2900 000 9100 000 8400 000 o
Nettoinvestitionen Globalbudget o
Einzelkredite Investitionsrechnung
520050 Umsetzung «Strategie digitale Verwaltung 2642923 5700 000 8 600 000 2900 000 9100 000 8400 000 _2
Kanton Graubiinden 2024-2028» (VK vom
5.12.2023)
Total Einzelkredite 2642923 5700000 8 600 000 2900 000 9100 000 8400 000 o

Kommentar Budget und Finanzplan

Uber die Jahresziele und die Massnahmen der ES 1.1 «Beschleunigung der digitalen Transformation in der Verwaltung und verstérkter
Schutz vor Cyberrisiken», 1.2 «Erhaltung resp. Verbesserung der Arbeitgeberattraktivitat der kantonalen Verwaltungy, 1.3 «Initiativen zum
Fachkraftemangel aufgrund der demografischen Entwicklung» und 1.4 «Umsichtige und nachhaltige Finanzpolitik» des Regierungspro-
gramms 2025-2028 wird im Kapitel «Jahresprogrammy berichtet.

Kommentar Einzelkredite

1 Die Ausgaben zu Lasten des VK zur Umsetzung der «Strategie digitale Verwaltung Graubtinden 2024-2028» (siehe Kommentar Nr. 2)
werden gestltzt auf Art. 28 FHV ab dem Jahr der Ausgaben pauschal mit 20 Prozent pro Jahr abgeschrieben, was einer angenomme-

nen Nutzung von 5 Jahren entspricht.

2 Der Grosse Rat hat am 5. Dezember 2023 fiir die digitale Transformation der kantonalen Verwaltung einen VK von 35 Millionen geneh-

migt. Die im Budget 2027 enthaltenen 8,6 Millionen sind fiir die Umsetzung der Massnahmen geméss der Botschaft der Regierung an
den Grossen Rat zur «Strategie digitale Verwaltung Kanton Graublinden 2024-2028» (Heft Nr. 2/2023-2024, S. 187 ff.) vorgesehen.
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Produktgruppenbericht
PG1 Departementsdienste

Das Departementssekretariat des Departements fiir Finanzen und Gemeinden (DS DFG) ist das zentrale Stabsorgan des
DFG. Es unterstlitzt den Departementsvorsteher bei der fachlich-politischen und betrieblichen Filhrung, nimmt administrative
Aufgaben wahr und plant und koordiniert Aufgaben innerhalb des Departements und gegen aussen. Daneben nimmt das DS
DFG verschiedene Spezialaufgaben in den Bereichen Finanzpolitik, Finanzrecht, Public Corporate Governance sowie digi-
tale Transformation der Verwaltung wahr, fiihrt Verfahren als Beschwerdeinstanz und leitet oder betreut Projekte.

Wirkung Der Departementsvorsteher und die Dienststellen sind in der Erflillung ihrer Aufgaben optimal unterstitzt. Die Bevélkerung
und die Wirtschaft nutzen die digitalen Leistungen der kantonalen Verwaltung und die digitale Transformation innerhalb der
Verwaltung ist etabliert.

Produkte Departementsdienste

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Departementsdienste
Aufwand 3415993 5 350 000 6417 000 1067 000 8237 000 9753 000 9 365 000
Ertrag -13336 -8 000 -9.000 -1000 -9.000 -9.000 -9.000
PG-Ergebnis 3402 657 5342 000 6 408 000 1066 000 8228 000 9744 000 9 356 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Benutzerkonten (eKonto) fiir die Nutzung von digitalen Behérdenleistungen auf dem kanto- ANZAHL 15600 18 000 T
nalen ePortal
Digitale Behdrdenleistungen auf dem kantonalen ePortal ANZAHL 140 140 7

Kommentar Statistische Angaben

1 Die Anzahl der Benutzerkonten basiert auf einer Hochrechnung der bis Mitte 2026 aktiven Benutzerkonten und dem zu erwartenden
Anstieg neuer Benutzerkonten (siehe Kommentar Nr. 3). Die Einfilhrung der neuen onlinebasierten Steuerdeklaration verzogert sich und
wird Anfang 2027 fir die Steuerdeklaration 2026 erfolgen. Geméass Hochrechnung bestehen Ende 2026 voraussichtlich rund 8000 ak-
tive Benutzerkonten auf dem kantonalen ePortal.

2 Die Anzahl digitaler Behérdenleistungen basiert auf einer Hochrechnung der bis Mitte 2026 implementierten und den fir das Jahr 2027
erwarteten neuen digitalen Behdrdenleistungen (siehe Kommentar Nr. 4). Das Budget 2026 wurde aufgrund fehlender Erfahrungswerte
zu hoch angesetzt. Geméass Hochrechnung sind Ende 2026 voraussichtlich 90 digitale Behordenleistungen auf dem kantonalen ePortal
verfiigbar.
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5000 Departementssekretariat DFG

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget
2024 2025 2026 2027

Die Bevdlkerung und Wirtschaft konnen ihre Geschéfte mit der Verwaltung vermehrt
digital abwickeln.

Neue Benutzerkonten (eKonto) fiir die Nutzung von digitalen Behérdenleistungen auf dem ANZAHL >13 000 >10 000
kantonalen ePortal

Neue digitale Behdrdenleistungen auf dem kantonalen ePortal ANZAHL >70 >50

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

3 Die Zielsetzung fir die neuen Benutzerkonten basiert auf einer Hochrechnung der bis Mitte 2026 aktiven Benutzerkonten und auf dem

zu erwartenden Anstieg neuer Benutzerkonten infolge der Einfihrung neuer onlinebasierter Dienstleistungen.

4  Die Zielsetzung fir die neuen digitalen Behordenleistungen auf dem kantonalen ePortal basiert auf einer Hochrechnung der bis Mitte
2026 implementierten digitalen Angebote und den flir das Jahr 2027 erwarteten neuen digitalen Behdrdenleistungen.
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken

Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 6 459 421 7062 000 7059 000 -3000 7035000 6935000 6 935000 o
30 Personalaufwand 6 065 450 6511000 6 424 000 -87 000 6 424 000 6 424 000 6 424 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 393971 551 000 635 000 84 000 611000 511000 511000 o
Total Ertrag -7 534 989 -8 155 000 -8 057 000 98 000 -8 033 000 -7 933 000 -7 933 000 o
42 Entgelte -4 858 534 -4 365 000 -4 819000 -454 000 -4 813 000 -4 788 000 -4.788 000 o
46 Transferertrag -1768 629 -2.500 000 -2 132000 368 000 -2120 000 -2.070 000 -2.070 000 o
49 Interne Verrechnungen -907 827 -1290 000 -1106 000 184 000 -1100 000 -1075 000 -1075 000 o
Ergebnis 1075 568 -1093 000 -998 000 95000 -998 000 -998 000 -998 000 o
Abziglich Einzelkredite -2 639 452 -3750 000 -3198 000 552 000 -3180 000 -3105 000 -3105 000 o
Ergebnis Globalbudget 1563 883 2657 000 2200 000 -457 000 2182000 2107 000 2107 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung

461411 Kostenanteil der Gebéudeversicherung Grau- -1768 629 -2500 000 -2 132,000 368 000 -21120 000 -2.070 000 2070000 1

blinden

491007 Kostenanteil der Steuerverwaltung -870 823 -1 250 000 -1 066 000 184 000 -1060 000 -1.035 000 -1 035000 _2
Total Einzelkredite -2 639 452 -3750 000 -3198 000 552 000 -3180 000 -3105 000 -3105 000 o

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

In der Erfolgsrechnung wird ein Ertragsiiberschuss (Ergebnis) von 998 000 Franken budgetiert. Unter Berticksichtigung der kalkulatorischen
Kosten sowie des Kostenverteilschliissels resultiert eine ausgeglichene Kosten- und Leistungsrechnung. Der Kostendeckungsgrad betragt

100 Prozent.

Der Kostenverteilschliissel ist in Art. 18 des Gesetzes Uber die amtlichen Immobilienbewertungen (IBG; BR 850.100) festgelegt. Darin ist
geregelt, dass allfallige nicht gedeckten Kosten der Revisionsbewertungen zu rund 50 Prozent von der Gebaudeversicherung Graubiinden
und zu je rund 25 Prozent von den Gemeinden und der kantonalen Steuerverwaltung getragen werden.

Kommentar Einzelkredite

1 Die im Ergebnis Globalbudget enthaltenen Entgelte werden gestiitzt auf die Vorjahreswerte um insgesamt 454 000 Franken erhoht. Die
von der Gebaudeversicherung Graubtinden zu ibernehmenden nicht gedeckten Kosten reduzieren sich dadurch.

2 Siehe Kommentar Nr. 1, gilt analog fiir die Steuerverwaltung.
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5030 Amt fiir Inmobilienbewertung

Produktgruppenbericht
PG 1 Grundstiickbewertungen

Das Amt flir Inmobilienbewertung (AIB) ermittelt marktkonforme Werte von Grundstiicken. Es berat in Bewertungsfragen,
erhebt und verarbeitet statistische Daten und stellt diese unter Wahrung des Datenschutzes bereit. Es verfasst Bewertungs-
gutachten, soweit diese ein 6ffentliches Interesse abdecken.

Wirkung Markt- und zeitgerechte Bewertungen sind Grundlage fiir einen vollen Versicherungsschutz, fir die Steuerveranlagung und
die Erfillung weiterer kantonaler und kommunaler Aufgaben sowie firr die Belehnung.

Produkte Bewertungen - Dienstleistungen

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Grundstiickbewertungen
Aufwand 6 459 420 7062 000 7059 000 -3.000 7035000 6935000 6935000
Ertrag -7 534 988 -8 155 000 -8 057 000 98 000 -8 033 000 -7 933 000 -7 933000
PG-Ergebnis -1075 568 -1093 000 -998 000 95000 -998 000 -998 000 -998 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Geb&ude Antrag Eigentiimer/-innen ANZAHL 2453 2744 2750 2750 o
Gebaude Revision mit Investitionen ANZAHL 3202 2746 3000 3000 o
Gebaude Revision ohne Investitionen ANZAHL 11945 10 150 12900 12900 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Die Bewertungen sind marktgerecht. o
Anteil der Verkehrswertbewertungen von selbstgenutzten Wohnliegenschaften, die weniger PROZENT 80 74 >80 >80 o

als +/- 10 % von den auf Freihandverkdufen basierenden Vorgabewerten abweichen

Anteil der bewerteten Eigenmietwerte, die weniger als +/- 10 % von vergleichbaren Markt- PROZENT 91 90 >80 >80
mieten abweichen

Die Bewertungen haben eine gute Qualitat.

Anteil der aufgrund von Einsprachen wegen Fehlern des AIB zu korrigierenden Verfiigun- PROZENT 0,25 0,31 <0,50 <0,50
gen

Die Bewertungen und die Behandlung der Einsprachen erfolgen speditiv.

Anteil der Bewertungen, die innert 20 Arbeitstagen seit der Besichtigung eréffnet werden PROZENT 78 75 >75 >75

Anteil der Einsprachen, die innert 3 Monaten erledigt werden PROZENT 63 57 >70 >70

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Departement fiir Finanzen und Gemeinden
5105 Finanzkontrolle

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 2038167 2499 000 2510 000 11000 2510 000 2510 000 2510 000
30 Personalaufwand 1996 139 2381000 2391000 10 000 2391000 2391000 2391000
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 42028 118 000 119 000 1000 119000 119 000 119 000
Total Ertrag -544 296 -548 000 -554 000 -6 000 -554 000 -554 000 -554 000
42 Entgelte -46 296 -47 000 -46 000 1000 -46 000 -46 000 -46 000
49 Interne Verrechnungen -498 000 -501 000 -508 000 -7 000 -508 000 -508 000 -508 000
Ergebnis 1493 871 1951000 1956 000 5000 1956 000 1956 000 1956 000
Abziiglich Einzelkredite -498 000 -501 000 -508 000 -7 000 -508 000 -508 000 -508 000
Ergebnis Globalbudget 1991871 2452000 2464 000 12000 2 464 000 2464 000 2464 000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
491020 Verglitungen von Gerichten fiir Dienstleistun- -113 000 -114 000 -119 000 -5 000 -119000 -119 000 -119 000
gen
491022 Vergitungen der Spezialfinanzierung Strassen -324 000 -326 000 -327 000 -1 000 -327 000 -327 000 -327 000
fur Dienstleistungen
491051 Vergitungen von Vollzug Arbeitslosenversi- -61 000 -61 000 -62 000 -1 000 -62 000 -62 000 -62 000
cherungsgesetz fiir Dienstleistungen
Total Einzelkredite -498 000 -501 000 -508 000 -7 000 -508 000 -508 000 -508 000
Investitionsrechnung
Keine
Einzelkredite Investitionsrechnung
Keine
Kommentar Budget und Finanzplan
Kein Kommentar
Kommentar Einzelkredite
Kein Kommentar
Produktgruppenbericht
PG1 Finanzaufsicht und Unterstiitzung der Aufsicht und der Oberaufsicht

Die Finanzkontrolle als unabhéngiges Fachorgan der Finanzaufsicht unterstiitzt den Grossen Rat bzw. seine Geschéaftspri-
fungskommission bei seiner verfassungsmassigen Finanzaufsicht iiber die Verwaltung und die Gerichte, die Regierung bzw.
die Departemente bei ihrer Finanzaufsicht iber die Verwaltung sowie das Obergericht bei den finanziellen Aspekten der Jus-

tizaufsicht.

Wirkung Die Finanzkontrolle wirkt préventiv, vermittelt Sicherheit, schafft Transparenz und leistet Unterstiitzung. Der Grosse Rat, die
Regierung und die Gerichte erhalten aufgrund der Aufsichtstatigkeit unabhangige, verlassliche und transparente Informatio-
nen zur Ordnungsmassigkeit, Rechtmassigkeit und Wirtschaftlichkeit der Verwaltungstatigkeit und zu den Finanzprozessen
(einschliesslich den Risiken und dem Internen Kontrollsystem). Verwaltung und Gerichte profitieren vom bereichstibergreifen-
den und fachlichen Wissen sowie den Erfahrungen der Finanzkontrolle.

Produkte Dienststellen- und Projektpriifungen - Laufende Aufsicht - Revisionsmandate - Unterstiitzung der Geschéftspriifungskommis-
sion, Regierung, Departemente, Gerichte und gepriften Stellen
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5105 Finanzkontrolle
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027 zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Finanzauf-
sicht und Unter-
stiitzung der Auf-
sicht und der
Oberaufsicht
Aufwand 2038 167 2499 000 2510 000 11000 2510 000 2510000 2510 000
Ertrag -544 296 -548 000 -554 000 -6 000 -554 000 -554 000 -554 000
PG-Ergebnis 1493 871 1951000 1956 000 5000 1956 000 1956 000 1956 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027
Prifungen und Berichte ANZAHL 37 29 35 30
Auftrage der GPK und der Regierung gemass Ziel- und Leistungsvereinbarung ANZAHL 4 3 5 4
Wesentliche Priifungsfeststellungen mit Empfehlungen und Antrégen (Dienststellen- und ANZAHL 100 100 70 85
Projektpriifungen)
Vernehmlassungen / Stellungnahmen zu Rechtsetzungs- und Finanzvorlagen ANZAHL 15 6 8 8
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027
Die risikoorientierte Aufsicht {iber die kantonale Verwaltung und die Gerichte durch
Priifungen in der Funktion der internen Revision ist sichergestellt.
Kein Priifungsversagen (wesentliche Fehlaussagen bleiben unentdeckt) JANEIN JA JA JA JA
Einsatz der Personalressourcen fiir Finanzaufsichtstatigkeit im Verhaltnis zu Fiihrung, Wei- PROZENT 74 >75 >75
terentwicklung und Administration ist ausgewogen
Dienststellenprifungen und Projektpriifungen (Verpflichtungskredite, Bauprojekte, Informa- ANZAHL 23 16 >20 >18
tikprojekte usw.)
Durch die gepriiften Stellen (mit Anpassungen) akzeptierte wesentliche Antrage und Emp- PROZENT 89 >85 > 85
fehlungen
Die besonderen Auftridge gemass Ziel- und Leistungsvereinbarung der GPK und der
Regierung sind zu deren vollen Zufriedenheit erbracht.
Positive Beurteilung durch die GPK und durch die Regierung PROZENT 100 93 >95 >95
Die Priifung der Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgs- und Investitionsrechnung, Ge-
schaftsberichte und Anhang) und die Berichterstattung durch die Finanzkontrolle er-
folgt zeitgerecht und konzise.
Einhaltung der Planungsvorgaben und Vorgaben zur Berichtserstellung JAINEIN JA JA JA JA
Die Priifung und Berichterstattung bei Revisionsmandaten geméss den besonderen
Rechtsgrundlagen und den Grundsétzen der Finanzaufsicht erfolgt zeitnah und risi-
koorientiert.
Zeitgerechte und risikoorientierte Priifung und Berichterstattung JANEIN JA JA JA JA
Die Zufriedenheit der Dienststellen und der Revisionskunden mit der Priiftétigkeit der
Finanzkontrolle ist geméss Kundenbefragung hoch.
Anteil der Beurteilung «gut» und «sehr gut» der beantworteten Fragen bzw. Fragebogen PROZENT 97 93 >90 >90
Die Abwicklung der Dienststellen- und Projektpriifungen erfolgt speditiv und kon-
zentriert.
Dauer zwischen Priifungsbeginn und dem Versand Berichtsentwurf (einfache Priifungen) WOCHEN 12 16 <13 <14
Dauer zwischen Priifungsbeginn und dem Versand Berichtsentwurf (komplexe Priifungen) WOCHEN 19 23 <25 <25
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5105 Finanzkontrolle

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Dauer zwischen der Schlussbesprechung und dem Berichtsversand TAGE 3 3 <7 <7

Die Priifungstatigkeit erfolgt zweckmassig, gut organisiert und geméss den Priifungs-

standards.

Positives Gesamturteil aus der externen Qualitats- und Leistungsbeurteilung durch die von JANEIN JA kein Wert JA kein Wert

der GPK gewahlte Revisionsstelle

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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5110 Finanzverwaltung
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 3109 408 3403 000 3485000 82000 3443000 3458000 3473000 o
30 Personalaufwand 2 477 567 2569 000 2631000 62 000 2631000 2631000 2631000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 631841 750 000 770 000 20 000 728 000 743000 758 000 o
33 Abschreibungen VW 84 000 84 000 84 000 84 000 84 000 o
Total Ertrag -1705 994 -1628 000 -1686 000 -58 000 -1 686 000 -1.686 000 -1686 000 o
42 Entgelte -1203 330 -1127 000 -1177 000 -50 000 -1177 000 -1177 000 -1177 000 o
43 Verschiedene Ertrage -7 664 -3000 -3.000 -3.000 -3000 -3000 o
49 Interne Verrechnungen -495 000 -498 000 -506 000 -8 000 -506 000 -506 000 -506 000 o
Ergebnis 1403 414 1775000 1799 000 24000 1757 000 1772000 1787 000 o
Abziglich Einzelkredite -495 000 -414 000 -422 000 -8 000 -422 000 -422 000 -422 000 o
Ergebnis Globalbudget 1898 414 2189000 2221000 32000 2179 000 2194000 2209 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
332001 Planméssige Abschreibungen Informatikpro- 84 000 84 000 84 000 84 000 84 000 o
jekte
491020 Verglitungen von Gerichten fiir Dienstleistun- -123 000 -125 000 -131 000 -6 000 -131 000 -131000 -131000 o
gen
491022 Vergitungen der Spezialfinanzierung Strassen -306 000 -307 000 -308 000 -1 000 -308 000 -308 000 -308 000 o
fur Dienstleistungen
491051 Vergitungen von Vollzug Arbeitslosenversi- -66 000 -66 000 -67 000 -1 000 -67 000 -67 000 -67 000 o
cherungsgesetz fiir Dienstleistungen
Total Einzelkredite -495 000 -414 000 -422 000 -8 000 -422 000 -422 000 -422 000 o
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 222 260 219000 -219 000 o
52 Immaterielle Anlagen 222 260 219000 -219 000 o
Total Einnahmen o
Nettoinvestitionen 222 260 219 000 -219 000 o
Abziiglich Einzelkredite o
Nettoinvestitionen Globalbudget 222 260 219 000 -219 000 o

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Investitionsrechnung

Das ERP-System Infoma newsystem, das auf Microsoft Navision basiert, wurde 2026 auf den neusten Stand gebracht.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar
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5110 Finanzverwaltung

Produktgruppenbericht
PG 1 Finanz- und Rechnungswesen, Stiftungsaufsicht, Versicherungswesen

Die Finanzverwaltung ist das Finanz-Kompetenzzentrum des Kantons Graublnden. Sie fiihrt die Staatsbuchhaltung und
erstellt den Abschluss der Jahresrechnung. Sie unterstiitzt und berat die Departemente und Dienststellen in allen Fragen
des Finanz- und Rechnungswesens sowie der Mehrwertsteuer. Sie bereitet das Budget vor und wirkt bei der Finanzplanung
mit. Im Weiteren bewirtschaftet sie die Mittel der Tresorerie und betreut das Versicherungswesen. Zudem ist sie im Bereich
der Public Corporate Governance die Koordinationsstelle Beteiligungen. Im Mandatsverhaltnis kann sie externe Buchhaltun-
gen fiihren. Fir die unter kantonaler Aufsicht stehenden klassischen Stiftungen ist sie Aufsichts- und Umwandlungsbehdrde.

Wirkung Die Birgerinnen und Biirger, der Grosse Rat, die Regierung und die dibrigen Anspruchsgruppen erkennen die tatséchliche
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des kantonalen Finanzhaushalts. Der Kanton Graublnden ist ein attraktiver Stiftungs-
standort. Die beaufsichtigten Stiftungen halten die gesetzlichen, statutarischen und reglementarischen Bestimmungen ein.

Produkte Finanz- und Rechnungswesen - Tresorerie - Budget - Versicherungswesen - Stiftungsaufsicht
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken

PG 1: Finanz- und Rechnungswesen, Stiftungsaufsicht,
Versicherungswesen

Aufwand 3109 408 3403 000 3485000 82 000 3443000 3458 000 3473000
Ertrag -1705 994 -1628 000 -1 686 000 -58 000 -1686 000 -1686 000 -1686 000
PG-Ergebnis 1403 414 1775000 1799 000 24000 1757 000 1772000 1787000

Kommentar Produktgruppe

Kein Kommentar

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Verbuchte Belege ANZAHL 111 056 116 057 110 000 115000 o
Zahlungen an Dritte ANZAHL 471436 469 985 430 000 470 000 o
Eingeleitete Betreibungen ANZAHL 3032 3013 3000 3000 o
Geld- und Kapitalmarktgeschéfte ANZAHL 61 81 80 80 o
Bearbeitete Schadenfalle Versicherungswesen ANZAHL 1214 1362 1200 1300 o
Beaufsichtigte klassische Stiftungen (Stichtag 1.1.) ANZAHL 438 438 440 445 o
Aufsichtsbehordliche Massnahmen Stiftungsaufsicht ANZAHL 54 84 50 50 o

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Die frei verfiigharen liquiden Mittel sind sicher und mdglichst ertragreich angelegt.
Fremdkapital wird méglichst giinstig beschafft.

Abweichung vom Benchmark fiir Ertrag Geldanlagen %-PUNKTE 0,23 0,53 0 0

Anteil der fristgerecht geleisteten Zahlungen des Kantons PROZENT 86 87 >85 >85

Die versicherungstechnischen Risiken des Kantons sind verhaltnismassig und kos-
tengiinstig versichert.

Jahrliche Pramien fiir Krankentaggeld-, Unfall- und Unfallzusatzversicherungen pro Mitar- FRANKEN 1446 1589 <1500 <1600
beiter/-in (Vollzeitstellen)

Jéhrliche Pramien fiir Sach- und Haftpflichtversicherungen an den Gesamtausgaben PROMILLE 0,4 0,4 <08 <08

Deckungsgrad der Vollkosten des Versicherungswesens PROZENT 1M 153 100 >100
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5110 Finanzverwaltung

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Die Stiftungsaufsicht handelt professionell, innert niitzlicher Frist und kostende-

ckend. Sie tragt im Rahmen ihrer Moglichkeiten zur Attraktivitat des Stiftungsstand-

orts Graubiinden bei.

Anteil der abgenommenen Jahresberichterstattungen der beaufsichtigten Stiftungen PROZENT 100 99 >90 >90

Deckungsgrad der Vollkosten der Stiftungsaufsicht PROZENT 98 85 >90 >90

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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5111 Allgemeiner Finanzbereich

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 426 676 597 239739000 248 397 000 8658000 230647000 229309000 231800000
Total Ertrag -591 445387  -535604 000  -568 527 000 -32923000 -547175000 -563 872000  -584 339 000
Ergebnis -164768 790  -295865000  -320 130 000 -24265000 -316528 000 -334 563 000  -352 539 000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
313011 Pauschale Budgetkorrektur fiir Sach- und Gbri- -14 000 000 -14 000 000 -14 000 000 -14 000 000 -14000000 1
gen Betriebsaufwand in Globalbudgets (nur
Budget und Finanzplan)
313091 Post- und Bankspesen sowie Ubrige Gebihren 543174 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000
313093 Betreibungs- und anderer Rechtsaufwand 463 416 415000 460 000 45000 460 000 460 000 460 000
313401 Sachversicherungsprémien 606 679 700 000 780 000 80 000 780 000 780 000 780 000
313711 Radio und TV-Abgabe 26915 19 000 19 000 19000 19 000 19 000
318001 Wertberichtigungen auf Forderungen -95 775
318101 Tatsachliche Forderungsverluste 350 427 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
340001 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 1859 006 801000 851000 50 000 901 000 951000 951000
340102 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 403 841 897 000 852 000 -45 000 401 000 401 000 401 000
340911 Ubrige Passivzinsen 51019 36 000 66 000 30 000 86 000 96 000 106 000
341050 Realisierte Verluste auf Finanzanlagen FV 1203 996 1000 000 1200 000 200 000 1200 000 1200 000 1200000 2
341902 Ubrige realisierte Verluste aus Finanzvermd- 13475
gen
342050 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 526 528 520 000 510 000 -10 000 510 000 510 000 510 000
344050 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 8132950
349901 Negativzinsen 10 927 2000 -2 000
362141 NFA Harteausgleich 1522 861 1373000 1218 000 -155 000 1066 000 914 000 762 000
363611 Pauschale Erhéhung fiir Lohnteuerung der 1860 000 1860 000 3720000 5890 000 8680000 3
subventionierten Institutionen
366001 Planméssige Abschreibungen Investitionsbei- 132914 612 170 574 000 170 052 000 -522 000 170 073 000 157 789 000 146477000 4
trage
366011 Pauschale Budgetkorrektur fiir Abschreibun- -20 000 000 -25 000 000 -5 000 000 -25.000 000 -25 000 000 25000000 5
gen von Investitionsbeitrdgen (nur Budget und
Finanzplan)
366060 Green Deal GR: Abschreibungen Investitions- 17 853 635 19 764 000 11 460 000 -8 304 000 3800 000 600 000 6
beitrage Verpflichtungskredit
384150 Buchwirksamer ausserordentlicher Finanzauf- 13 740 976
wand, Finanzanlagen FV
392003 Vergitungen an Tiefbauamt fir Flottenma- 1457 768 1790 000 1693 000 -97 000 1693 000 1693 000 1693 000
nagement
394001 Interne Verrechnung kalkulatorische Zinsen 46 192 46 000 48 000 2000 48 000 48 000 48 000
und Finanzaufwand
398001 Ubertragung allgemeine Staatsmittel des Kan- 41000 000 46 000 000 42000 000 -4 000 000 43000 000 43000 000 43000000 7
tons an Spezialfinanzierung Finanzausgleich
fir Gemeinden
398012 Ubertragung Beitrage allgemeine Staatsmittel 3901450 21625000 22750 000 1125000 22 438 000 22125000 21813000 8
an Spezialfinanzierung Strassen
398016 Ubertragung Finanzierungsbeitrage Kanton an 109 525

SF Finanzausgleich fiir Gemeinden (Nach-
trége bis Steuerjahr 2014)
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5111 Allgemeiner Finanzbereich
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
398020 Ubertragung Anteil CO2-Abgabe an Vollzug 33000 42000 41000 -1 000 41000 41000 41000
Arbeitslosenversicherungsgesetz, Strassen-
verkehrsamt und SF Strassen
398025 Ubertragung Einmaleinlage an Spezialfinan- 200 000 000
zierung Klimaschutz und Innovation
398028 Ubertragung Anteil am Reingewinn der 10 848 000 10 848 000 9
Schweizerischen Nationalbank an Spezialfi-
nanzierung Klimaschutz und Innovation
398029 Ubertragung Ergénzungsbeitrdge vom Bund 7185 000 19739 000 12 554 000 18 461 000 30 842 000 42909000 10
zum NFA Ressourcenausgleich an Spezialfi-
nanzierung Klimaschutz und Innovation
410011 Regalien -36 004 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
411001 Anteil am Reingewinn der Schweizerischen -56 720 954 -30 557 000 -60 848 000 -30 291 000 -45 636 000 -45 636 000 -45636 000 11
Nationalbank
426002 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen -214 267 -250 000 -210 000 40 000 -210 000 -210 000 -210 000
Dritter
426011 Rickerstattungen Versicherungspramien -54 141 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
426012 Pauschale Budgetkorrektur fiir Entgelte in Glo- -6 000 000 -6 000 000 -6 000 000 -6 000 000 -6 000000 12
balbudgets (nur Budget und Finanzplan)
429011 Entgelte aus abgeschriebenen Forderungen -346 490 -250 000 -300 000 -50 000 -300 000 -300 000 -300 000
430901 Ubrige betriebliche Ertrage -2 037
440190 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -2027 970 -2100 000 -2 000 000 100 000 -2 000 000 -1 900 000 -1 900 000
440250 Zinsen Finanzanlagen -19 624 362 -16 300 000 -16 100 000 200 000 -16 300 000 -16 500 000 -16700000 13
441050 Gewinne aus Verkaufen von Finanzanlagen -1109 883 -1100 000 -1200 000 -100 000 -1200 000 -1200 000 -1200 000
FV
441911  Kursgewinne Fremdwahrungen -5 061
442050 Dividenden / Ausschiittungen Anlagen FV -36 091 434 -35900 000 -36 090 000 -190 000 -36 090 000 -36 090 000 -36 090 000
444050 Wertberichtigungen iibrige Finanzanlagen FV -13 681449 -3 000 000 -3 000 000 -3 000 000 -3 000 000 -3000000 14
444201 Wertberichtigungen Beteiligungen FV -695 409
444301 Wertberichtigungen Liegenschaften FV -350 828
445001 Ertrage aus Darlehen Verwaltungsvermdgen -14 260 -15000 -28 000 -13 000 -28 000 -28 000 -28 000
(W)
446111 Dividenden Dotationskapital GKB -83 125 000 -83 125 000 -83 125 000 -83 125 000 -83 125 000 -83 125 000
446112 Abgeltung Staatsgarantie GKB -3 526 912 -3 600 000 -3 600 000 -3 600 000 -3 600 000 -3 600 000
446113  Zinsen Dotationskapital PDGR -40 590 -21 000 -46 000 -25 000 -46 000 -46 000 -46 000
446301 Finanzertrage von offentlichen Unternehmun- -49 566 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
gen
446401 Dividenden der Schweizerischen Nationalbank -18 915 -19 000 -19 000 -19 000 -19 000 -19 000
460011 Anteile an Bundesertragen: Direkte Bundes- -98983 195  -109200000  -107 500 000 1700000 -109900000 -113100000  -117200000 15
steuer
460012 Anteile an Bundesertragen: Verrechnungs- -18 151 503 -14 562 000 -14 922 000 -360 000 -14 934 000 -15 335 000 -15714000 16
steuer
460013 Anteile an Bundesertragen: Zusétzliche Siche- -40 163 -18 000 -30 000 -12 000 -29 000 -29 000 -28 000
rungssteuer USA
462011 NFA Ressourcenausgleich vom Bund -35122 439 -17 268 000 -15731 000 1537 000 -15 396 000 -17 080 000 -18877000 17
462012  Abfederungsmassnahmen vom Bund zum -3 203 504
NFA Ressourcenausgleich
462013 Erganzungsbeitrage vom Bund zum NFA Res- -20 052 360 -37 185 000 -49 739 000 -12 554 000 -48 461 000 -60 842 000 -72909000 18
sourcenausgleich
462031 Geografisch-topografischer Lastenausgleich -145728 578  -145520 000  -145 599 000 -79000 -146473000 -147 498000  -148 825000
vom Bund
462111 NFA Ressourcenausgleich von Kantonen -23414 959 -11 512 000 -10 487 000 1025 000 -10 264 000 -11 387 000 -12585000 19
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
469911 Rickverteilungen -235 568 -242 000 -251 000 -9.000 -251 000 -251 000 -251 000
484160 Buchwirksamer ausserordentlicher Finanzer- 9940 949
trag, Finanzanlagen FV
489311 Entnahme aus Vorfinanzierung fiir Albulatun- -900 000 -700 000 -112 000 588 000 20
nel RhB
489360 Green Deal GR: Entnahme aus Vorfinanzie- -17 936 637 -20 064 000 -11 494 000 8570 000 -3817 000 -600 000 21
rung fiir Verpflichtungskredit
Total Einzelkredite -164768 790  -295865000  -320 130 000 -24265000 -316528 000  -334 563 000  -352 539 000
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 3479 409 -20 000 000 -25 000 000 5000 000 -25 000 000 -25 000 000 -25 000 000
Total Einnahmen -298 997
Nettoinvestitionen 3180 412 -20 000 000 -25 000 000 5000 000 -25 000 000 -25 000 000 -25 000 000
Einzelkredite Investitionsrechnung
554011 Ubertragung der Beteiligung an der SelFin In- 3479 409
vest AG vom Finanz- ins Verwaltungsvermé-
gen
565011 Pauschale Budgetkorrektur fiir Investitionsbei- -20 000 000 -25 000 000 -5.000 000 -25 000 000 -25 000 000 -25000000 22
trage (nur Budget und Finanzplan)
600001 Ubertragung von Grundstiicken ins FV -298 997
Total Einzelkredite 3180 412 -20 000 000 -25 000 000 -5 000 000 -25000 000 -25 000 000 -25 000 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Kein Kommentar

Kommentar Einzelkredite

1 Die Globalbudgets wurden wegen Abweichungen im Sachaufwand und den Entgelten 2021-2025 durchschnittlich um 21,7 Millionen
nicht ausgeschopft. Die beiden Korrekturen zur Erh6hung der Budgetgenauigkeit werden auf diesem auf 5 Millionen gerundeten 5-Jah-
resdurchschnitt von 20 Millionen belassen. 14 Millionen davon entfallen auf den Sachaufwand und 6 Millionen auf die Entgelte (siehe
Konto 426012).

2 Beiden im Finanzvermégen (FV) gefiihrten Vermdgensverwaltungsmandaten werden aus Verkaufen, Riickzahlungen und Wahrungsab-
sicherungen aufgrund der vorhergehenden Jahresrechnungen héhere Verluste budgetiert. Die realisierten Gewinne sind auf dem Konto
441050 ausgewiesen.

3 Die prognostizierte Teuerung gemass SECO fiir 2026 von 0,6 Prozent wird analog zum Personalaufwand (Rubrik 5121, Konten 300013,
301013, 301016, 305913) zentral beriicksichtigt. Im Finanzplan ist ebenfalls die Teuerung geméass Prognose SECO berticksichtigt.

4  Die Nettoausgaben werden zu 100 Prozent abgeschrieben. Die Abschreibungen hangen direkt mit der Investitionsrechnung zusammen
und werden mit wenigen Ausnahmen (VK Férderung digitale Transformation, VK systemrelevante Infrastrukturen, VK Green Deal GR,
Spezialfinanzierungen) diesem Konto belastet.

5 Die relevanten Investitionsbeitrdge wurden 2021-2025 durchschnittlich um 23 Millionen nicht ausgeschdpft (Konto 565011). Die pau-
schale Korrektur der damit verbundenen Abschreibungen (siehe Kommentar Nr. 4) wird zur Verbesserung der Budgetgenauigkeit auf
diesen auf 5 Millionen gerundeten 5-Jahresdurchschnitt von 25 Millionen erhdht.

6 Die Abschreibungen der Investitionsbeitrage im Zusammenhang mit dem VK Green Deal GR werden zentral diesem Konto belastet.

7 Die Spezialfinanzierung Finanzausgleich flir Gemeinden (Rubrik 5315, Konto 498001) wird seitens des Kantons mit allgemeinen Staats-
mitteln gespiesen. Weil das Vermdgen der Spezialfinanzierung per Ende 2025 den gesetzlich vorgesehenen Mindestbeitrag des
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Kantons von 150 Prozent der Finanzierungsbeitrdge der ressourcenstarken Gemeinden ibertrifft, kann der Kantonsbeitrag tiefer festge-
legt werden.

Der Budgetbetrag fiir den Beitrag aus allgemeinen Staatsmitteln an die Spezialfinanzierung Strassen (Rubrik 6200) verandert sich mit
dem budgetierten Ertrag aus den Verkehrssteuern fur Motorfahrzeuge des Strassenverkehrsamts (Rubrik 3130, Konto 403001). Der
Ubertrag belduft sich auf 25 Prozent der budgetierten Verkehrssteuern von 91 Millionen.

Der Kantonsanteil an dem von der Schweizerischen Nationalbank (SNB) ausgeschitteten Gewinn wird mit 60,8 Millionen budgetiert
(Konto 411001, sieche Kommentar Nr. 11). Der die Schwelle von 50 Millionen (ibersteigende Anteil von 10,8 Millionen wird an die Spezi-
alfinanzierung Klimaschutz und Innovation (Rubrik 4263) iibertragen.

Die Ergénzungsbeitrage vom Bund zum NFA Ressourcenausgleich werden mit 49,7 Millionen budgetiert (Konto 462013, siehe Kom-
mentar Nr. 18). Der die Schwelle von 30 Millionen Ubersteigende Anteil von 19,7 Millionen wird an die Spezialfinanzierung Klimaschutz
und Innovation (Rubrik 4263) tibertragen.

Aufgrund der positiven Entwicklung der Gewinne der SNB wird fir das Geschaftsjahr 2026 der SNB im Budget 2027 mit einer vierfachen
Gewinnausschittung gerechnet. Im Budget 2026 ist fir das Geschaftsjahr 2025 eine zweifache Gewinnausschiittung eingestellt, ausge-
schittet wurde im April 2026 eine vierfache.

Siehe Kommentar Nr. 1.

Nach einer Serie von Leitzinssenkungen durch die SNB in den Jahren 2024 und 2025 bis auf 0 Prozent wird mit tieferen Einnahmen bei
den Finanzanlagen gerechnet.

Aufgrund der positiven Entwicklung der Vermdgensverwaltungsmandate in den vergangenen Jahren wurden die entsprechenden Wert-
ansatze Uberprift und angemessene Wertberichtigungen budgetiert.

Der Anteil an der direkten Bundessteuer wird geméass den Angaben der Eidgendssischen Steuerverwaltung budgetiert.

Der Anteil an der eidgendssischen Verrechnungssteuer wird gemass den Angaben der Eidgendssischen Steuerverwaltung budgetiert.
Die Anteile aus dem Nationalen Finanzausgleich (NFA) werden gemass Berechnungen der Eidg. Finanzverwaltung budgetiert. Der Aus-
gleichsbetrag ergibt sich aus dem NFA Ressourcenindex. Dieser steigt fir Graubinden von 93,5 Punkten auf 93,9 Punkte. Dadurch fallt
der Beitrag aus dem NFA Ressourcenausgleich vom Bund tiefer aus. Die Finanzplanwerte stiitzen sich auf das Schatzmodell der BAK
Economics AG.

In den Jahren 2024-2030 leistet der Bund Ergénzungsbeitrage von jahrlich 180 Millionen zur Milderung der Auswirkungen der Anpas-
sungen des Ressourcenausgleichs im Rahmen der AHV-Steuervorlage. Von den 49,7 Millionen fiir Graubtinden werden 19,7 Millionen
in die SF Klimaschutz und Innovation iibertragen (Konto 398029). Die Finanzplanwerte stiitzen sich auf das Schatzmodell der BAK Eco-
nomics AG.

Der Ausgleichsbetrag gemass Angaben des Bundes ergibt sich aus dem NFA Ressourcenindex. Dieser steigt fir Graubiinden von 93,5
Punkten auf 93,9 Punkte. Dadurch erfahrt der Beitrag aus dem NFA Ressourcenausgleich von den Kantonen einen erheblichen Ab-
schlag. Die Finanzplanwerte stlitzen sich auf das Schatzmodell der BAK Economics AG.

Die Auflbsung der Vorfinanzierung Albulatunnel erfolgt geméass Baufortschritt basierend auf dem Projektstatusbericht der Rhatischen
Bahn (RhB).

Die Auflésung der Vorfinanzierung fiir den VK Green Deal GR erfolgt zentral (iber dieses Konto.

Siehe Kommentar Nr. 5.
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 7245199 7114000 7614000 500 000 7082 000 7328 000 7167 000 o
30 Personalaufwand 4907 768 5005 000 5372 000 367 000 5372000 5372000 5372 000 o
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 1711919 1345 000 1792 000 447000 1370 000 1670 000 1545 000 o
33 Abschreibungen VV 625512 764 000 450 000 -314 000 340 000 286 000 250 000 o
Total Ertrag -3 451 547 -3.348 000 -3739 000 -391 000 -3739 000 -3739 000 -3739 000 o
42 Entgelte -425 547 -296 000 -289 000 7000 -289 000 -289 000 -289 000 o
43 Verschiedene Ertrage -3000 3000 o
46 Transferertrag -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 o
49 Interne Verrechnungen -3026 000 -3049 000 -3 300 000 -251 000 -3.300 000 -3300 000 -3300 000 o
Ergebnis 3793 652 3766 000 3875000 109 000 3343000 3589 000 3428000 o
Abziiglich Einzelkredite -2.400 488 -2.285000 -2 850 000 -565 000 -2 960 000 -3014 000 -3050 000 o
Ergebnis Globalbudget 6194 140 6 051 000 6725000 674000 6303 000 6603 000 6478 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
332001 Plsnméssige Abschreibungen Informatikpro- 625512 764 000 450 000 -314 000 340 000 286 000 250 000 o
jekte
491020 Verglitungen von Gerichten fiir Dienstleistun- -698 000 -714 000 -789 000 -75 000 -789 000 -789 000 -789 000 _1
gen
491022 Vergitungen der Spezialfinanzierung Strassen -1951 000 -1958 000 -2 103 000 -145 000 -2103 000 -2103 000 -2103 000 _2
fur Dienstleistungen
491051 Vergitungen von Vollzug Arbeitslosenversi- -377 000 -377 000 -408 000 -31 000 -408 000 -408 000 -408 000 _3
cherungsgesetz fiir Dienstleistungen
Total Einzelkredite -2 400 488 -2 285000 -2 850 000 -565 000 -2.960 000 -3014 000 -3 050 000 o
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 275 511 585 000 285000 -300 000 285000 o
52 Immaterielle Anlagen 275511 585 000 285000 -300 000 285000 o
Total Einnahmen o
Nettoinvestitionen 275 511 585 000 285000 -300 000 285000 o
Abziiglich Einzelkredite o
Nettoinvestitionen Globalbudget 275 511 585 000 285000 -300 000 285000 o

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Erfolgsrechnung

Das Ergebnis des Globalbudgets erhoht sich im Vergleich zum Vorjahr um 674 000 Franken. Die Erhéhung des Personalaufwands um
367 000 Franken ist auf die Schaffung von 1,65 Stellen und die individuellen Lohnentwicklungen zuriickzufiihren. Der Sach- und ibrige Be-
triebsaufwand erhoht sich im Budget 2027 aufgrund des planmassig vorgesehenen Release-Wechsels des HR-IT-Systems Abacus, welcher

turnusgemass alle zwei Jahre erfolgt.

Investitionsrechnung

Fir die weitere Optimierung und Digitalisierung der HR-Kernprozesse sowie fiir den Aufbau und die Weiterentwicklung eines HR-Cockpits
und von Reporting-Kapazitaten sind im Budget 2027 285 000 Franken enthalten.
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Kommentar Einzelkredite

Budget 2027

1 Der Anstieg der Vergitungen ist auf die Erhdhung der Lohnsumme der Gerichte und auf die Anpassung des Verrechnungsansatzes von

3,7 Prozent auf 3,95 Prozent zuriickzufihren.
2 Siehe Kommentar Nr. 1.

3 Siehe Kommentar Nr. 1.

Produktgruppenbericht

PG 1 Personaldienstleistungen

Das Personalamt betreut als Querschnittsamt den Personalbereich der kantonalen Verwaltung. Das Leistungsangebot, das
teilweise auch von den Gerichten und den selbststandigen éffentlich-rechtlichen Anstalten des Kantons genutzt wird, um-
fasst im strategischen Bereich die Entwicklung von Personalsystemen und die Pflege des Personalrechts. Im operativen
Bereich geht es insbesondere um Leistungen bei der Personalgewinnung, der Personalberatung und -entwicklung sowie der

Entléhnung, aber auch um Leistungen im Bereich der zentralen Weiterbildung.

Wirkung Die kantonale Verwaltung wird als attraktive Arbeitgeberin wahrgenommen. Vorgesetzte und Mitarbeitende finden Rahmen-

bedingungen fiir gute Fiihrung und hohe Leistungserbringung vor.
Produkte Personaldienstleistungen

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Personaldienstleistungen
Aufwand 7245199 7114 000 7614 000 500 000 7082 000 7328 000 7 167 000
Ertrag -3451 547 -3.348 000 -3739000 -391000 -3739000 -3739000 -3739000
PG-Ergebnis 3793652 3766 000 3875000 109 000 3343000 3589 000 3428000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Lehrstellen ANZAHL 73 74 80 75 -
Kursteilnehmende ANZAHL 1762 2304 1600 1600 B
Kurse ANZAHL 118 141 100 100 B
Reha-Betreute ANZAHL 155 170 300 340 T
Lohnabrechnungen ANZAHL 60 460 56 927 60 000 60 000 o
Lohnausweise ANZAHL 7532 7053 7500 7600 -

Kommentar Statistische Angaben

1 Die Zahl der betreuten Mitarbeitenden sowie der damit verbundene Betreuungsaufwand haben sich gegeniiber dem Budget 2026 erneut
erhéht. Ursache daflr ist nach wie vor der hohe Anteil psychiatrischer Diagnosen in Verbindung mit einem erschwerten Zugang zu fach-
arztlicher Versorgung. Das Reha-Management sieht bei psychiatrischen Diagnosen eine intensivere Betreuung vor.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Die Krankheitsabsenzen sind unterdurchschnittlich. B

Krankheitsabsenzen pro Mitarbeiter/-in und Jahr (ohne Gerichte) TAGE 6,7 7,0 <8,0 <8,0 o

Die Austrittsrate ist durchschnittlich. o

Austritte durch Kiindigungen pro Sollbestand 31.12. PROZENT 78 6,4 <70 <70 o
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Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?

2024 2025 2026 2027

Ein qualitativ hochstehendes Weiterbildungsangebot ist sichergestelit. o
Anteil positive Kursbeurteilungen durch Teilnehmende (gut und sehr gut) PROZENT 94 94 >90 >90 o
Die Berufslernenden werden erfolgreich zum Bildungsabschluss gefiihrt. o
Bestehensquote PROZENT 91 100 >95 >95 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 6 664 350 -10 181 000 -40 000 10 141 000 7860 000 15 860 000 24960 000
Total Ertrag -465 354 -472 000 -480 000 -8 000 -480 000 -480 000 -480 000
Ergebnis 6198 995 -10 653 000 -520 000 10 133 000 7380 000 15 380 000 24 480 000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
300013 Zentrale Erganzung Ausgleich Lohnteuerung 63 000 63 000 63 000 63 000 63000 1
Regierung und Richterpersonen (nur Budget
und Finanzplan)
301001 Lohne des Verwaltungs- und Betriebsperso- 773610 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
nals
301011 Bildung und Auflésung Riickstellung Personal- 873115
guthaben
301012 Gesamtkredit fiir Leistungs- und Spontanpra- 3570232 3701000 3750 000 49 000 3750000 3750 000 3750000 2
mien
301013 Zentrale Erganzung Ausgleich Lohnteuerung 2369 000 2369 000 2369 000 2369 000 2369000 3
Mitarbeitende (nur Budget und Finanzplan)
301014 Pauschale Budgetkorrektur fir Lohnaufwand in -15.000 000 -10 000 000 5000 000 -10 000 000 -10 000 000 -10000000 4
Globalbudgets (nur Budget und Finanzplan)
301015 Pauschale Erhéhung Gesamtlohnsumme fiir 3800 000 7600 000 11400000 5
individuelle Lohnentwicklungen und Stellenbe-
wirtschaftung (nur Finanzplan)
301016 Pauschale Erhéhung Lohnaufwand fiir Teue- 2400 000 5300 000 9100000 6
rung (nur Finanzplan)
304901 Untersttitzung fiir Drittbetreuung von Kindern 194 424 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
304911 Nachhaltigkeitszulage 228414 256 000 250 000 -6 000 250 000 250 000 250 000
305001 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungs- 251129 298 000 273 000 -25000 273 000 273 000 273 000
kosten
305201 AG-Beitrage an Pensionskassen 75274 94000 83 000 -11 000 83000 83 000 83 000
305301 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 2400 13 000 13 000 13000 13 000 13 000
305911 Pauschale Budgetkorrektur fiir AG-Beitrage an -5 000 000 -2 000 000 3000 000 -2 000 000 -2.000 000 -2000000 7
Sozialversicherungen in Globalbudgets (nur
Budget und Finanzplan)
305912 Pauschale Erhéhung AG-Beitrage an Sozial- 1700 000 3000 000 4500 000
versicherungen wegen Lohnsummenanstieg
(nur Finanzplan)
305913 Zentrale Erganzung Ausgleich Lohnteuerung 474 000 474 000 474000 474000 474000 8
AG-Beitrage an Sozialversicherung (nur
Budget und Finanzplan)
306411 Gesamtkredit fiir Uberbriickungsrenten 1832010 1900 000 1100 000 -800 000 1100 000 1100 000 1100000 9
306912 Veranderung Riickstellung Garantiekosten fiir -3000 000
die am 31.12.2021 laufenden Renten
309001 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 631094 650 000 650 000 650 000 650 000 650 000
309101 Personalwerbung und -rekrutierung 357 032 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
309901 Ubriger Personalaufwand 1874 5000 8000 3000 8000 8000 8000
309911  Ubriger Personalaufwand: Dienstaltersge- 68 362 90 000 95000 5000 95000 95 000 95000
schenke
313011 Externe Mitarbeitenden-Betreuung 390 637 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
313012 Aktionsprogramm Verwaltung bewegt 175675 150 000 170 000 20 000 170000 170 000 170 000
313014 Betriebliches Gesundheitsmanagement 129 553 230000 230 000 230000 230000 230000

(ASGS)
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
313015 Betriebliches Kontinuitdtsmanagement (BCM) 60 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
313211 Meldestelle fiir Missstande 48 707 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
317001 Reisekosten und Spesen 809 22000 22 000 22000 22000 22000
426002 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen -81533 -90 000 -80 000 10 000 -80 000 -80 000 -80 000
Dritter
426011 Riickerstattungen des Erwerbsersatzes durch -222 397 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
die Ausgleichskasse (ab 2026 nur Budget und
Finanzplan)
426012 Riickerstattungen aus Projekt Verwaltung be- -59 700 -38 000 -50 000 -12 000 -50 000 -50 000 -50 000
wegt
491029 Vergitungen von Vollzug Arbeitslosenversi- -101725 -94 000 -100 000 -6 000 -100 000 -100 000 -100 000
cherungsgesetz fiir allgemeinen Personalauf-
wand
Total Einzelkredite 6 198 995 -10 653 000 -520 000 10 133 000 7380 000 15 380 000 24 480 000
Investitionsrechnung
Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Kein Kommentar

Kommentar Einzelkredite

1 Gestitzt auf die vom SECO im Juni 2026 fiir die Schweiz prognostizierte LIK-Teuerung von 0,6 Prozent fir das Jahr 2026 wird diese
zentral budgetiert. Ab dem Budget 2027 wird die budgetierte Teuerung fiir die Regierung und die Richterpersonen (Konto 300013) sowie
die Mitarbeitenden der Verwaltung und der Gerichte (Konto 301013) separat ausgewiesen.

2 Gemaéss Art. 24 Personalgesetz betragt die Leistungspramie mindestens ein Prozent der Lohnsumme. Durch den Anstieg der massge-
benden Gesamtlohnsumme wird der beantragte Kredit um 49 000 Franken erhéht (siehe Abschnitt «Antrage», Antragsziffer 5 der Regie-
rung).

3 Siehe Kommentar Nr. 1.

4 Der relevante Lohnaufwand (Kontogruppen 301 und 302) wurde 2021-2025 durchschnittlich um 11,4 Millionen nicht ausgeschopft. Die
pauschale Korrektur wird zur Erhdhung der Budgetgenauigkeit auf diesen auf 5 Millionen gerundeten 5-Jahresdurchschnitt von 10 Millio-
nen reduziert.

5 Die pauschale Erhéhung verbessert die Finanzplangenauigkeit. Fir die Stellenbewirtschaftung sind 1,0 Prozent und fir die individuelle
Lohnentwicklung ebenfalls 1,0 Prozent der Gesamtlohnsumme berticksichtigt. Der Grosse Rat genehmigt diese Erhéhung im Rahmen
des jeweiligen Budgets auf Antrag der Regierung (siehe Abschnitt «Antrage», Antragsziffer 5 der Regierung).

6 Die pauschale Erhéhung verbessert die Finanzplangenauigkeit. In den Finanzplanjahren ist die fiir den Ausgleich relevante LIK-Teue-
rung gem. Prognose des SECO fir die Schweiz vom Juni 2026 berlicksichtigt (2028: 0,6 %, 2029: 0,7 %, 2030: 0,9 %). Der Grosse Rat
genehmigt diese Erhéhung im Rahmen des jeweiligen Budgets auf Antrag der Regierung (siehe Abschnitt «Antrage», Antragsziffer 5 der
Regierung).

7 Die pauschale Korrektur erhoht die Budgetgenauigkeit. Die Korrektur der Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen betrégt 20 Pro-
zent der pauschalen Budgetkorrektur des Lohnaufwands (Konto 301014, siehe Kommentar Nr. 4).
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8 Ab dem Budget 2027 wird die budgetierte Teuerung fiir die AG-Beitrage an Sozialversicherungen (Konto 305913) separat ausgewiesen
(bisher Bestandteil Konto 305001).

9 Geméss Botschaft der Regierung an den Grossen Rat zur Teilrevision des Gesetzes tiber die Pensionskasse (PKG) reduzieren sich die
jahrlichen Kosten fiir die vorzeitigen Alterspensionierungen fiir den Kanton mittelfristig (Heft Nr. 2/2021-2022, S. 79).
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 42 559 681 44 825 000 44 878 000 53000 44 648 000 45633 000 45795000 o
30 Personalaufwand 24 807 018 25317 000 25508 000 191 000 25508 000 25508 000 25508 000 o
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 5465 937 6 100 000 6173 000 73000 6173 000 6173 000 6173 000 o
33 Abschreibungen VV 3118 461 3530 000 3905 000 375000 3663 000 4655000 4799 000 o
36 Transferaufwand 8297 442 8 628 000 8226 000 -402 000 8 244 000 8262 000 8 280 000 o
39 Interne Verrechnungen 870 823 1250 000 1066 000 -184 000 1060 000 1035 000 1035 000 o
Total Ertrag -12645 314 -12 675 000 -13 215 000 -540 000 -13 175 000 -13 180 000 -13 385 000 o
42 Entgelte -6 886 053 -7.070 000 -7 370 000 -300 000 -7170 000 -7.170 000 -7.170 000 o
43 Verschiedene Ertrage -53 456 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 o
46 Transferertrag -5 686 214 -5605 000 -5785 000 -180 000 -5945 000 -5 950 000 -6 155 000 o
49 Interne Verrechnungen -19 590 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 o
Ergebnis 29 914 367 32150 000 31663 000 -487 000 31473000 32 453 000 32410 000 o
Abziiglich Einzelkredite -1438789 -625 000 -724 000 -99 000 -1132000 -170 000 -231 000 o
Ergebnis Globalbudget 31353 156 32775000 32 387 000 -388 000 32 605 000 32 623 000 32 641 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
313002 Betreibungs- und anderer Rechtsaufwand 1156 946 1300 000 1200 000 -100 000 1200 000 1200 000 1200 000 o
332001 Plstnméssige Abschreibungen Informatikpro- 3118461 3530 000 3905 000 375000 3663 000 4655 000 4799 000 _1
jekte
391007 Verglitungen an Amt firr Immobilienbewertung 870 823 1250 000 1066 000 -184 000 1060 000 1035 000 1035 000 o
fir Verkehrs- und Ertragswertbewertungen
426011 Riickerstattungen Betreibungs- und anderer -879 214 -1100 000 -1100 000 -1100 000 -1100 000 -1100 000 o
Rechtsaufwand
461211 Entschadigungen von Gemeinden und Landes- -5 686 214 -5605 000 -5785 000 -180 000 -5945 000 -5 950 000 -6 155 000 o
kirchen fiir die Erhebung von Steuern
491009 Vergitungen von Spezialfinanzierung Finanz- -19 590 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 o
ausgleich fir Gemeinden fiir Verwaltungskos-
ten
Total Einzelkredite -1438 789 -625 000 -724 000 -99 000 -1132 000 -170 000 -231 000 o
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 3087 658 3790000 4830 000 1040 000 5045 000 4915000 3615000 o
52 Immaterielle Anlagen 3087 658 3790000 4830 000 1040 000 5045 000 4915000 3615000 o
Total Einnahmen o
Nettoinvestitionen 3087 658 3790000 4830 000 1040 000 5045 000 4915000 3615000 o
Abziiglich Einzelkredite 865 177 800 000 1350 000 550 000 1250 000 1250 000 o
Nettoinvestitionen Globalbudget 2222481 2990 000 3480 000 490 000 3795000 3665000 3615000 o
Einzelkredite Investitionsrechnung
520012 Abldsung / Erneuerung der Steueranwendun- 865 177 800 000 1350 000 550 000 1250 000 1250 000 _2
gen fir Register und Veranlagung fiir nat. und
jur. Personen (VK 9.12.14/5.12.23)
Total Einzelkredite 865177 800 000 1350 000 550 000 1250 000 1250 000 o
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Kommentar Budget und Finanzplan

Erfolgsrechnung

Das budgetierte Ergebnis Globalsaldo liegt 388 000 Franken tiefer als im Vorjahr. Auf der Aufwandseite nimmt die Position Personalaufwand
aufgrund der individuellen Lohnentwicklung um 191 000 Franken zu. Beim Transferaufwand werden die Entschadigungen an die Gemein-
den aus der Veranlagung aufgrund von budgetierten Ertrégen (RR 5131) und Fallzuteilungen um insgesamt 402 000 Franken tiefer als im
Vorjahr budgetiert.

Auf der Ertragsseite werden unter den Entgelten die Positionen Benitzungsgebthren und Dienstleistungen aufgrund der Weiterverrechnung
von Applikationskosten an die Gemeinden um 200 000 Franken und die Bussen und Geldstrafen aufgrund des Vorjahreswerts um
200 000 Franken erhdht.

Investitionsrechnung

Die Zunahme des Nettoinvestitionen Globalbudgets um 490 000 Franken basiert auf den entsprechend eingeplanten Projektfortschritten der
Erneuerungen der Steuer- und Deklarationssoftware. Fiir die eDeklaration der Einkommens- und Vermdgenssteuern wird das Budget im
Vergleich zum Vorjahr um 40 000 Franken auf 240 000 Franken erhéht. Bei der Quellensteuer macht die Entwicklung der eDeklaration im
Budget 2027 290 000 Franken aus und somit 140 000 Franken mehr als im Vorjahresbudget. Fir die Weiterentwicklung respektive Erneue-
rung der Register- und Veranlagungsapplikationen wurde das Budget 2027 um 265 000 Franken auf 1,9 Millionen erhéht.

Kommentar Einzelkredite

1 Aufgrund der vor allem fir die Steuerveranlagungsldsungen budgetierten Investitionen steigt auch der kalkulierte Abschreibungsbedarf.

2 Das Budget 2027 beinhaltet Teilzahlungen nach Arbeitsfortschritt fiir die Technologieerneuerung der Veranlagungslésungen fir nattirli-
che sowie juristische Personen.

Produktgruppenbericht
PG1 Steuern

Die Steuerverwaltung ist zustandig fir den Vollzug des Steuergesetzes des Kantons und des Bundesgesetzes Uber die di-
rekte Bundessteuer sowie fir die Riickerstattung der Verrechnungssteuer an die natirlichen Personen. Diese Zustandigkei-
ten sind umfassend und gehen von der Erfassung der steuerpflichtigen Personen und der Steuertatbestande (iber die Veran-
lagung, Rechtsmittelverfahren bis zu den Inkassohandlungen. Aber auch die Praxisfestlegungen, die Beschaffung der erfor-
derlichen EDV-Infrastruktur oder die Produktion von Steuererkldrungen und Rechnungen gehéren zu den Obliegenheiten.

Wirkung Die Steuern von Bund, Kanton und Gemeinden sind effizient und verhaltnisméssig in einem kostengtinstigen und biirgerna-
hen Verfahren veranlagt und bezogen.

Produkte Steuern

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Steuern
Aufwand 42 559 681 44 825000 44 878 000 53 000 44 648 000 45633 000 45795000
Ertrag -12645314 12675000  -13215000 540000  -13175000  -13180000  -13 385000
PG-Ergebnis 29 914 367 32150 000 31663 000 -487 000 31473000 32453 000 32410000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Veranlagungen natiirliche Personen ANZAHL 185 333 185417 185 000 185 000 o
Veranlagungen juristische Personen ANZAHL 15 941 15 968 15000 16 000 o
Veranlagungen Grundstiickgewinnsteuern ANZAHL 3471 4235 3500 4000 o
Veranlagungen Nachlasssteuern ANZAHL 33 12 o
Veranlagungen Erbschaftssteuern ANZAHL 2430 2321 2500 2500 o
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Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Priifungen Wertschriftenverzeichnisse ANZAHL 118 085 119 156 115000 120 000 o
Prifungen und Fakturierungen Quellensteuerabrechnungen ANZAHL 48018 48 342 50 000 50 000 o
Straflose Selbstanzeigen ANZAHL 97 117 100 100 o
Versandte Kantons- und Bundessteuerrechnungen ANZAHL 598 061 564 053 595 000 590 000 o
Zahlungserleichterungen, Mahnungen, Betreibungen ANZAHL 103 086 94 555 105 000 100 000 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Pie zeitnahe Veranlagung ist sichergestellt: Unselbstiandigerwerbende und Rentner/- o
innen.
Steuerjahr n-1 PROZENT 80 83 >85 >85 o
Vorjahre PROZENT 98 98 >95 >95 o
Die zeitnahe Veranlagung ist sichergestellt: Selbstéandigerwerbende. o
Steuerjahr n-2 PROZENT 82 86 >85 >85 o
Vorjahre PROZENT 98 98 >95 >95 B
Die zeitnahe Veranlagung ist sichergestellt: Juristische Personen mit Sitz im Kanton o
Graubiinden.
Steuerperiode n-1 PROZENT 61 62 >60 >60 o
Vorjahre PROZENT 95 96 >95 >95 o
Die Grundstiickgewinnsteuern werden zeitnah veranlagt. -
Anteil Falle, die innert 6 Monaten seit Eingang der Steuererklarung veranlagt werden PROZENT 43 78 >60 >60 -
Die Debitorenverluste sind minimiert. -
Anteil uneinbringlicher Steuern am Gesamtsteuerertrag PROZENT 0,40 0,42 <0,85 <0,85 -

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

300



Departement fiir Finanzen und Gemeinden Budget 2027
5131 Kantonale Steuern
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 3726188 4890 000 4930 000 40 000 4930 000 4930 000 4930 000 o
Total Ertrag -867 585340  -897 400 000  -926 600 000 -29200 000  -943600 000  -954 600 000  -979 600 000 o
Ergebnis -863859152  -892510 000  -921 670 000 -29160 000 -933670000 -949 670000  -974 670 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
313011 Einzugsprovisionen der Steuerbezugsvereine 40 000 40 000 40000 40 000 40 000 o
318111 Erlassene Kantonssteuern und Abgaben 159 415 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 o
318112  Uneinbringliche Kantonssteuern und Abgaben 3526 765 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000 o
369911 Ausgleichszahlung Ruhegehalter an Firsten- 40008 40 000 40 000 40 000 40000 40000 o
tum Liechtenstein
400001 Einkommenssteuern natiirliche Personen -447 547917 -460 000 000  -477 000 000 -17.000 000  -490 000000  -500 000 000  -520 000 000 _1
400002 Anteile aus pauschaler Steueranrechnung / 1642 964 7000 000 5000 000 -2.000 000 5000 000 5000 000 5000 000 _2
Anrechnung ausléndische Quellensteuern
400003 Aufwandsteuern von Auslandern -38 288 529 -39 000 000 -42 000 000 -3.000 000 -43 000 000 -44.000 000 -44 000 000 _3
400101 Vermdgenssteuern natiirliche Personen -127 470301  -132000 000  -135000 000 -3000000 -137000000 -138.000 000  -140 000 000 _4
400201 Quellensteuern natiirliche Personen -52 446 064 -52 000 000 -57 000 000 -5000 000 -58 000 000 -59 000 000 -60 000 000 _5
401001 Gewinnsteuern juristische Personen -80 119 280 -80 000 000 -80 000 000 -82 000 000 -84 000 000 -85 000 000 o
401101 Kapitalsteuern juristische Personen -34 573532 -35 000 000 -37 000 000 -2.000 000 -38 000 000 -39 000 000 -40 000 000 _6
401102 Steuern von Domizil- und Holdinggesellschaf- 900 o
ten sowie von Familienstiftungen
402201 Grundstiickgewinnsteuern -78 154 757 -90 000 000 -88 000 000 2000 000 -85 000 000 -80 000 000 -80 000 000 _7
402401 Nachlass- und Schenkungssteuern -324 008 o
402402 Erbschafts- und Schenkungssteuern -8 535 162 -15 000 000 -14 000 000 1000 000 -14 000 000 -14 000 000 -14 000 000 _8
427001 Bussen und Geldstrafen -265 649 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 o
429011 Entgelte aus Verlustscheinen -1 502 545 -1100 000 -1 300 000 -200 000 -1 300 000 -1 300 000 -1 300 000 _9
430911  Ausbuchung minimale Guthaben -1462 o
Total Einzelkredite -863 859152  -892510 000  -921 670 000 -29160 000  -938 670000  -949 670 000  -974 670 000 o

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Die Finanzplanzahlen beriicksichtigen neben den Konjunkturprognosen das angenommene Bevolkerungswachstum und die angenommene
Entwicklung auf dem Immobilienmarkt. Im Finanzplan 2029 ist zusatzlich der voraussichtlich ereute Ausgleich der kalten Progression be-

ricksichtigt.

Kommentar Einzelkredite

1 Die budgetierte Erh6hung stiitzt sich auf die Hochrechnung der aktuellen Steuerergebnisse sowie Annahmen betreffend die Auswirkun-
gen des Ausgleichs der kalten Progression 2026, der Steuerfusssenkung um 3 Prozentpunkte, der 13. AHV-Rente, die Teilrevision des
Steuergesetzes zur Entlastung von Familien und Erwerbstatigen sowie der konjunkturellen Entwicklung.
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In der Schweiz anséssige steuerpflichtige Personen kénnen in Ubereinstimmung mit einem Doppelbesteuerungsabkommen eine An-
rechnung auslandischer Quellensteuern beantragen. Die budgetierte Reduktion steht im Zusammenhang mit wenigen Einzelféllen und
stutzt sich auf die Rechnung 2025 und die Entwicklung im aktuellen Rechnungsjahr.

Die budgetierte Erhhung steht im Zusammenhang mit dem fiir das Rechnungsjahr 2026 erwarteten Steuerergebnis. Diese Steuerer-
trage sind schwer zu prognostizieren und werden durch Einzelfalle stark beeinflusst.

Die budgetierte Erhdhung stiitzt sich auf die Hochrechnung der aktuellen Steuerergebnisse sowie Annahmen betreffend die Auswirkun-
gen des Ausgleichs der kalten Progression 2026, der Steuerfusssenkung um 3 Prozentpunkte sowie der konjunkturellen Entwicklung.

In der Schweiz ansassige steuerpflichtige Personen kénnen in Ubereinstimmung mit einem Doppelsteuerungsabkommen eine Anrech-
nung ausléndischer Quellensteuern beantragen. Die budgetierte Erhdhung stiitzt sich auf die Hochrechnung der aktuellen Steuerergeb-
nisse.

Die budgetierte Erhéhung stiitzt sich auf die Hochrechnung der aktuellen Steuerergebnisse sowie die Rechnungsergebnisse der letzten
Jahre.

Die budgetierte Reduktion stiitzt sich auf die Rechnungsergebnisse der letzten Jahre sowie das fiir das Rechnungsjahr 2026 erwartete
Steuerergebnis. Diese Steuerertrage sind schwer zu prognostizieren und werden durch Einzelflle stark beeinflusst.

Die budgetierte Reduktion stiitzt sich auf das fiir das Rechnungsjahr 2026 erwartete Steuerergebnis. Diese Steuerertrage sind schwer
zu prognostizieren und werden durch Einzelfélle stark beeinflusst.

Die budgetierte Erhdhung stitzt sich auf die Rechnungsergebnisse der letzten Jahre sowie die Entwicklung im Rechnungsjahr 2026.
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 16 711 187 19 925 000 20 257 000 332000 21023 000 21 562 000 22 160 000 o
30 Personalaufwand 11600 945 13613 000 13 950 000 337000 13950 000 13950 000 13950 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 4308 926 5427 000 5317 000 -110 000 5889 000 6 354 000 6 788 000 o
33 Abschreibungen VW 801315 885 000 990 000 105 000 1184 000 1258 000 1422000 o
Total Ertrag -3 512 604 -3 598 000 -3 625 000 -27 000 -3 684 000 -3781 000 -3890 000 o
42 Entgelte -1178 502 -1.000 000 -1074 000 -74 000 -1.000 000 -1000 000 -1000 000 o
49 Interne Verrechnungen -2 334 102 -2 598 000 -2 551 000 47 000 -2 684 000 -2781000 -2.890 000 o
Ergebnis 13198 583 16 327 000 16 632 000 305 000 17 339 000 17 781 000 18 270 000 o
Abziglich Einzelkredite -1532787 1713000 -1561 000 152 000 -1 500 000 -1523 000 -1468 000 o
Ergebnis Globalbudget 14731370 18 040 000 18 193 000 153 000 18 839 000 19 304 000 19 738 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
332001 Plsnméssige Abschreibungen Informatikpro- 801315 885 000 990 000 105 000 1184 000 1258 000 1422 000 o
jekte
491023 Verglitungen von Dienststellen fiir Informatik- -2 334 102 -2 598 000 -2 551 000 47 000 -2 684 000 -2781000 -2 890 000 o
Leistungen
Total Einzelkredite -1532 787 -1713 000 -1561 000 152 000 -1500 000 -1523 000 -1 468 000 o
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 818 251 1350 000 1350 000 1760 000 1350 000 1350 000 o
52 Immaterielle Anlagen 818 251 1350 000 1350 000 1760 000 1350 000 1350 000 o
Total Einnahmen o
Nettoinvestitionen 818 251 1350 000 1350 000 1760 000 1350 000 1350 000 o
Abziiglich Einzelkredite o
Nettoinvestitionen Globalbudget 818 251 1350 000 1350 000 1760 000 1350 000 1350 000 o

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Wichtigste Entwicklungen und Vorhaben Erfolgsrechnung

Die Zunahme im Personalaufwand ist hauptsachlich bedingt durch 2,8 zusatzliche Stellen im Zusammenhang mit der Umsetzung der «Stra-
tegie digitale Verwaltung Graubiinden 2024-2028» und der «Informations- und Kommunikationstechnik-Strategie der kantonalen Verwaltung
Graubiinden (IKT-Strategie) 2025-2029». Die Umsetzung der IKT-Strategie 2025-2029 wird anhand der strategischen Vorhabenliste fortge-
setzt. Die Verwaltungseinheiten werden bei der Beschaffung und Einflihrung von Fachanwendungen sowie bei der Umsetzung von Digitali-
sierungsprojekten begleitet.

Wichtigste Entwicklungen und Vorhaben Investitionsrechnung

Zur Umsetzung der Massnahmen aus der «Strategie digitale Verwaltung Graublinden 2024-2028» wird bei der Stabsstelle Digitale Verwal-
tung ein Rahmenverpflichtungskredit gefiihrt (Rubrik 5000, Einzelkredit 520050). Im Berichtsjahr werden in der Verantwortung des AFI zu
Lasten dieses Verpflichtungskredits unter anderem die Ausbreitung und Optimierung der elektronischen Geschaftsverwaltung weitergefiihrt,
das zentrale E-Government-Portal weiterentwickelt und die staatlich anerkannte elektronische Identitét (e-ID) technisch angebunden. Zulas-
ten des Nettoinvestitionen Globalbudget des AFI erfolgt unter anderem der schrittweise Ersatz der zentralen Server- und Speichersysteme.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar
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Produktgruppenbericht
PG 1 Informatik-Dienstleistungen

Das Amt fiir Informatik (AF1) erbringt Informatik-Dienstleistungen primar fur die kantonalen Verwaltungseinheiten und Ge-
richte. Im Rahmen der Wahrung der Gesamtinteressen des Kantons kénnen Leistungen auch Dritten, insbesondere den Ge-
meinden und verwaltungsnahen Stellen angeboten werden. Mit der Umsetzung der «Strategie digitale Verwaltung Kanton
Graubiinden 2024-2028» entwickelt das AFI die technischen Grundlagen fiir den Ausbau des digitalen Leistungsangebots
der Verwaltung. Die wichtigsten Informatik-Dienstleistungen sind: Betrieb der zentralen Server- und Speicherinfrastruktur,
Bereitstellen von Telekommunikationsdiensten, zentraler Service fiir Massendruck und Verpackung, Support der PC-Arbeits-
platze, Betrieb und Betreuung von Standard- und Fachanwendungen, zentrale Beschaffung von Informatikmitteln, Beratung
der kantonalen Verwaltung und Gerichte bei der Umsetzung von Informatikvorhaben, Leitung von strategischen und dienst-
stelleniibergreifenden Projekten, Koordination der Informationssicherheit sowie strategische Informatikplanung.

Wirkung Mitarbeitende der kantonalen Verwaltung und Gerichte kénnen mit Informations- und Kommunikationstechniken (IKT) kun-
denorientiert, effizient, zeitgemass und sicher arbeiten. Dabei kénnen sie auf eine hohe Verfligbarkeit und Performance z&h-
len. Bevdlkerung und Wirtschaft haben einen sicheren und einfachen Zugang zu E-Government-Leistungen.

Produkte Informatik-Dienstleistungen

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Informatik-Dienstleistungen
Aufwand 16711187 19 925 000 20 257 000 332 000 21023 000 21562 000 22 160 000
Ertrag -3 512 604 -3 598 000 -3 625 000 -27 000 -3 684 000 -3 781000 -3.890 000
PG-Ergebnis 13 198 583 16 327 000 16 632 000 305000 17 339 000 17 781 000 18 270 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Zentral im AF| gedruckte Seiten ANZAHL 5900 000 5900 000 6 000 000 6 000 000 B
Durch AFI betreute PCs, Notebooks und Laptops ANZAHL 2870 3280 3300 3400 o
Kantonale Verwaltungseinheiten mit Client-Support durch AFI ANZAHL 52 53 54 54 o
Durch AFI zentral betriebene Fachanwendungen ANZAHL 135 139 145 148 o
Verwaltungseinheiten und Behérden mit Zugriff auf das zentrale Personenregister ANZAHL 74 75 74 86 T
An das Verwaltungsnetz mit Lichtwellenleitern (LWL) angeschlossene Gebaude ANZAHL 134 131 147 147 o

Kommentar Statistische Angaben

1 Die Zunahme ist auf die Nachfrage der Grundbuchamter zuriickzufiihren.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Die Serverdienste sind sicher.

Systembedingte Datenverluste ANZAHL 0 0 0 0

Storungen durch Virenbefall auf vom AFI administrierten Servern ANZAHL 0 0 0 0

Die Rechenzentren (RZ) bieten Infrastruktur mit hoher Verfiigbarkeit.

Ausfalle aller Systeme in einem RZ > 4 Stunden wahrend den Betriebszeiten, welche auf ANZAHL 0 0 <=1 <=1
technische Storungen der RZ-Infrastruktur zurlickzufiihren sind

Die Telekommunikation bietet Breitbandnetze (LWL) mit hoher Verfiigbarkeit.

Netzausfalle mit Auswirkungen auf zwei oder mehr Gebaude > 2 Stunden wahrend den Ser- ANZAHL 3 3 <=3 <=3
vicezeiten
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Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Die Dienstleistungen des AFI werden durch die Verwaltungseinheiten positiv beur-

teilt.

Anteil der positiven Riickmeldungen (zufrieden oder sehr zufrieden) PROZENT 90 86 >90 >90

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken

Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 1972 444 2095 000 2118000 23000 2098 000 2098 000 2098 000 o
30 Personalaufwand 1877070 1921000 1946 000 25000 1931000 1931000 1931000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 95 374 174 000 172 000 -2 000 167 000 167 000 167 000 o
Total Ertrag -6 898 o
42 Entgelte -6 898 o
Ergebnis 1965 546 2095 000 2118000 23000 2098 000 2098 000 2098 000 o
Abziiglich Einzelkredite o
Ergebnis Globalbudget 1965 546 2095 000 2118000 23000 2098 000 2098 000 2098 000 o

Einzelkredite Erfolgsrechnung

Keine

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Im Rahmen des strategischen Projekts Wissenstransfer evaluiert und setzt das Amt fir Gemeinden (AFG) weitere Massnahmen um. Im
Bereich des Themenfelds Demokratieverstandnis sollen die Ideen aus dem Biindner Tag der Demokratie 2026 mit einer interaktiven, digita-
len Plattform nutzbar gemacht werden. Das AFG unterstiitzt die politischen Gemeinden weiterhin bei den kommunalen Finanzplanungen
und bei der Einfiihrung eines IKS und berat sie in grundlegenden Fragen der Haushaltsflihrung und bei allgemeinen Verwaltungsfragen.

Aufsicht und Beratung

Die Gemeinden werden im Rahmen der praventiv wirkenden Finanzaufsicht beratend unterstitzt. Finanziell kritische Gemeinden ordnet die
Regierung im Bedarfsfall einer Interventionsstufe zu. Weiterhin unterstiitzt das AFG die Gemeinden, eine qualitative Finanzplanung gemass
Art. 9 FHG zu erstellen und ein zweckmassiges, risikoorientiertes IKS geméass Art. 31 FHG einzufiihren. Das AFG ist fiir das Spenden-Con-
trolling im Zusammenhang mit dem «Unwetter Moesa» und der «Rutschung Brienz/Brinzauls» zustandig. Im Jahr 2027 wird wiederum eine
Gemeindetagung stattfinden.

Finanzausgleich
Im Jahr 2027 werden die im August 2026 festgelegten Ausgleichsbeitrage 2027 abgewickelt sowie die Beitrage 2028 berechnet.

Gemeindereform

Gespréche Uber kinftige Strukturen finden in einzelnen Gemeinden statt. Das laufende Fusionsprojekt der Gemeinden Buseno, Calanca,
Rossa und Santa Maria in Calanca wird aktiv begleitet, ebenso das Fusionsprojekt der Gemeinde Schmitten mit der Gemeinde Davos. Das
AFG setzt sich aktiv fiir weitere Fusionen ein. Die Fusionsforderung soll situationsgerecht und im Sinne der Antwort der Regierung auf den
Vorstoss Degiacomi (GRP 6 2023/2024, S. 908 f.) angewandt werden.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar
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Produktgruppenbericht
PG 1 Gemeinden

Budget 2027

Das Amt flir Gemeinden (AFG) setzt sich fiir starke und autonome Biindner Gemeinden ein. Dies geschieht durch eine
zweckméssige Aufsicht tber die Gemeinden und deren Zweckverbindungen, durch einen wirkungsvollen Finanzausgleich

und eine zukunftsgerichtete Gemeindereform.

Wirkung Die Gemeinden, die Blirgergemeinden und die Regionen sind rechtméssig und effizient organisiert. Sie erflillen ihre Aufga-

ben eigenverantwortlich und sind finanziell gesund.
Produkte Gemeinden

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Gemeinden
Aufwand 1972 444 2095 000 2118 000 23000 2098 000 2098 000 2098 000
Ertrag -6 898
PG-Ergebnis 1965 546 2095 000 2118 000 23000 2098 000 2098 000 2098 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Gemeinden ANZAHL 101 100 100 100 q
Gemeinden unter besonderer Finanzaufsicht ANZAHL 0 0 0 o
Biirgergemeinden ANZAHL 63 62 62 61 7

Kommentar Statistische Angaben

1 Der Kanton verfugt im Jahr 2027 weiterhin tber 100 Gemeinden.

2 Die Anzahl Biirgergemeinden folgt den Entwicklungen in der Gemeindereform. Ausserhalb von Fusionen stellt sich in vereinzelten Fal-
len die Frage nach einer Aufldsung. Im Jahr 2026 I6ste sich die Burgergemeinde Castaneda auf. Aktuell bestehen 61 Blrgergemeinden.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Die Organe der Gemeinden, der Biirgergemeinden sowie der Regionen sind recht-

méssig bestellt.

Anteil rechtmassig organisierter Gemeinden PROZENT 100 100 100 100

Anteil rechtmassig organisierter Biirgergemeinden PROZENT 100 100 100 100

Anteil rechtmassig organisierter Regionen PROZENT 100 100 100 100

Straffe und leistungsfahige Gemeindestrukturen durch wirksame Forderung und Be-

gleitung von Fusionsprojekten.

Konkretisierung neuer Fusionsprojekte ANZAHL 1 1 >=2 >=2

Beteiligte Gemeinden ANZAHL 2 kein Planwert  kein Planwert  kein Planwert

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 70 269 688 83962 000 82 410 000 -1 552 000 82910 000 82910 000 82910 000
Total Ertrag -70 269 688 -83 962 000 -82 410 000 1552 000 -82 910 000 -82 910 000 -82 910 000
Ergebnis
Einzelkredite Erfolgsrechnung
318111  Uneinbringliche Zuschlagssteuern 20743
351060 Einlagen in Spezialfinanzierung Finanzaus- 1169 495 3779000 -3 779 000 1
gleich fiir Gemeinden
360211 Ertragsanteile an Gemeinden aus Zuschlags- 480 082
steuer
362211 Forderbeitrage an Gemeindezusammen- 1389 264 7500 000 7500 000 7500 000 7500 000 7500000 2
schiiisse
362212 Ressourcenausgleich (RA): Ausstattungsbei- 38 454 663 41383 000 42900 000 1517 000 42900 000 42900 000 42900000 3
trage fiir Gemeinden
362214 Individueller Harteausgleich fiir besondere Las- 500 000 500 000 500 000 500 000 500000 4
ten (ILA) fir Gemeinden
362215 Gebirgs- und Schullastenausgleich (GLA) 26 999 998 29 000 000 29 000 000 29 000 000 29 000 000 29 000 000
391009 Verglitungen an Steuerverwaltung fiir Verwal- 19 590 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
tungskosten
398021 Ubertragung Lastenausgleich Soziales (SLA) 1735853 1800 000 2500 000 700 000 3000 000 3000 000 3000000 5
an Sozialamt
451060 Entnahmen aus Spezialfinanzierung Finanz- -1389 264 -7.500 000 -8 910000 -1410 000 -8410 000 -8410000 -8410000 6
ausgleich fir Gemeinden
460211  Zuschlagssteuer -616 790
461211 Entschadigungen von Gemeinden fiir Veranla- -19 590
gung und Einzug der Zuschlagssteuern
462211 Finanzierungsbeitrdge von Gemeinden (Nach- -109 525
trége bis Steuerjahr 2014)
462212 Ressourcenausgleich (RA): Finanzierungsbei- -27 024 994 -30 462 000 -31 500 000 -1 038 000 -31 500 000 -31 500 000 -31500000 7
trage von Gemeinden
498001 Ubertragung Finanzierungsbeitrage des Kan- -41 000 000 -46 000 000 -42 000 000 4000 000 -43 000 000 -43 000 000 -43000000 8
tons von allgemeinem Finanzbereich
498016 Ubertragung Finanzierungsbeitrage Kanton -109 525
von allgemeinem Finanzbereich (Nachtrage bis
Steuerjahr 2014)

Total Einzelkredite

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Kein Kommentar
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Kommentar Einzelkredite

1

Die Speisung der Spezialfinanzierung im Jahr 2027 mit Gemeinde- und Kantonsbeitrdgen entspricht den gesetzlichen Vorgaben (siehe
Kommentare Nr. 7 und 8). Sie fallt voraussichtlich tiefer aus als der Mittelbedarf fiir den Finanzausgleich, sodass keine Einlage in das
Guthaben der Spezialfinanzierung resultiert.

Der Mittelbedarf fiir Gemeindezusammenschliisse ist schwierig abzuschatzen. Derzeit finden diverse Gesprache statt. Beitrage werden
auf der Ertragsseite durch die Entnahme aus dem Guthaben der Spezialfinanzierung (Konto 451060) ausgeglichen.

Die RA-Mindestausstattung fiir die ressourcenschwachen Gemeinden wird dem Grossen Rat gleich wie im Vorjahr bei 68,8 Prozent des
kantonalen Durchschnitts beantragt (siehe Abschnitt «Antrage», Antragsziffer 7 der Regierung). Die RA-Ausstattungsbeitrage steigen
um insgesamt 3,5 Prozent.

Die Regierung kann einer Gemeinde auf Gesuch hin einen Sonderbeitrag gewahren, wenn diese durch nicht beeinflussbare, ausseror-
dentliche Verhaltnisse oder Ereignisse unverschuldet Giberméssig belastet ist. Die Anforderungen an einen ILA-Beitrag sind hoch. Der
Kredit musste seit der Inkraftsetzung der FA-Reform im Jahr 2016 noch nie beansprucht werden.

Die Nettoaufwendungen werden auf Gesuch der Gemeinden erst nach Ablauf des Ausgleichsjahrs festgelegt. Der SLA fiir das Jahr
2027 wird im Jahr 2028 festgelegt und den berechtigten Gemeinden ausbezahlt. Der voraussichtliche Betrag wird transitorisch abge-
grenzt.

2027 resultiert aus dem Finanzausgleich eine Entnahme von 1410 000 Franken und fiir die Forderbeitrage an Gemeindezusammen-
schliisse (sieche Kommentar Nr. 2) eine solche von 7,5 Millionen. Das Vermégen der Spezialfinanzierung betragt Ende 2025 123,1 Millio-
nen.

Der Abschdpfungssatz fiir die ressourcenstarken Gemeinden soll auf dem gesetzlichen Minimum von 15 Prozent der massgebenden
Ressourcen belassen werden. Siehe Abschnitt «Antrage», Antragsziffer 7 der Regierung.

Weil das Vermdgen der Spezialfinanzierung Ende 2025 mit 123,1 Millionen den gesetzlich vorgesehenen Mindestbeitrag des Kantons
von 150 Prozent der Finanzierungsbeitrage der ressourcenstarken Gemeinden (d. h. 47,25 Mio.) Ubertrifft, kann der Kantonsbeitrag zur
Speisung der Spezialfinanzierung im Jahr 2027 tiefer als im Vorjahr festgelegt werden. Siehe Abschnitt «Antrage», Antragsziffer 7 der
Regierung.
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6000 Departementssekretariat DIEM
Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?

2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 3416 447 3769 000 3815000 46 000 3733000 3683 000 3683 000 o
30 Personalaufwand 2517930 2744000 2751000 7000 2751000 2751000 2751000 o
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 898 517 1025 000 1064 000 39000 982 000 932 000 932 000 o
Total Ertrag -267 458 -267 000 -267 000 -267 000 -267 000 -267 000 o
42 Entgelte -3 458 -2 000 -2 000 -2 000 -2000 -2000 o
43 Verschiedene Ertrage -1000 -1 000 -1000 -1 000 -1000 o
49 Interne Verrechnungen -264 000 -264 000 -264 000 -264 000 -264 000 -264 000 o
Ergebnis 3148 989 3502 000 3548 000 46 000 3466 000 3416 000 3416 000 o
Abziiglich Einzelkredite -27 163 -9.000 -14 000 -5 000 -14 000 -14 000 -14 000 o
Ergebnis Globalbudget 3176 152 3511000 3562 000 51000 3480 000 3430000 3430000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
313011  Mitgliederbeitrage an kantonale Direktorenkon- 236 837 255000 250 000 -5 000 250 000 250 000 250 000 o
ferenzen
491030 Vergitungen der Spezialfinanzierung Strassen -264 000 -264 000 -264 000 -264 000 -264 000 -264 000 o
Tiefbauamt firr Dienstleistungen

Total Einzelkredite -27 163 -9 000 -14 000 -5 000 -14 000 -14 000 -14 000 o

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Kein Kommentar

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar

Produktgruppenbericht
PG1 Departementsdienste

Das Departementssekretariat des Departements fir Infrastruktur, Energie und Mobilitét (DS DIEM) unterstitzt als Stabsor-
gan die Departementsvorsteherin bei der fachlichen, betrieblichen und politischen Flihrung des Departements. Es erarbeitet
Entscheidungsgrundlagen, nimmt administrative Aufgaben wahr und koordiniert interne und externe Aufgaben des Departe-
ments. Das DS DIEM ist zusténdig fir die rechtliche Betreuung der Dienststellen und nimmt im Weiteren Spezialaufgaben im
Bereich des 6ffentlichen Beschaffungswesens wahr (z. B. Auskunft, Beratung, Ausbildung). Es betreut ausserdem verschie-
dene amtertbergreifende Projekte.

Wirkung

Produkte Departementsdienste

Die Departementsvorsteherin und die Dienststellen sind in der Erflillung ihrer Aufgaben optimal unterstiitzt.
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Departement fiir Infrastruktur, Energie und Mobilitat
6000 Departementssekretariat DIEM

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Departementsdienste
Aufwand 3416 447 3769 000 3815000 46 000 3733000 3683000 3683 000
Ertrag -267 458 -267 000 -267 000 -267 000 -267 000 -267 000
PG-Ergebnis 3148989 3502 000 3548 000 46 000 3466 000 3416 000 3416 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027
Keine
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Keine

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan _B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 71654 518 75 352 000 74729 000 623000 223997 000 85569 000 78 264 000 o
30 Personalaufwand 8257 104 9319 000 9 374000 55000 9374000 9374 000 9374 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 37 852 662 39774 000 38 528 000 -1.246 000 38923000 39853 000 41083 000 o
33 Abschreibungen VW 24 682177 24 833 000 25483 000 650000 174770000 35402 000 26 857 000 o
34 Finanzaufwand 469 231 1030 000 948 000 -82 000 530 000 540 000 550 000 o
39 Interne Verrechnungen 393 344 396 000 396 000 400 000 400 000 400 000 o
Total Ertrag 10931614  -12 082 000 -12 332 000 -250000 -161098 000  -13 653 000 -12 458 000 o
42 Entgelte -644 843 -491 000 -628 000 -137 000 -651 000 -651 000 -651 000 o
44 Finanzertrag 6626 399 -6 869 000 -6 857 000 12 000 -6 845 000 -6 895 000 -6 945 000 o
46 Transferertrag -75 000 -120 000 -105 000 15000 -105 000 -105 000 -105 000 o
48 Ausserordentlicher Ertrag -148 750 000 -1 250 000 o
49 Interne Verrechnungen -3585 372 -4 602 000 -4 742 000 -140 000 -4 747 000 -4 752 000 -4 757 000 o
Ergebnis 60 722 903 63 270 000 62 397 000 -873 000 62 899 000 71916 000 65 806 000 o
Abziiglich Einzelkredite 21453145 20 587 000 21097 000 510 000 21633 000 29760 000 22 460 000 o
Ergebnis Globalbudget 39 269 758 42 683 000 41 300 000 -1 383 000 41266 000 42 156 000 43 346 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
330002 Planméssige Abschreibungen Hochbauten 23225310 24 833000 25483 000 650000 174770000 35402 000 26 857 000 -
330101 Ausserplanmassige Abschreibungen Hoch- 1456 867 o
bauten
392001 Verglitungen an Spezialfinanzierung Strassen 356 340 356 000 356 000 360 000 360 000 360 000 o
Tiefbauamt (TBA) fir Raumaufwand TBA-Ob-
jekte mit gemischter Nutzung TBA/HBA
489311 Entnahme aus Vorfinanzierung fiir Fachhoch- -148 750 000 -1 250 000 o
schulzentrum Graubiinden (FHZGR), Chur
490002 Vergitungen von Spezialfinanzierung Stras- -54 000 -85 000 -31 000 -90 000 -95 000 -100 000 o
sen fiir Strom Elektrofahrzeuge
491032 Vergitungen der Spezialfinanzierung Strassen -63 252 -191 000 -156 000 35000 -156 000 -156 000 -156 000 o
fiir Immobilienmanagement
492002 Verglitungen von Spezialfinanzierungen und -3522120 -4 357 000 -4 501 000 -144 000 -4 501 000 -4 501 000 -4 501 000 o
Sonderrechnungen fiir Raumaufwand
Total Einzelkredite 21453 145 20 587 000 21097 000 510 000 21633 000 29 760 000 22 460 000 o
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 73 674 653 88 065 000 80 945 000 -7120 000 59 675 000 44725 000 30 525 000 o
50 Sachanlagen 73674 653 88 065 000 80 945 000 -7 120 000 59 675 000 44725000 30 525 000 -
Total Einnahmen 6691890 11179000 -10 760 000 419 000 -7 178 000 -2490 000 -845 000 -
63 Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung 6634530  -11179000 -10 760 000 419 000 -7 178 000 -2490 000 -845 000 -
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen -57 360 o
Nettoinvestitionen 66 982 764 76 886 000 70 185 000 6701 000 52 497 000 42 235000 29 680 000 -
Abziiglich Einzelkredite 66 982 764 76 886 000 70 185 000 6701000 52 497 000 42235000 29 680 000 -

Nettoinvestitionen Globalbudget
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Departement fiir Infrastruktur, Energie und Mobilitat

6101 Hochbauamt

Budget 2027

Franken

Rechnung
2025

Budget
2026

Budget
2027

Differenz

zum Vorjahr

Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2028 2029 2030

Einzelkredite Investitionsrechnung

500001 Diverse Grundstiicke Verwaltungsvermdgen
(W)

25000

25000

25000 25000 25000 1

504213 Plantahof, Landquart: Erneuerung Tagungs-
zentrum (VK vom 9.2.2020)

3 854 856

100 000

-100 000

504214 Plantahof, Landquart: Neubau Kelterei (VK)

1500 000 3000 000 500 000

504215 Plantahof, Gutsbetrieb Waldhaus, Chur: In-
standsetzung Verwalterhaus (VK vom
11.6.2025)

508 013

2000 000

-2 000 000

504314  Verkehrsstitzpunkt Kantonspolizei, Chur: Neu-
bau (VK vom 19.4.2022)

565 449

504315  Zivilschutz Ausbildungszentrum Meiersboda
Chur (ZAC), Churwalden: Neubau (VK vom
22.09.2024)

3230 336

7000 000

6500 000

-500 000

1600 000 2

504316 Prifhalle Strassenverkehrsamt, Roveredo:
Neubau (VK vom 6.12.2022)

508 799

504318 Geschiitzter Fihrungsstandort Kanton Grau-
biinden: Instandsetzung (VK vom 7.12.2021 /
11.6.2025)

1611586

1500 000

700 000

-800 000

150 000 3

504319 Gutsbetrieb Realta, Cazis: Instandsetzung
Milchvieh- und Aufzuchtstall (VK vom
13.06.2023)

3112 296

504323 Justizvollzugsanstalt Realta, Cazis: Ersatzneu-
bau Zellentrakt | (VK)

300 000

504324 Kommando Kantonspolizei, Ringstrasse, Chur:
Neubau (VK)

1000 000 4700 000 5000 000

504413 Fachhochschulzentrum Graubiinden
(FHZGR), Chur: Neubau und Instandsetzung
(VK vom 12.3.2023)

23054 138

54 650 000

59 100 000

4450 000

38 600 000 10 500 000 4

504415 Bindner Naturmuseum, Chur: Instandsetzung
(inkl. Provisorien) (VK)

“**Kredit gesperrt*™*

1500 000

1500 000

2500 000 10200 000 11400000 5

504417 Sportanlage Sand, Chur: Neubau Dreifach-
halle (VK)

500 000

504511 Rechenzentrum Graubiinden Sud (VK)
“**Kredit gesperrt*™**

350 000

1800 000

1450 000

2600 000 100 000 6

504617 Fischzuchtanstalt Klosters: Ersatzneubau (VK
vom 7.12.2021)

88 000

504618 Arealschutz-Massnahmen Hochwassergefahr-
dung Talebene Cazis (VK vom 5.12.2023)

4766 226

3300 000

2000 000

-1300 000

504619 Zeughaus Rodels: Umnutzung (VK vom
11.6.2024)

4659 799

3000 000

100 000

-2900 000

504701 Staatsgebaude, Chur: Umbau und Erweiterung
fiir das Obergericht (VK vom 27.11.2022)

18 940 951

5400 000

-5 400 000

504911 Baulicher Unterhalt der Liegenschaften Ver-
waltungsvermdgen (VV)

8179 194

10 040 000

7930 000

-2110 000

8000 000 8500 000 9000000 9

504912 Baulicher Unterhalt der gemieteten Liegen-
schaften

595011

700 000

790 000

90 000

504913 Kulturgiterschutzraume, Chur: Neubau im Zu-
sammenhang mit anderen Hochbauten (VK)

2300 000 3800 000

504914 Kulturgiterschutzraum Sand, Chur: Umbau
und Erweiterung (VK)

“**Kredit gesperrt*™*

500 000

500 000

3700000 5400 000 1

630313 Investitionsbeitrag vom Bund fiir Instandset-
zung geschiitzter Flihrungsstandort Kanton
Graubiinden

-290 000

-280 000

-100 000

180 000

-20 000 12
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken

630314 Investitionsbeitrag vom Bund fiir Instandset- -814 850
zung Milchvieh- und Aufzuchtstall Gutsbetrieb
Realta, Cazis

630316 Investitionsbeitrag vom Bund fiir Ersatzneubau -75000
Zellentrakt | Justizvollzugsanstalt Realta,
Cazis

630412  Investitionsbeitrag vom Bund fiir Neubau und -3461 000 -9 500 000 -10 200 000 -700 000 -6 700 000 -1800 000 13
Instandsetzung Fachhochschulzentrum Grau-
biinden, Chur (VK vom 12.3.2023)

630611 Investitionsbeitrag vom Bund fiir Arealschutz- -1241000 -570 000 570 000
Massnahmen Hochwassergefahrdung Tal-
ebene Cazis

630911 Investitionsbeitrage fiir baulichen Unterhalt der -221 680 -300 000 -230 000 70 000 -230 000 -230 000 -230000 14
Liegenschaften Verwaltungsvermogen (VV)

630913 Investitionsbeitrag vom Bund fiir Kulturgiiter- -100 000 -400 000
schutzraume, Chur

630914 Investitionsbeitrag vom Bund fiir Umbau und -20 000 -20 000 -150 000 -230 000 15
Erweiterung Kulturgiterschutzraum Sand,
Chur

630915  Investitionsbeitrag vom Bund fiir Bindner Na- -10 000 -10 000 -35 000 -130 000 -140000 16
turmuseum, Chur

631311 Investitionsbeitrag aus SF Zivilschutz Ersatz- -606 000 -529 000 -200 000 329000 -43 000 17
beitrage fiir Instandsetzung geschiitzter Fiih-
rungsstandort Kanton Graubiinden

680912 Nicht benétigte Riickstellungen aus Verpflich- -57 360
tungskrediten Sachanlagen

Total Einzelkredite 66 982 764 76 886 000 70 185 000 -6 701 000 52497 000 42235000 29 680 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Die kontinuierliche Zunahme der zu bewirtschaftenden Flachen, der Ausbau des Dienstleistungsangebots sowie die Bereitstellung kiinftiger
Raumangebote fir die kantonale Verwaltung flihren mittelfristig zu einem steigenden Aufwand des Hochbauamts, insbesondere in der Er-
folgsrechnung. Die daraus resultierenden zusétzlichen Sach- und Personalaufwénde werden durch eine gezielte Priorisierung und Anpas-
sung der Leistungen aufgefangen.

Die Entwicklung der Erfolgsrechnung wird insbesondere bei den Aufwendungen fiir Planungen und Ausfiihrungen von Unterhaltsmassnah-
men, betriebsnotwendigen Anpassungen sowie beim Energieeinkauf wesentlich durch externe Faktoren beeinflusst. Dies macht eine ver-
|&ssliche Prognose im Finanzplan anspruchsvoll. Verzégern sich Projekte im Budgetjahr, fiihrt dies zu einer Verlagerung der Aufwendungen
in die Folgejahre. Umgekehrt kdnnen ein planmassiger Projektverlauf, veranderte Bediirfnisse sowie eine vorausschauende und flexible
Projektsteuerung zu einer Entlastung der Finanzplanjahre beitragen. Dank einer ressourcenbewussten, restriktiven Budgetierung nach dem
Bottom-up-Prinzip ohne Budgetreserven fallt das Globalbudget gegeniber dem Vorjahr um knapp 1,4 Millionen tiefer aus.

Die anhaltend hohe Auslastung der Baubranche, das hohe Baukostenniveau und der sich verscharfende Fachkraftemangel bilden auch
weiterhin ein herausforderndes Umfeld.

Kommentar Einzelkredite
1 Die Verordnung Uber die Immobilien des Kantons (BR 800.110; ImV) berechtigt das Hochbauamt gemass Art. 5 Abs. 3 lit. b zu autono-

men Kauf- und Verkaufsentscheiden tber Immobilien-Kleinstgeschafte bis 50 000 Franken pro Fall.

2 Beim Neubau des Zivilschutzausbildungszentrums Meiersboda wurde 2026 das Holztragwerk aufgerichtet und mit dem Ausbau begon-
nen. 2027 folgen der Abschluss der Ausbauarbeiten, die Inbetriebnahme und der Bezug im Sommer. Der Riickbau des Bestandsgebau-
des und die Fertigstellung der Umgebung sind nach der Zwischennutzung durch das Naturmuseum fiir 2031 vorgesehen.

3 Aufgrund der hohen Komplexitat des Projekts beansprucht die Realisierung mehr Zeit. 2026 konnten die Haustechnikinstallationen um-

gesetzt werden. Die Fertigstellung der Elektroinstallationen und Telematik ist bis Sommer 2027 geplant. Der Abschluss ist flir Herbst
2027 vorgesehen.
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10

11

12

13

14

15

16

17

2026 konnte der Rohbau des Fachhochschulzentrums in Chur aufgerichtet und mit den Dach-, Fassaden- und Haustechnikarbeiten
begonnen werden. Der genehmigte Verpflichtungskredit von netto 151 Millionen betragt unter Beriicksichtigung der mittleren Teuerung
158 Millionen. Zusammen mit dem zugesicherten Bundesbeitrag von 32,9 Millionen ergibt sich ein Kreditvolumen von insgesamt

191 Millionen.

Das Projekt Instandsetzung und Erweiterung Blindner Naturmuseum in Chur wird dem Grossen Rat in der Februarsession 2027 mit
separater Botschaft unterbreitet und bei Zustimmung dem Biindner Stimmvolk am 6. Juni 2027 vorgelegt. Im Anschluss an eine Gut-
heissung an der Urne kann mit dem Bauprojekt, der Ausfiihrungsplanung und den Vorbereitungsarbeiten fir die Realisierung gestartet
werden.

Nach Genehmigung des Bruttoverpflichtungskredits durch den Grossen Rat fiir das Rechenzentrum Graubiinden Sid erfolgen 2027 die
Ausfiihrungsplanung und die Beschaffung der Werkleistungen. Mit den Bauarbeiten soll im Sommer 2027 begonnen werden. Die Fertig-
stellung ist fir Frihjahr 2028 geplant, so dass die Inbetriebnahme und der Bezug bis Herbst 2028 abgeschlossen sind.

Bei den Arealschutzmassnahmen zur Behebung der Hochwassergefahrdung in der Talebene von Cazis konnte das erste Teilprojekt
fertiggestellt werden. Aufgrund von umfangreicheren Planungsarbeiten und Projektanpassungen im zweiten Teilprojekt verschiebt sich
das Bewilligungsverfahren auf Ende 2026. Mit den Bauarbeiten soll im Sommer 2027 begonnen werden. Der Projektabschluss erfolgt
2028.

Die Umbauarbeiten des Zeughauses Rodels konnten 2026 abgeschlossen werden, und das Gebaude wurde den Nutzern (ibergeben.
Der umfangreiche Transfer der Kulturglter durch das Amt fir Kultur erfolgte bis im Sommer 2026. Kleinere Abschlussarbeiten und der
Projektabschluss erfolgen 2027.

Das Konto umfasst Instandsetzungs- und Optimierungsmassnahmen an Liegenschaften mit Kosten von (iber 200 000 Franken pro
Massnahme. Im Jahr 2027 werden - entgegen dem Mehrjahrestrend — vermehrt Massnahmen unterhalb dieser Schwelle umgesetzt.

Dies flihrt zu einer Verschiebung der Unterhaltsaufwénde von der Investitions- in die Erfolgsrechnung.

Das Konto umfasst im Jahr 2027 verschiedene kleinere Mieterausbauten mit Kosten von unter 200 000 Franken pro Massnahme. Der
grosste Einzelposten ist mit 300 000 Franken der Ausbau kantonseigener Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in Mietobjekten.

Nach Genehmigung des Bruttoverpflichtungskredits durch den Grossen Rat fiir das Projekt Erweiterung des Kulturgiiterschutzraums
Sand des Biindner Kunstmuseums in Chur erfolgen 2027 die Ausfihrungsplanung, die Beschaffungen der Werkleistungen sowie die
Auslagerung der Kulturgtiter. Der Baubeginn ist Anfang 2028, die Fertigstellung im Sommer 2029 und der Bezug im Herbst/Winter 2029
vorgesehen.

Siehe Kommentar Nr. 3, Konto Nr. 504318.

Siehe Kommentar Nr. 4, Konto Nr. 504413.

Siehe Kommentar Nr. 9, Konto Nr. 504911.

Siehe Kommentar Nr. 11, Konto 504914.

Siehe Kommentar Nr. 5, Konto 504415.

Siehe Kommentar Nr. 3, Konto 504318.

Produktgruppenbericht

PG1 Immobilien

Die PG 1 umfasst die Leistungen tber den gesamten Lebenszyklus der Immobilien, von der Bedarfsanalyse iber die Pla-
nung, Realisierung, Bewirtschaftung bis zum Riickbau. Die Leistungen stellen den Raumbedarf sicher.

Wirkung Der Grosse Rat, das Obergericht, die Regierung und die kantonale Verwaltung (inkl. P4dagogische Hochschule) nutzen fiir

ihre Aufgabenerfiillung zweckméssige Immobilien. Der Kanton verflgt unter Beriicksichtigung des kulturellen Kontexts tiber
nachhaltige und wertstabile Bauten.

Produkte Strategie - Projekte - Bewirtschaftung - Erhaltung
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken
PG 1: Immobilien
Aufwand 63 871453 66 674 000 66 257 000 -417000 215624 000 77 134 000 69 754 000
Ertrag -10 395 688 -11.391 000 -11709 000 -318000  -160 455 000 -13.010 000 -11 815000
PG-Ergebnis 53 475764 55283 000 54 548 000 735000 55169 000 64 124 000 57 939 000

Kommentar Produktgruppe

Die Kosten der PG 1 beinhalten 1,85 Millionen an ausserordentlichem Sachaufwand fiir Miete und Nebenkosten wie Heizmaterialien und
Strom/Wasser und fiir bauliche Massnahmen usw. in den Kollektivunterkiinften und Schulungsrdumen fiir Schutzsuchende aus der Ukraine.

Dank der restriktiven Budgetierung nach dem Bottom-up-Prinzip ohne Budgetreserven reduziert sich der Aufwand im Jahr 2027 im Vergleich
zu den Vorjahren trotz der Verschiebungen des baulichen Unterhalts von der Investitions- in die Erfolgsrechnung erneut leicht.

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027
Kantonseigene Liegenschaften ANZAHL 554 553 555 560 o
Mietobjekte (ohne Regionalgerichte) ANZAHL 225 222 230 235 o
Nettogeschossflache kantonseigener Liegenschaften QU.-METER 282 000 285000 285000 288 000 o
Bearbeitete Investitionsprojekte ANZAHL 32 31 30 30 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Der Kanton verfiigt iiber ein langfristig wertstabiles Inmobilienportfolio. -
Werterhaltungskosten im Verhéltnis zu Abschreibungen PROZENT 78 91 90 90 o
Der Kanton verfiigt iiber ein betriebsoptimiertes Inmobilienportfolio, das optimale o
Verwaltungsablaufe und Synergien ermdglicht.
Bezug von regionalen Verwaltungszentren ANZAHL 0 0 0 0 o
Bauten des Kantons verfiigen iiber einen hohen Energiestandard. o
Einhaltungsgrad Energiestandard «Minergie P» bei zertifizierbaren Neubauten PROZENT 100 100 >95 >95 o
Einhaltungsgrad Energiestandard «Minergie» bei zertifizierbaren Gesamtsanierungen PROZENT 100 100 >90 >90 o
Fossile Energietrager sind substituiert. o
Reduzierte Menge Ol bzw. Gas LITER 2000 5500 > 25000 > 15000 o
Neubauten und umfassende Umbauten werden unter Beriicksichtigung des kulturel- o
len Kontextes geplant und verfiigen iiber eine hohe architektonische Qualitat.
Anteil Bauvorhaben > 1 Million Franken mit durchgefiihrtem Planungswettbewerb PROZENT 90 90 >90 >90 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG2 Dienste

Die PG 2 umfasst Dienstleistungen in oder zu den Immobilien. Dazu gehdren Leistungen in den Objekt-, Reinigungs-, Si-
cherheits- und Unterstlitzungsprozessen. Diese Leistungen ermdglichen die betrieblich und hygienisch zweckméassige Nut-
zung der Immobilien und sichern den Werterhalt des Immobilienportfolios.

Wirkung Die Mitglieder des Grossen Rats, des Obergerichts und der Regierung sowie die Mitarbeitenden der kantonalen Verwaltung
und des Obergerichts verfligen Uber aufgabengerechte und nutzungskonforme Arbeitsplatze.

Produkte Mobilien - Hauswartung - Reinigung
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Dienste
Aufwand 7725792 8610 000 8412 000 -198 000 8029 000 8 080 000 8 143 000
Ertrag 524 422 -669 000 -599 000 70 000 -619 000 -619 000 -619 000
PG-Ergebnis 7201370 7941000 7813000 -128 000 7410 000 7461000 7524000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Teilzeitlich angestelltes Hauswart- und Reinigungspersonal (in Vollzeitdquivalenten, FTE) ANZAHL 46,8 47,0 47,0 48,0 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Die Biiroarbeitsplatze sind aufgabengerecht und nutzungskonform mit standardisier- o
tem Mobiliar ausgestattet.
Anteil neu ausgestattete Biiroarbeitsplatze mit standardisiertem Mobiliar PROZENT 100 100 100 100 o
Die Arbeitsplatze sind bedarfsgerecht gereinigt. o
Begriindete Beanstandungen ANZAHL 0 0 <=2 0 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG3 Beratungen

Wo der Kanton von Gesetzes wegen Beitrage an Bauten ausrichtet, wie z. B. Schulen, Spitéler und Heime, steht das Hoch-
bauamt den Bautrégern bei der Einleitung und Projektierung des Bauvorhabens beratend zur Verflgung. Die zur Begutach-
tung eingereichten Projekte werden durch das Hochbauamt auf ihre Beitragswiirdigkeit geprtft. In PG 3 werden Beratungs-
leistungen erfasst, die das Hochbauamt gegeniiber Subventionsempfangern, der kantonalen Verwaltung und bei Bedarf

auch gegeniiber Dritten, wie beispielsweise Gemeinden, erbringt.

Wirkung Fachamter im Gesundheits- und Bildungsbereich nutzen die Fachkompetenz des Hochbauamts zur Beurteilung von Subven-
tionsgesuchen fiir Bauvorhaben. Gemeinden und &ffentlich-rechtliche Korperschaften nutzen das fachliche Know-how des
Hochbauamts und sind in der Lage, fachkompetente Entscheide im Immobilienbereich zu treffen.

Produkte Beratung von Departementen und Dienststellen - Beratung von Gemeinden und 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027 zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken

PG 3: Beratungen

Aufwand 57273 68 000 60 000 -8000 344.000 355000 367 000

Ertrag -11504 -22 000 -24 000 -2000 -24 000 -24 000 -24 000

PG-Ergebnis 45769 46 000 36000 -10 000 320 000 331000 343 000
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Kommentar Produktgruppe

Die Leistungserbringung der PG 3 richtet sich nach dem Bedarf sowie den Terminplénen der Subventionsempfénger und dem Beratungsbe-
darf der kantonalen Fachamter. Sie ist deshalb nur bedingt durch das Hochbauamt beeinflussbar.

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027
Bearbeitete Subventionsprojekte im Gesundheits- und Bildungsbereich ANZAHL 25 19 25 20

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Departemente und Dienststellen im Gesundheits- und Bildungsbereich erhalten die
fachkompetente Beurteilung von Subventionsgesuchen fiir Bauvorhaben innert 30
Tagen.

Anteil fristgerecht bearbeitete Gesuche PROZENT 100 100 >95 >95 1

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

1 Die zunehmende Zahl von Gesuchen fiir aussergewohnlich grosse Bauvorhaben (z. B. Gewerbeschulen) sowie fiir energetische Sanie-
rungen von Bestandesbauten stellt das Hochbauamt angesichts knapper Personalressourcen vor wachsende Herausforderungen.

319

DIEM



Departement fiir Infrastruktur, Energie und Mobilitat Budget 2027
6110 Amt fiir Energie und Verkehr
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 243467446 256770000 253 415 000 -3355000 253038000 251074000 250 840 000
30 Personalaufwand 3193659 3336 000 3714000 378 000 3714000 3714000 3714000
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 31918 645 33290 000 33183 000 -107 000 32823 000 33876 000 33642000
36 Transferaufwand 60 085 408 65 653 000 67 380 000 1727 000 67 363 000 64 346 000 64 346 000
37 Durchlaufende Beitrage 148 269 733 154 491 000 149 138 000 -5 353 000 149 138 000 149 138 000 149 138 000
Total Ertrag -250 639870  -261139 000  -253 609 000 7530000 -248626000 -250219000  -249 095 000
41 Regalien und Konzessionen -53 997 874 -65 170 000 -65 050 000 120 000 -60 400 000 -60 440 000 -60 050 000
42 Entgelte -47 366 630 -40 292 000 -38 235 000 2057 000 -37 902 000 -39 455 000 -38 721 000
46 Transferertrag -1 005 633 -1 006 000 -1 006 000 -1 006 000 -1 006 000 -1 006 000
47 Durchlaufende Beitrage -148269733  -154491000  -149 138 000 5353000 -149138000 -149138000  -149 138 000
49 Interne Verrechnungen -180 000 -180 000 -180 000 -180 000 -180 000
Ergebnis 71172424 -4 369 000 -194 000 4175000 4412 000 855 000 1745000
Abziiglich Einzelkredite -10 773 052 -8 313000 -4 406 000 3907 000 227 000 -2 830000 -2 440 000
Ergebnis Globalbudget 3600 628 3944 000 4212 000 268 000 4185000 3685000 4185000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
310191 Beteiligungs-, Beteiligungsersatz- und Jahres- 30723 454 31807 000 31810 000 3000 31477 000 32530 000 32296 000
kostenenergie
360011 Anteil des Kantons an der Finanzierung des 447 561 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Landschaftsfrankens
363413 Beitrage geschichtliches und kulturelles Erbe 1000 000 1000 000 -1.000 000 1
363415 Beitrage an Transportuntern. fiir Zusatzer- 3000 000 3000000 3000000 2
schliessung 27 und 28, die 80 % gem. Art. 12
Abs. 3 GOV (ibersteigen (VK)
“**Kredit gesperrt*™*
363460 Betriebsbeitrdge an RhB 32971604 34 305 000 28700 000 -5 605 000 28700 000 28700 000 28700000 3
363461 Betriebsbeitrdge an MGB 924 482 1014 000 1034 000 20 000 1034 000 1034 000 1034 000
363462 Betriebsbeitrdge an Normalspurbahn 394 124 464 000 563 000 99 000 563 000 563 000 563 000
363463 Betriebsbeitrdge an offentliche Strassentrans- 22700616 26 030 000 30909 000 4879 000 30909 000 30909 000 30909000 4
portdienste
363464 Beitrdge an Massnahmen zur Férderung des 1564 019 2000 000 1600 000 -400 000 1600 000 1600 000 1600000 5
offentlichen Verkehrs
363465 Green Deal GR: Beitrdge an Massnahmen zur 83 002 300 000 34 000 -266 000 17 000 6
Forderung des &ffentlichen Verkehrs (VK vom
19.10.2021/ 11.6.2024)
363511 Entschadigungen an Kraftwerkgesellschaften 20000 20000 20000 20000 20000
fir Restwassersanierungen gem. Art. 80 Abs.
2 GSchG
363611 Beitrag an den Verein Bahnkultur Graubiinden 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000000 7
im Rahmen der Leistungsvereinbarung 2027-
2030 (VK vom 16.6.2026)
363760 Beitrage fir Massnahmen zur Steigerung der 20 000 20 000 20 000 20000 20 000
Energieeffizienz
370011 Durchlaufende Beitrage von Gemeinden an 447 561 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
den Bund fiir die Finanzierung des «Land-
schaftsfrankens»
370211 Durchlaufende Beitrdge an Gemeinden aus 1624 650 1625 000 1625 000 1625 000 1625 000 1625 000

«Landschaftsfranken»
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Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
370401 Durchlaufende Beitrage vom Ausland an 365 614
Transportunternehmen
370460 Durchlaufende Beitrage an den éffentlichen 145 831 908 152 366 000 147 013 000 -5 353 000 147 013 000 147 013 000 147 013 000
Regionalverkehr
412011 Wasserrechtskonzessionen -530 496 -170 000 -50 000 120 000 -400 000 -440 000 -50 000
412013 Anteil des Kantons an Wasserzinsen -53 467 378 -65 000 000 -65 000 000 -60 000 000 -60 000 000 -60 000 000
425011 Aufgeld Kraftwerke Zervreila AG fir einge- -11 035 361 -4 000 000 -4 000 000 -4 000 000 -4 000 000 -4 000 000
brachte Energie
425012 Aufgeld Kraftwerk Pintrun fiir eingebrachte 9358 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Energie
425090 Aufgeld Grischelectra AG fiir eingebrachte -5 334 437 -4 260 000 -2200 000 2060 000 -2200 000 -2200 000 -2200 000
Energie
425091 Vergitungen Beteiligungs-, Beteiligungser- -30 723 454 -31 807 000 -31 810 000 -3 000 -31 477 000 -32 530 000 -32 296 000
satz- und Jahreskostenenergie
463011 Beitrage vom Bund fiir Greina: Anteil des Kan- -366 794 -366 000 -366 000 -366 000 -366 000 -366 000
tons
463811 Beitrage vom Ausland an vom Kanton finan- -133 352 -140 000 -140 000 -140 000 -140 000 -140 000
zierte Linien des regionalen Personenverkehrs
(RPV)
470011 Durchlaufende Beitrage vom Bund an Ge- -1624 650 -1625 000 -1625 000 -1625 000 -1625 000 -1625 000
meinden aus «Landschaftsfranken»
470012 Durchlaufende Beitrage vom Bund an den 6f- -145831908  -152366 000  -147 013 000 5353000 -147013000 -147 013000  -147 013 000
fentlichen Regionalverkehr
470211 Durchlaufende Beitrage von Gemeinden fiir Fi- -447 561 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
nanzierung des «Landschaftsfrankens»
470801 Durchlaufende Beitrage vom Ausland an -365 614
Transportunternehmen
Total Einzelkredite -10 773 052 -8 313 000 -4 406 000 3907 000 227 000 -2 830000 -2 440 000
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 82420 158 83 226 000 70 934 000 -12 292 000 60 704 000 54 304 000 53 584 000
56 Eigene Investitionsbeitrage 81689 250 80 226 000 66 934 000 13292 000 57 704 000 54 304 000 53 584 000
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 730908 3000 000 4000 000 1000 000 3000 000
Total Einnahmen -21 905 619 -18 500 000 -14 900 000 3600 000 -11 500 000 -9100 000 -10 100 000
63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung 21174711 -15500 000 -10 900 000 4600 000 -8 500 000 -9 100 000 -10 100 000
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -730 908 -3.000 000 -4 000 000 -1 000 000 -3.000 000
Nettoinvestitionen 60 514 539 64 726 000 56 034 000 -8 692 000 49 204 000 45204 000 43 484 000
Abziiglich Einzelkredite 60 514 539 64 726 000 56 034 000 -8 692 000 49204 000 45204 000 43 484 000
Nettoinvestitionen Globalbudget
Einzelkredite Investitionsrechnung
560011 Investitionsbeitrage an den Bahninfrastruk- 34 358 490 34 526 000 36 104 000 1578 000 36 104 000 36 104 000 36 104 000
turfonds des Bundes (BIF)
562011 Investitionsbeitrag an Neubau Busterminal 1543 104 1200 000 400 000 -800 000 600 000
llanz/Glion (VK vom 11.6.2018)
562012 Investitionsbeitrdge an Anpassung von Bus- 1192431 2000 000 2000 000 3000 000 3000 000 2000 000
haltestellen nach BehiG (VK vom 3.12.2019)
562013 Investitionsbeitrag an die Stadt Chur fiir den 1630 747 1600 000 470 000 -1130 000

Neubau des Bahnhofs Chur West, Chur (VK
vom 5.12.2023)
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
562014 Investitionsbeitrag an den Umbau des Bahn- 400 000 400 000 500 000 300 000 180000 14
hofs Tiefencastel (VK vom 16.6.2026)
564011 Investitionsbeitrage zur Forderung des 6ffentli- 215525 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
chen Verkehrs
564012 Investitionsbeitrdge zur Vermeidung oder zur 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Reduktion des CO»-Ausstosses
564013 Investitionsbeitrage an den kombinierten 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Schienengiiterverkehr
564060 Green Deal GR: Investitionsbeitrage zur For- 469 061 2500 000 1800 000 -700 000 1800 000 600 000 15

derung des offentlichen Verkehrs (VK vom
19.10.2021/ 11.6.2024)

567011 Investitionsbeitrage an PV-Anlagen fiir Winter- 1000 606 1000 000 200 000 -800 000 200 000 200 000 200000 16
strom gem. Art. 23a BEG

567012 Investitionsbeitrdge an PV-Anlagen zur Nut- 200 000 100 000 -100 000 100 000 100 000 100000 17
zung des Flachenpotenzials

567060 Investitionsbeitrage fiir Massnahmen zur Stei- 25253911 19 500 000 14900 000 -4 600 000 12 500 000 13 100 000 14100000 18
gerung der Energieeffizienz in Bauten und An-
lagen

567061 Green Deal GR: Investitionsbeitrage zur For- 16 025 376 16 900 000 9660 000 -7 240 000 2000 000 19

derung erneuerbarer Energien und der Ener-
gieeffizienz (VK 19.10.21/ 11.6.24)

567062 Investitionsbeitrage fiir Ladeinfrastruktur 200 000 300 000 100 000 300 000 300 000 300000 20

577001 Durchlaufende Investitionsbeitrége fiir das Im- 730 908 3000 000 4000 000 1000 000 3000 000 21
pulsprogramm fiir Massnahmen im Bereich
der Energieeffizienz

630011 Investitionsbeitrage vom Bund fiir Férderpro- 21174711 -15 500 000 -10 900 000 4600 000 -8 500 000 -9100 000 -10100000 22
gramm nach Art. 34 CO2-Gesetz zur Vermin-
derung CO2-Emissionen bei Gebauden

670001 Durchlaufende Investitionsbeitrage fur das Im- -730 908 -3.000 000 -4 000 000 -1.000 000 -3000 000 23
pulsprogramm fir Massnahmen im Bereich
der Energieeffizienz

Total Einzelkredite 60 514 539 64 726 000 56 034 000 -8 692 000 49 204 000 45204 000 43 484 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Vor dem Hintergrund der instabilen Situation im Nahen und Mittleren Osten sowie der anhaltenden kriegerischen Auseinandersetzungen
zwischen Russland und der Ukraine sind insbesondere die Volatilitit, aber auch die Energiepreise an den Spot- und Terminmérkten deutlich
angestiegen. Durch den Zubau nichtregulierbarer erneuerbarer Energien wie Photovoltaik und Wind haben dagegen die Stunden mit Strom-
Uberschiissen weiter zugenommen, was mit zunehmender Anzahl Stunden mit negativen Strompreisen verbunden ist. Speicher- und Pump-
speicherwasserkraftwerke profitieren von einer hohen Volatilitat und sind geeignet, die erforderlichen Ausgleichsstrommengen zu liefern.

Die Regierung setzte das Gesetz (iber die Férderung und Finanzierung von Massnahmen zu Klimaschutz und Innovation in Graublinden
(BKIG) auf den 31. Dezember 2025 in Kraft. Dieses Gesetz bildet nebst den Globalbeitragen des Bundes die Grundlage fiir die Finanzierung
der Massnahmen im Bereich der Energieeffizienz und der Substitution von fossilen Energietragern. Die Férderprogramme sind etabliert und
die Nachfrage nach Forderbeitragen durch Hauseigentiimer und das Gewerbe ist hoch. Die gestiegenen Energiepreise, die geopolitischen
Unsicherheiten und die Abschaffung des Eigenmietwertes per 2029 flihren ebenfalls zu einer erhohten Nachfrage.

Die Nachfrage nach Leistungen des &ffentlichen Verkehrs wachst weiterhin kontinuierlich. Dabei nimmt der touristische Verkehr derzeit stér-
ker zu als der Pendlerverkehr. Die Ausgaben fiir den &ffentlichen Verkehr wachsen fir den Kanton Graubiinden stetig an. Dies ist einerseits
auf hdhere Betriebskosten der Transportunternehmen, andererseits auf Lastenverschiebungen des Bundes und der Gemeinden auf den
Kanton zurtickzufiihren.
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Kommentar Einzelkredite

1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Die Beitrage geschichtliches und kulturelles Erbe im Rahmen der Leistungsvereinbarung 2027-2030 werden Uber einen Verpflichtungs-
kredit finanziert.

Gemass GGV kann der Kanton Beitrédge an die Zusatzerschliessung von 50 bis 80 Prozent leisten. Da anlasslich der Aprilsession 2026
des Grossen Rates eine vollstandige Finanzierung der Zusatzerschliessung durch den Kanton gefordert wurde, muss fiir den Teil der
Zusatzerschliessung von 20 Prozent, fir welchen keine Gesetzesgrundlage vorliegt, ein Verpflichtungskredit gewéhrt werden.

Das BAV hat die Bundesbeteiligung beim Giiterverkehr der Rhatischen Bahn erhdht. Zudem wirkt sich eine Erhdhung der voraussichtli-
chen Erlése bei den Offerten 2027 und 2028 positiv auf die Abgeltung von Bund und Kanton aus.

Die niedrige Nachfrage auf den in den letzten Jahren getétigten Ausbauten bei den Strassentransportdiensten wirkt sich negativ auf den
Abgeltungsbedarf aus. 2027 wird mit einem Uberangebot von 10,5 Millionen gerechnet. Zudem gibt es Linien, welche die notwendige
Wirtschaftlichkeit nicht mehr erreichen. Dies ergibt Zusatzerschliessungen von 15,6 Millionen, welche der Bund nicht mehr mitfinanziert.

Die Kantonsbeitrage fir Massnahmen zur Forderung des 6ffentlichen Verkehrs entsprechen dem Durchschnittswert der vergangenen
Jahre.

Uber den Verpflichtungskredit Aktionsplan Green Deal (erste Etappe) konnten bis Ende 2025 Kantonsbeitrage verfiigt werden. Die Zah-
lungen erfolgen nach Projektstand bis 2028.

Siehe Kommentar Nr. 1.
Die Bundesbeitrage beim Regionalen Personenverkehr fallen bei der Rhatischen Bahn durch héhere Erlése tiefer aus. Fiir den Giter-
verkehr der Rhéatischen Bahn fliessen jedoch hohere Beitrage in den Kanton Graubiinden. Bei den Strassentransportdiensten fallt die

Bundesbeteiligung aufgrund von fehlender Nachfrage und ungentigender Wirtschaftlichkeit einiger Linien massiv tiefer aus.

Das Aufgeld der Grischelectra AG belauft sich ab Oktober 2026 auf 0,4 Rp/kWh bei einem Durchschnittswert der eingebrachten Energie
von 550 GWh.

Siehe Kommentar Nr. 8.

Entspricht dem provisorischen Beteiligungsschllissel am Bahninfrastrukturfonds des Bundes (BIF) fiir das Jahr 2027.
Jahrestranche 2027 des Kantonsbeitrags von 4,0 Millionen (VK) fiir den Neubau des Busterminals llanz/Glion.
Schlusszahlungen 2027 des Kantonsbeitrags von 3,7 Millionen (VK) fiir den Neubau des Bahnhofs Chur West.
Jahrestranche 2027 des Kantonsbeitrags von 1,4 Millionen (VK) fiir den Umbau des Bahnhofs Tiefencastel.

Jahrestranche 2027 des Kantonsbeitrags von 11,8 Millionen (VK) fiir Investitionsbeitrdge an die Infrastruktur der Strassentransport-
dienste und des SchienengUterverkehrs aus dem Aktionsplan Green Deal GR (erste Etappe).

Die Finanzierung der Kantonsbeitrage an PV-Anlagen fiir Winterstrom erfolgt ab 2027 grésstenteils (iber den Spezialfonds fiir Massnah-
men zum Klimaschutz in Graublinden (zweite Etappe des Aktionsplans Green Deal GR).

Aufgrund der geringeren Nachfrage nach Investitionsbeitrdgen an PV-Anlagen zur Nutzung des Flachenpotenzials nach Lancierung
dieser Férdermassnahme im Jahr 2026, wird das Budget entsprechend angepasst.

Die Kantonsbeitrage zur Férderung von Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz in Bauten und Anlagen werden durch Bun-
desmittel aus der Teilzweckbindung der CO2-Abgabe, aus der ersten Etappe des VK des Aktionsplans Green Deal GR und dem Spezi-
alfonds fiir Massnahmen zum Klimaschutz in Graubinden (zweite Etappe des Aktionsplans Green Deal GR) gedeckt.

Siehe Kommentar Nr. 18.

Aufgrund der héheren Nachfrage nach Investitionsbeitragen fir Ladeinfrastruktur nach Lancierung dieser Fordermassnahme im Jahr
2026, wird das Budget entsprechend angepasst.
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21 Globalbeitrage des Bundes an das Impulsprogramm fiir den Ersatz von Warmeerzeugungsanlagen und Massnahmen im Bereich der
Energieeffizienz.

22 Siehe Kommentar Nr. 18.

23 Siehe Kommentar Nr. 21.

Produktgruppenbericht
PG 1 Energie

Zur PG 1 gehoren die Leitung und Koordination der Konzessionsverfahren zur wirtschaftlichen und dkologisch vertretbaren
Nutzung der Wasserkraft sowie die vorteilhafte Nutzung der vom Kanton beanspruchbaren Energie. Weiter gehdren Dienst-
leistungen im Bereich der Energieversorgung dazu, wie der Vollzug der bundesrechtlichen Aufgaben der Kantone im Zusam-
menhang mit der Strommarktliberalisierung oder die Priifung von Starkstromanlagen fiir Projekigenehmigungen. Zudem be-
inhaltet die Produktgruppe die Forderung der Energieeffizienz und der ereuerbaren Energien mit dem Ziel der nachhaltigen
Energienutzung geméass dem kantonalen Energiegesetz.

Wirkung Die Konsumentinnen und Konsumenten (Wirtschaft, private und &ffentliche Haushalte) sind sicher mit Energie versorgt. Sie
nutzen die Energie rationell und sparsam und schopfen die Potenziale von erneuerbaren Energien aus. Die Energieversor-
gungsunternehmen nutzen die vorhandenen Potenziale der Wasserkraft nachhaltig. Sie steigern die Wertschépfung in den
Regionen des Kantons und schaffen Arbeitsplatze. Die Verteilnetzbetreiber verstarken ihre Kooperationen beim Netzbetrieb.

Produkte Energie

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Energie
Aufwand 36 513 327 37990 000 38 345 000 355000 37995 000 39 048 000 38814 000
Ertrag -104 303409  -108 633000  -106 456 000 2177000 -101473000 -103066 000  -101 942 000
PG-Ergebnis -67790083  -70643000  -68 111 000 2532000  -63478000  -64018000  -63 128 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Verfligte Konzessionen zur energetischen Nutzung der Wasserkraft ANZAHL 1 2 2 2 o
Bearbeitete Antrdge der kantonalen Forderprogramme ANZAHL 1750 1970 1800 2000 T

Kommentar Statistische Angaben

1 Aufgrund der Abschaffung des Eigenmietwertes ist mit mehr Gesuchen zu rechnen.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Die Stromproduktion aus Wasserkraft und aus neuen erneuerbaren Energien ist ge-

steigert.

Zubau Stromproduktion aus Grosswasserkraft GWH/ 0 0 >0 >0

Zubau Stromproduktion aus Kleinwasserkraft GWH/ 2 0 >5 >5

Zubau Stromproduktion aus Photovoltaik GWHNJ 35 40 >15 >15

Zubau Stromproduktion aus Windkraft GWHNJ 0 0 0 0

Der Energieverbrauch in geforderten Bauten ist gesenkt.

Senkung des Energieverbrauchs iiber die Nutzungsdauer der ausbezahlten Férderbeitrage GWH/J 409 405 > 400 > 400
fiir Effizienzmassnahmen an der Gebaudehiille
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Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Fossile Energien sind durch erneuerbare Energie substituiert. o

Senkung des fossilen Energieverbrauchs tiber die Nutzungsdauer der ausbezahlten Forder- GWH/ 429 431 >300 >300 o

beitrage fiir Substitutionsmassnahmen beim Heizungsersatz

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG 2 Offentlicher Verkehr

Die PG 2 umfasst die Leistungen zur Forderung des 6ffentlichen Personen- und schienengebundenen Giiterverkehrs, um
GraubUnden optimal zu erschliessen und den 6ffentlichen und privaten Verkehr zu koordinieren. Dies umfasst die Angebots-
und Investitionsplanung sowie die Bestellverfahren im Regionalverkehr mit den entsprechenden Abgeltungsleistungen fiir
den Betrieb und die Infrastrukturen der verschiedenen dffentlichen Transportunternehmungen. Weiter gehéren die Konzessi-
ons- und Bewilligungsverfahren, die Harmonisierung der Tarife sowie das gesamte Fahrplanverfahren mit den elf regionalen

Fahrplanregionen dazu.

Wirkung Graublnden verfligt iiber einen attraktiven offentlichen Personenverkehr und schienengebundenen Giiterverkehr. Graubiin-
den ist optimal an den nationalen und internationalen Verkehr angebunden. Die Verkehrsteilnehmenden kénnen flexibel zwi-
schen dem offentlichen Verkehr und den anderen Verkehrsmitteln umsteigen.

Produkte Offentlicher Verkehr

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Offentlicher Verkehr
Aufwand 206954 119 218780000 215070 000 -3710000 215043000 212026000 212026 000
Ertrag -146 336461  -152506 000  -147 153 000 5353000 -147153000 -147 153000  -147 153 000
PG-Ergebnis 60 617 658 66 274 000 67917 000 1643 000 67 890 000 64 873 000 64 873 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Gefahrene Personenkilometer im regionalen 6ffentlichen Personenverkehr (gem. Offerten) ANZAHL ~ 686564835 776995899 792725049 792725049 o
Gefahrene Nettotonnenkilometer im schienengebundenen Giiterverkehr (gem. Offerten) ANZAHL 37 490 000 36 437 000 39 989 000 39 989 000 o

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar
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Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?

2024 2025 2026 2027

Die Nachfrage im 6ffentlichen Personenverkehr ist gesteigert. o
Erhéhung der Personenverkehrsleistungen in Personenkilometern PROZENT 8,5 13,2 6,1 0 T
Die Nachfrage im schienengebundenen Giiterverkehr ist gesteigert. o
Erhéhung der Giiterverkehrsleistungen in Tonnenkilometern PROZENT -0,7 -2,8 0 0 o
Die Erreichbarkeit des Kantons Graubiinden und die Anbindung an das nationale und o
internationale Bahnnetz sind verbessert.

Fernverkehrszlige nach Graubiinden (ICE-, IC-, IR-Zlige) ANZAHL 64 65 67 67 o
Die Verkehrsteilnehmenden steigen auf den 6ffentlichen Verkehr um. o
Erhéhung der Park&Ride- und Bike&Ride-Platze PROZENT 1,0 0 >1,0 >1,0 B

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

12027 ist kein Angebotsausbau gegentiiber 2026 geplant.
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 1075874 1286 000 1163 000 -123 000 1183 000 1023 000 1023 000
30 Personalaufwand 607 997 598 000 737 000 139 000 737 000 737 000 737 000
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 367 878 588 000 312000 -276 000 332000 172 000 172 000
39 Interne Verrechnungen 100 000 100 000 114 000 14000 114 000 114 000 114 000
Total Ertrag -72 000 -14 000 58 000 -14 000 -14 000 -14 000
46 Transferertrag -72 000 -14 000 58 000 -14 000 -14 000 -14 000
Ergebnis 1075874 1214000 1149 000 -65 000 1169 000 1009 000 1009 000
Abzlglich Einzelkredite 463 448 604 000 400 000 -204 000 420 000 260 000 260 000
Ergebnis Globalbudget 612 427 610 000 749 000 139 000 749 000 749 000 749 000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
313160 Verglitungen an Dritte fir Gravitative Naturge- 363 448 576 000 300 000 -276 000 320 000 160 000 160000 1
fahren nach Wasserbaugesetz (PV, Einzelpro-
jekte und Grundlagen)
391026 Verglitungen an Tiefbauamt fiir Leistungen und 100 000 100 000 114 000 14000 114 000 114 000 114 000
Infrastruktur
463060 Beitrage vom Bund fiir Gravitative Naturgefah- -72 000 -14 000 58 000 -14 000 -14 000 -14 000
ren nach Wasserbaugesetz (PV und Einzelpro-
jekte)
Total Einzelkredite 463 448 604 000 400 000 -204 000 420 000 260 000 260 000
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 7522 922 13 879 000 15 368 000 1489 000 12 498 000 12720 000 7433000
56 Eigene Investitionsbeitrage 7522922 13 879 000 15 368 000 1489 000 12 498 000 12720 000 7433000
Total Einnahmen -5 014 550 -9 223 000 -10 235 000 -1012 000 -8 226 000 -8 383 000 -4 877 000
63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung -5014 550 -9223 000 -10 235 000 -1012 000 -8 226 000 -8 383 000 -4 877 000
Nettoinvestitionen 2508 373 4656 000 5133000 477 000 4272000 4337 000 2556 000
Abzliglich Einzelkredite 2508 373 4 656 000 5133000 477 000 4272000 4 337 000 2556 000
Nettoinvestitionen Globalbudget
Einzelkredite Investitionsrechnung
562060 Investitionsbeitrage fiir Gravitative Naturgefah- 7522922 13 879 000 15 368 000 1489 000 12 498 000 12720 000 7433000
ren nach Wasserbaugesetz (PV und Einzelpro-
jekte)
630060 Investitionsbeitrdge vom Bund gemass PV -5014 550 -9223 000 -10 235 000 -1012 000 -8 226 000 -8 383 000 -4 877000 3
Gravitative Naturgefahren nach Wasserbauge-
setz (PV und Einzelprojekte)
Total Einzelkredite 2508373 4656 000 5133000 477 000 4272000 4337 000 2556 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Bund und Kanton haben am 13. Januar 2025 das Programm «Gravitative Naturgefahren nach Wasserbaugesetz 2025-2028» vereinbart.
Dieses Programm bildet die finanzielle Basis fir das vorliegende Budget. Die Investitionen erreichen einen &hnlichen Umfang wie in der
vergangenen Periode 2020-2024. Der Bundesbeitrag betragt insgesamt 14,0 Millionen, der Kanton rechnet mit einer Nettobelastung von
8,2 Millionen. Mit dieser Unterstlitzung kénnen rund 17 wasserbauliche Projekte in tiber 13 Gemeinden realisiert werden, was Bruttoinvestiti-
onen von etwa 38,3 Millionen entspricht. Hinzu kommen noch einzelne Grossprojekte wie Bergsturz Piz Cengalo (Bondo), Val da Schluein,
Caznerbach, Hiischerabach (Rheinwald), Ria di Mort (Grono) und Inn (Scuol). Die Hohe der Beitrage hangt von Anzahl, Grésse und Fort-
schritt einzelner Projekte ab und unterliegt daher jahrlichen Schwankungen.
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Kommentar Einzelkredite
1 Die Vergltungen an Dritte fur Gravitative Naturgefahren wurden aufgrund nicht ausgeschdpfter Budgetkredite in den vergangenen Jah-
ren tiefer budgetiert.

2 Der Investitionsbedarf auf dem Einzelkredit Nr. 562060 (Investitionsbeitrage fur Gravitative Naturgefahren nach Wasserbaugesetz) liegt
héher als im langjahrigen Durchschnitt, weil der Bau der Grossprojekte am Hischerabach (Rheinwald) und am Ria de la Molera
(Lostallo) startet.

3 Die Bundessubventionen korrespondieren direkt mit dem Einzelkredit Nr. 562060 (Kantonssubventionen; siche Kommentar Nr. 2).

Produktgruppenbericht
PG1 Wasserbau

Beaufsichtigung und Subventionierung der Realisierung und des Unterhalts von hochwasserschutztechnischen Wasserbau-
ten zum Schutz von Menschen und erheblichen Sachwerten vor schéadlichen Auswirkungen des Wassers.

Wirkung Menschen und Sachwerte sind vor schadlichen Auswirkungen des Wassers geschitzt (Hochwasserschutz).

Produkte Wasserbauliche Projektgenehmigungen - Wasserbauliche Beitrage (Subventionen) - Wasserbaupolizeiliche Mitberichte

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Wasserbau
Aufwand 1075874 1286 000 1163 000 -123 000 1183 000 1023 000 1023 000
Ertrag -72 000 -14 000 58 000 -14 000 -14 000 -14 000
PG-Ergebnis 1075874 1214 000 1149 000 -65 000 1169 000 1009 000 1009 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Gesamtlange Fliessgewassernetz KILOMETER 11000 11000 11000 11 000 o
Gesamtlange Fischgewasser KILOMETER 1700 1700 1700 1700 o
Gesamtlange des topografisch vermessenen Gewassernetzes KILOMETER 252 252 252 252 o
Kommentar Statistische Angaben
Kein Kommentar
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Die wasserbaulichen Projektgenehmigungsverfahren werden zeitnah durchgefiihrt.

Verfahrensdauer (ohne Einsprachen) innert 3 Monaten PROZENT 86 100 >90 >90

Drittprojekte und Baugesuche werden wasserbaupolizeilich fristgerecht beurteilt.

Geschéftsbearbeitungsdauer innert 30 Tagen PROZENT 100 100 >90 >90

Wasserbauprojekte sind wirtschaftlich.

Projektkosten im Verhaltnis zur Reduktion des kapitalisierten Hochwasserschadens PROZENT 1M1 98 <100 <100

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 245421718 274763000 271136 000 -3627000 275901000 269 691000 266 303 000
30 Personalaufwand 53 336 766 57 191 000 55 133 000 -2 058 000 55 133 000 55 133 000 55 133 000
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 108 681 711 121386000 121439000 53000 114931000 111759000 110339 000
33 Abschreibungen VV 53 620 958 60 317 000 59 077 000 -1240 000 61089 000 60 727 000 59 516 000
36 Transferaufwand 1975523 4500 000 4680 000 180000 5376 000 5376 000 4376 000
37 Durchlaufende Beitrage 2670899 6 137 000 5420 000 -717 000 13935000 11220 000 11420 000
39 Interne Verrechnungen 25 135 861 25232 000 25 387 000 155000 25437 000 25476 000 25519000
Total Ertrag -245421718  -274763000  -271 136 000 3627000 -275901000 -269 691 000  -266 303 000
42 Entgelte -4 847 968 -4 358 000 -4 218 000 140 000 -3915000 -3915000 -3915000
43 Verschiedene Ertrage -4 051 384 -4 693 000 -3 963 000 730 000 -4 170 000 -4 470 000 -4 970 000
44 Finanzertrag -164 655
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- -29 747 000 -27 450 000 2297 000 -27 500 000 -27 500 000 -27 500 000
rungen
46 Transferertrag -138681082  -118957000  -112 747 000 6210000 -110686000 -108 500000  -106 017 000
47 Durchlaufende Beitrage -2 670899 -6 137 000 -5 420000 717 000 -13 935 000 -11 220 000 -11 420 000
49 Interne Verrechnungen -95005730  -110871000  -117 338 000 6467000 -115695000 -114086 000  -112 481000
Ergebnis
Abziiglich Einzelkredite -117 984 443 -136 119000  -136 490 000 -371000 -130015000 -126 543000  -124 623 000
Ergebnis Globalbudget 117984443 136119000 136 490 000 371000 130015000 126543000 124 623 000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
301014 Pauschale Budgetkorrektur fiir Lohnaufwand -2 000 000 -2 000 000 -2.000 000 -2 000 000 -2000000 1
in Globalbudgets (nur Budget und Finanzplan)
305911 Pauschale Budgetkorrektur fiir AG-Beitrage an -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500000 2
Sozialversicherungen in Globalbudgets (nur
Budget und Finanzplan)
314162 Larm- und Schallschutz an Gbrigen Strassen 250618 650 000 610 000 -40 000 610 000 610 000 610 000
(PV)
330003 Planméssige Abschreibungen Nettoinvestitio- 53 620 958 60 317 000 59 077 000 -1240 000 61089 000 60 727 000 59516000 3
nen Spezialfinanzierung Strassen
360260 Beitrage an Gemeinden fiir L&rm- und Schall- 50 000 30000 -20 000 30000 30 000 30 000
schutz (PV)
363611 Beitrage fiir die Forderung des Langsamver- 1625 647 4100 000 4300 000 200 000 5000 000 5000 000 4000000 4
kehrs
370211 Durchlaufende Beitrage fiir Agglomerations- 2670899 6 137 000 5420 000 -717 000 13935000 11220 000 11420000 5
programme
390002 Vergitungen an Hochbauamt fiir Strom Elekt- 54 000 85000 31000 90 000 95000 100 000
rofahrzeuge
391011 Vergiitungen an Amt fiir Landwirtschaft und 73 000 62 000 56 000 -6 000 56 000 56 000 56 000
Geoinformation fiir Leistungen GIS-Kompe-
tenzzentrum
391022 Vergltungen an Querschnittsamter fiir Dienst- 2348 311 2338000 2469 000 131000 2469 000 2469 000 2469 000
leistungen
391023 Vergitungen an Amt fir Informatik fir Dienst- 953 000 919 000 864 000 -55 000 909 000 943 000 981 000
leistungen
391027 Vergitungen an Kantonspolizei fiir Betrieb 183 781 194 000 194 000 194 000 194 000 194 000
POLYCOM
391030 Verglitungen an Departement fir Infrastruktur, 264 000 264 000 264 000 264 000 264 000 264 000

Energie und Mobilitat
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
391032 Verglitungen an Hochbauamt fiir Inmobilien- 63 252 191 000 156 000 -35 000 156 000 156 000 156 000
management
392002 Vergiitungen an Hochbauamt fiir Raumauf- 1250517 1210 000 1299 000 89000 1299 000 1299 000 1299 000
wand
398002 Vergiitungen an Kantonspolizei fiir verkehrs- 20000 000 20000 000 20000 000 20000 000 20000 000 20000 000
bezogene Aufgaben
451011  Entnahme aus Bilanzkonto Spezialfinanzie- -29 747 000 -27 450 000 2297 000 -27 500 000 -27 500 000 27500000 6
rung Strassen
460012 Anteile an Bundesertragen: Mineraldlsteuer -45 687 619 -43 484 000 -37 453 000 6031000 -36 065 000 -34 366 000 -32370000 7
460013 Anteile an Bundesertragen: Infrastrukturfonds -5211 900 -5 300 000 -4 700 000 600 000 -4 700 000 -4 700 000 -4700000 8
fiir Hauptstrassen 1/3
460014 Anteile an Bundesertragen: Leistungsabhén- -52 652 497 -36 916 000 -36 313 000 603 000 -35 581 000 -35 094 000 -34607000 9
gige Schwerverkehrsabgabe (LSVA)
463061 Beitrage vom Bund fiir L&rm- und Schallschutz -59 782 -150 000 -140 000 10 000 -140 000 -140 000 -140 000
(PV)
470011 Durchlaufende Beitrdge vom Bund fiir Agglo- 2670899 -6 137 000 -5420 000 717 000 -13 935 000 -11220 000 -11420000 10
merationsprogramme
491026 Vergitungen vom Tiefbauamt Wasserbau fiir -100 000 -100 000 -114 000 -14 000 -114 000 -114.000 -114 000
Leistungen und Infrastruktur
492001 Verglitungen vom Hochbauamt fiir Raumauf- -356 340 -356 000 -356 000 -360 000 -360 000 -360 000
wand Tiefbauamt-Objekte mit gemischter Nut-
zung Tiefbauamt / Hochbauamt
492003 Verglitungen fiir zentrales Flottenmanagement -1 550 768 -1 898 000 -1 829 000 69 000 -1 829000 -1 829 000 -1 829 000
498003 Ubertragung des Reingewinns von Strassen- -89 068 172 -86 862 000 -92 259 000 -5 397 000 -90 924 000 -89 628 000 -88 335000 11
verkehrsamt
498012 Ubertragung Beitrége aus allgemeinen Staats- -3901 450 -21 625 000 -22 750 000 -1125000 -22 438 000 -22 125 000 21813000 12
mitteln von Allgemeinem Finanzbereich
498020 Ubertragung Anteil CO-Abgabe von Allgemei- -29 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
nem Finanzbereich
Total Einzelkredite -117984 443  -136 119000  -136 490 000 -371000 -130015000 -126 543000  -124 623 000

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Das Ergebnis Globalbudget der Erfolgsrechnung ist im Vergleich mit dem Vorjahr beinahe unverandert (rund 0,4 Mio. bzw. 0,3 % héher).
Die um 1,3 Prozent (rund 3,6 Mio.) tieferen Aufwénde sind hauptséchlich auf einen tieferen Personalaufwand sowie auf tiefere Abschreibun-
gen (Nettoinvestitionen) zurlickzuflihren. Bei den Ertragen stellen die grdssten Veranderungen zum Vorjahr der tiefere Transferertrag, die
tiefere Entnahme aus der Spezialfinanzierung sowie héhere interne Verrechnungen dar.
Im Bericht der Regierung findet sich im Kapitel «Spezialfinanzierungen» eine konsolidierte Darstellung der SF Strassen.

Kommentar Einzelkredite

1 Aufgrund der grossen Budgetabweichungen in den Vorjahren wird der Personalaufwand pauschal korrigiert.

2 Siehe Kommentar Nr. 1.

3 Die Nettoinvestitionen der Spezialfinanzierung Strassen (Rechnungsrubriken 6220, 6221, 6224 und 6225) werden zu 100 Prozent abge-
schrieben. Sie fallen um etwa 2,1 Prozent (rund 1,2 Mio.) tiefer aus als im Vorjahr, liegen aber im Bereich der effektiven Investitionsaus-
gaben der letzten Jahre.
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4 Aufgrund des Fortschritts aktueller Projekte und der erfolgten Beitragszusicherungen ist absehbar, dass die Gemeinden 2027 mehr
Massnahmen realisieren werden. Deshalb ist mit héheren Beitragszahlungen zu rechnen.

5 Im Rahmen des Agglomerationsprogramms Chur 4. Generation werden 2027 von den Gemeinden weniger Massnahmen umgesetzt als
urspringlich geplant, da sich diese zeitlich verzdgern. Folglich reduzieren sich die durchlaufenden Beitrage.

6 Mit der Umsetzung der Umfahrung La Punt und einem Strassenvermdgen von 100 Millionen sind die Voraussetzungen fir die Ent-
nahme von bis zu 30 Millionen aus dem Strassenvermégen gegeben (finanzpolitischer Richtwert Nr. 5). Die im Vergleich zum Vorjahr
tiefere Entnahme ist auf die pauschalen Budgetkorrekturen im Personalaufwand zurlickzufilhren (siehe Kommentar Nr. 1).

7 Esistein 13,9 Prozent (rund 6,0 Mio.) tieferer Anteil aus der Mineraldlsteuer zu erwarten. Dies ist eine direkte Folge des Entlastungspa-
kets 27 des Bundes.

8 Aufgrund des Entlastungspakets 27 des Bundes ist in der Erfolgsrechnung mit um 11,3 Prozent (0,6 Mio.) tieferen Einnahmen aus dem
Infrastrukturfonds flir Hauptstrassen zu rechnen.

9 Der Bund rechnet mit tieferen Einnahmen aus der Leistungsabhéngigen Schwerverkehrsabgabe (LSVA). Somit reduziert sich auch die
Auszahlung an die Kantone.

10 Siehe Kommentar Nr. 5.

11 Gemass Budget des Strassenverkehrsamts (Rechnungsrubrik 3130) erhdht sich die Zuweisung des Reingewinns flir die SF Strassen
um etwa 6,2 Prozent (rund 5,4 Mio.).

12 Der Beitrag aus den allgemeinen Staatsmitteln fiir die SF Strassen betragt gemass Art. 55 StrG mindestens 25 Prozent der Verkehrs-
steuern. Infolge héherer Verkehrssteuern (Einzelkredit 3130.403001) erhdht sich auch der Beitrag aus den allgemeinen Staatsmitteln
um etwa 5,2 Prozent (rund 1,1 Mio.).

Produktgruppenbericht
PG1 Strassenbau

Projektierung und Realisierung von Neu- und Ausbauvorhaben im kantonalen Strassennetz zur Verbesserung der Erreich-
barkeit und Lebensqualitat der Regionen und Gemeinden.

Wirkung Die Kantonsstrassen sind zwecks guter Erreichbarkeit aller Siedlungen entsprechend den wirtschaftlichen, gesellschaftlichen
und 6kologischen Bedurfnissen ausgebaut.
Produkte Investitionen Nationalstrassen - Investitionen Hauptstrassen - Investitionen Verbindungsstrassen
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027 zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken

PG 1: Strassenbau

Aufwand 45582 116 40 462 000 42 463 000 2001000 47 562 000 47 082 000 45514 000
Ertrag
PG-Ergebnis 45582 116 40 462 000 42 463 000 2001 000 47 562 000 47 082 000 45514 000

Kommentar Produktgruppe

Der Nettoaufwand fiir den Strassenbau liegt 4,9 Prozent (2,0 Mio.) héher als im Vorjahr. Wahrend der Ausbau der Hauptstrassen etwa 38,0
Prozent (rund 1,6 Mio.) steigt, bleibt der Ausbau der Verbindungsstrassen nahezu unverandert. Die vorgesehenen Ausbauten der Kantons-
und Nationalstrassen inklusive zugehdriger Einnahmen sind als Einzelkredite in der Investitionsrechnung ersichtlich.

Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Keine
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6200 Spezialfinanzierung Strassen Tiefbauamt

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Die im Strassenbauprogramm vorgesehenen Projekte werden fristgerecht bearbeitet.

Realisierungsgrad der Projekte gemass Bauprogramm PROZENT 80 80 >80 >80

Die Nationalstrassenprojekte (Netzvollendung) werden im Auftrag des Bundes unter

Beriicksichtigung der zur Verfiigung stehenden finanziellen Mittel und gemass Pro-

gramm realisiert.

Realisierungsrad der Projekte gemass Bauprogramm (Bund und Kanton) PROZENT 80 80 >80 >80

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG 2 Strassenunterhalt

Projektierung und Realisierung von baulichen Unterhaltsarbeiten (Instandhaltungsarbeiten) im kantonalen Strassennetz zur
Erhaltung der Bausubstanz sowie Durchfiihrung des betrieblichen Unterhalts zur Gewahrleistung der Betriebssicherheit. For-

derung des Langsamverkehrs.

Wirkung Die Kantonsstrassen sind mdglichst jederzeit und sicher benutzbar. Die Langsamverkehrsverbindungen sind bedarfsgerecht

ausgebaut.
Produkte Betrieblicher Unterhalt - Baulicher Unterhalt

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Strassenunterhalt
Aufwand 199 839 602 234301 000 228 673 000 -5 628 000 228 339 000 222 609 000 220789 000
Ertrag -245421718  -245016 000  -243 686 000 1330000 -248401000 -242191000  -238 803 000
PG-Ergebnis -45 582 116 -10 715 000 -15013 000 -4 298 000 -20 062 000 -19 582 000 -18 014 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Gesamtlange kantonales Hauptstrassennetz KILOMETER 537 537 537 537 o
Gesamtlange kantonales Verbindungsstrassennetz KILOMETER 814 813 812 812 o
Kunstbauten (Tunnel, Galerien, Briicken) ANZAHL 1478 1466 1469 1470 o
Wiederbeschaffungswert Haupt- und Verbindungsstrassen MRD. 6 6 6 6 o
Gesamtlange Radweganlagen des Alltagsverkehrs KILOMETER 460 466 460 460 o

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar
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Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Der betriebliche Unterhalt der Kantons- und Nationalstrassen ist unter Beriicksichti-

gung der notwendigen Sicherheit und Verfiigbarkeit nach betriebswirtschaftlichen

Grundsatzen ausgefiihrt und wird laufend optimiert.

Haftungsfalle aus Werkeigentum zulasten Kanton ANZAHL 0 0 <3 <3

Kosten pro Kilometer fiir Reinigung, Griinpflege und technischen Dienst der Kantonsstras- PROZENT 73 64 <100 <100

sen im Verhaltnis zu den Durchschnittskosten Vorjahr aller Kantone

Schriftliche Beanstandungen bezliglich Nichteinhalten der vorgegebenen Standards im Win- ANZAHL 1 7 <10 <10

terdienst

Innert 48 Stunden angeordnete Massnahmen zur Schadensbehebung bei Strassenunter- PROZENT 100 100 100 100

briichen

Durch den baulichen Unterhalt ist die Werterhaltung und Gebrauchstauglichkeit der

Kantonsstrassen gewahrleistet.

Strassen in ausreichendem Zustand (gem. VSS-Norm 40 925b, Klasse 3) PROZENT 9,0 8,7 <20,0 <20,0

Strassen in kritischem Zustand (gem. VSS-Norm 40 925b, Klasse 4) PROZENT 0,3 0,3 <50 <50

Strassen in schlechtem Zustand (gem. VSS-Norm 40 925b, Klasse 5) PROZENT 0,1 0,1 <1,0 <1,0

Kunstbauten in schadhaftem Zustand (gem. SIA-Norm 469 und VSS-Norm 40 904, Klasse PROZENT 12,2 11,3 <20,0 <20,0

3)

Kunstbauten in schlechtem Zustand (gem. SIA-Norm 469 und VSS-Norm 40 904, Klasse 4) PROZENT 1,0 0,9 <50 <50

Kunstbauten in alarmierendem Zustand (gem. SIA-Norm 469 und VSS-Norm 40 904, PROZENT 0 0 <1,0 <1,0

Klasse 5)

Der Zustand und der Instandstellungsbedarf der Wanderweg- und Rad-/Mountainbike-

Wegnetze sind regelmassig liberpriift.

Jahrlicher Kontrollumfang des Wander-, Rad- und Mountainbike-Wegnetzes PROZENT 50 50 50 50

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

333

DIEM



Departement fiir Infrastruktur, Energie und Mobilitat Budget 2027
6220 SF Strassen Ausbau Nationalstrassen

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B

2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Keine
Einzelkredite Erfolgsrechnung
Keine
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 2297 427 2300 000 3360 000 1060 000 11900 000 18 400 000 23 800 000
Total Einnahmen -2113 633 -2116 000 -3091 000 -975 000 -10 948 000 -16 928 000 -21 896 000
Nettoinvestitionen 183 794 184 000 269 000 85000 952 000 1472 000 1904 000
Einzelkredite Investitionsrechnung
501012 Ausbau Landquart - Klosters/Selfranga, A28 2297427 2300 000 3360 000 1060 000 11900 000 18 400 000 23 800 000
630011 Investitionsbeitrage vom Bund: A28 Landquart -2113 633 -2116 000 -3091 000 -975 000 -10 948 000 -16 928 000 -21 896 000

- Klosters

Total Einzelkredite 183 794 184 000 269 000 85000 952 000 1472000 1904 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Im Rahmen der Nationalstrassennetzvollendung laufen die Projektierungsarbeiten fiir den Abschnitt Anschluss Jenaz—Anschluss Dalvazza /
Kiiblis.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Keine
Einzelkredite Erfolgsrechnung
Keine
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 58 788 573 54 358 000 50 955 000 -3403 000 61000 000 61000 000 60 000 000
Total Einnahmen -53 890 611 -50 080 000 -45 050 000 5030 000 -47 390 000 -47 390 000 -47 390 000
Nettoinvestitionen 4897 962 4278 000 5905 000 1627 000 13 610 000 13610 000 12610 000
Einzelkredite Investitionsrechnung
501021 Deutsche-, Julier- und Malojastrasse 8828719 5481000 3269 000 -2212 000 7 849 000 8 827 000 8 647 000
501022 Oberalpstrasse 10 456 786 7940 000 11 870 000 3930 000 5887 000 4000 000 5765 000
501023 ltalienische Strasse 6 328 054 260 000 3888 000 3628 000 2000 000 2000 000 2000 000
501024 Engadinerstrasse 12 882 217 15017 000 14 154 000 -863 000 23 547 000 22558 000 21000 000
501025 Préttigauer-, Fliiela- und Ofenbergstrasse 5595216 4810 000 4197 000 -613 000 5000 000 4904 000 4177 000
501026 Berninastrasse 9393 864 7030 000 4615000 2415000 6 868 000 6 865 000 7000 000
501027 Lukmanierstrasse 5262514 13 480 000 8508 000 -4 972 000 7 849 000 7 846 000 7725000
501028 Schin- und Landwasserstrasse 41203 340 000 454 000 114000 2000 000 4000 000 3686 000
613021 Rickerstattungen von Gemeinden fiir Ausbau -877 591 -60 000 -210 000 -150 000 -210 000 -210 000 -210 000
von Innerortsstrecken
613022 Riickerstattungen Dritter fiir Investitionsausga- -4 214 809 -220 000 -160 000 60 000 -2 500 000 -2 500 000 -2 500 000
ben
630021 Investitionsbeitrage vom Bund aus Infrastruk- -10 423 800 -10 600 000 -9.400 000 1200 000 -9.400 000 -9400 000 -9400 000
turfonds fiir Hauptstrassen 2/3
630022 Investitionsbeitrage vom Bund -38 374 411 -39200 000 -35 280 000 3920 000 -35 280 000 -35 280 000 -35 280 000
Total Einzelkredite 4 897 962 4278 000 5905 000 1 627 000 13610 000 13610 000 12 610 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Das Nettoinvestitionsvolumen ist etwa 38 Prozent (rund 1,6 Mio.) héher als im Vorjahr. Dies ist auf héhere Ausgaben bei den einzelnen
Hauptstrassenprojekten zuriickzufihren. Gestiitzt auf Art. 21 Abs. 3 FHV werden Projekte des baulichen Unterhalts mit Kosten von mehr als
5 Millionen der Investitionsrechnung belastet. Die Investitionen bei den einzelnen Strassenzligen schwanken abhangig von Anzahl und

Grosse der Projekte.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B

2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken
Erfolgsrechnung
Keine
Einzelkredite Erfolgsrechnung
Keine
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 40 500 360 36 000 000 36 289 000 289 000 33000 000 32000 000 31000 000
Total Einnahmen
Nettoinvestitionen 40 500 360 36 000 000 36 289 000 289 000 33000 000 32000 000 31000 000
Einzelkredite Investitionsrechnung
501031 Bezirk 1 Chur 11442 660 11220 000 10 650 000 -570 000 6035 000 5852 000 5669000 1
501032 Bezirk 2 Mesocco 2291234 1721000 2530 000 809 000 2356 000 2285000 2214000 2
501033 Bezirk 3 Samedan 950 868 350 000 447 000 97 000 1038 000 1006 000 974 000
501034 Bezirk 4 Scuol 7296 164 5050 000 5497 000 447 000 6600 000 6 400 000 6200000 3
501035 Bezirk 5 Davos 5516 232 6 150 000 5476 000 -674 000 5656 000 5485 000 5314000 4
501036 Bezirk 6 llanz 8891023 7165 000 7533 000 368 000 7071000 6 857 000 6643000 5
501037 Bezirk 7 Thusis 4112180 4344 000 4156 000 -188 000 4244 000 4115000 3986000 6
Total Einzelkredite 40 500 360 36 000 000 36 289 000 289 000 33000 000 32000 000 31000 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Die Gesamtausgaben fiir den Ausbau der Verbindungsstrassen liegen etwa 0,8 Prozent (rund 0,3 Mio.) héher als im Vorjahr. Gestiitzt auf

Art. 21 Abs. 3 FHV werden Projekte des baulichen Unterhalts mit Kosten von mehr als 5 Millionen der Investitionsrechnung belastet. Die

jahrlichen Zuteilungen an die einzelnen Bezirke schwanken abhangig von Anzahl und Grosse der laufenden und neuen Projekte.

Kommentar Einzelkredite

1 Ausbauten Schanfigger-, Safien- und Sculmserstrasse.

2 Ausbau und Sicherung Calancastrasse.

3 Weiterflihrung Vorbereitungsarbeiten Tunnel Val Cotschna, Ausbau Ftaner-, Ardezer- und Listrasse sowie Riickbau alte Strasse Tunnel

Val Alpetta (Samnaunerstrasse).

4 Ausbauten Stelser-, Cavadura- und Valzeinastrasse.

5 Ausbauten Valser-, Obersaxen- und Ladirerstrasse, Start Vorbereitungsarbeiten Instandsetzung Galerie Hohe Briicke (Valserstrasse).

6 Weiterfiihrung Ausbau Splliigenpass-Strasse, Schamserbergstrasse und Domleschgerstrasse.
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Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Keine
Einzelkredite Erfolgsrechnung
Keine
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 13318 880 23384000 21205 000 -2179 000 16 152 000 16 270 000 16 627 000
Total Einnahmen -5280 038 -3 529 000 -4 591 000 -1 062 000 -2 625 000 -2 625000 -2 625 000
Nettoinvestitionen 8038 842 19 855 000 16 614 000 -3241 000 13 527 000 13 645 000 14002 000
Einzelkredite Investitionsrechnung
501081 Bauausgaben fiir die Sicherung der Strassen 5145 844 5556 000 7045 000 1489 000 3500 000 3500 000 3500000 1
(Einzelprojekte und PV Gravitative Naturgefah-
ren nach Wasserbaugesetz)
504081 Bau und Erwerb von Werkhdfen und Stiitz- 1246 147 5220 000 4170 000 -1 050 000 5000 000 5000 000 5000000 2
punkten
506081 Anschaffung von Maschinen, Geraten und 3157 409 5010 000 3950 000 -1 060 000 2350 000 1875 000 1550000 3
Fahrzeugen
520001 Informatik-Projekte 339330 940 000 635 000 -305 000 650 000 650 000 650000 4
560011 Investitionsbeitrage an den Bund fiir die Infra- 1472 907 315000 1060 000 745 000 800 000 800 000 800000 5
struktur
562011 Investitionsbeitrage zur Férderung des Lang- 500 000 100 000 -400 000 2100 000 2450 000 3050000 6
samverkehrs
562081 Investitionsbeitrage an Gemeinden fiir Bauten 1378 245 4343 000 3445 000 -898 000 1052 000 1295 000 1377000 7
zum Schutz der Strassen (EP und PV Gravita-
tive Naturgefahren nach KWBG)
562082 Investitionsbeitrdge an Gemeinden fiir Fuss- 578 999 1500 000 800 000 -700 000 700 000 700 000 700000 8
gangeranlagen, Haltebuchten 6V sowie Kana-
lisationen
630081 Investitionsbeitrage vom Bund (Einzelprojekte -269 053 -227 000 -664 000 -437 000 9
und PV Gravitative Naturgefahren nach Was-
serbaugesetz)
631011 Investitionsbeitrage fiir Gravitative Naturgefah- -5010 985 -3 302000 -3 927 000 -625 000 -2 625 000 -2 625000 -2625000 10
ren nach Waldgesetz
Total Einzelkredite 8038 842 19 855 000 16 614 000 -3241 000 13 527 000 13 645 000 14002 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Kein Kommentar

Kommentar Einzelkredite

1 Aufgrund der vorgesehenen, teilweise grosseren Einzelprojekte (Steinschlagverbauung Viano, Wasserbau) und von Erfahrungswerten
aus den vergangenen Jahren liegt das Budget fiir die Sicherung der Strassen (iber den im Vorjahr budgetierten Bauausgaben.

2 Neben Planungsarbeiten und kleineren Investitionen (u. a. in Samedan und Vicosoprano) sind an den Standorten Scuol und Versam

(Alcatobel) aufgrund des baulichen Zustands grossere Bauausgaben vorgesehen. Der Investitionsbedarf bleibt deshalb hoch, liegt je-

doch unter jenem des Vorjahrs.
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10

338

Auf Grundlage des Aktionsplans Green Deal und des betrieblichen Mobilitdtsmanagements wird die Fahrzeugflotte erneuert und mit
klimafreundlichen Antriebssystemen ausgestattet, weshalb weiterhin hohe Investitionen zu tatigen sind. Sie liegen jedoch tiefer als im
Vorjahr.

Im Jahr 2027 werden weniger grosse IT-Projekte umgesetzt als in den Vorjahren.

Am Werkhof Thusis ist der Start der Sanierung des Verwaltungsgebéudes vorgesehen. Des Weiteren sind am Werkhof Mesocco ener-
getische Massnahmen geplant. Beide Parzellen sind im Miteigentum des Bundes (2/3) und des Kantons Graubiinden (1/3).

Die Gemeinden kénnen den Kanton zur Projektierung, zur 6ffentlichen Auflage und zum Bau von Bauten und Anlagen des Langsamver-
kehrs ermachtigen. Ende 2026 ist mit dem Abschluss entsprechender Vereinbarungen fir drei bis vier Projekte zu rechnen, welche ab
2027 projektiert und umgesetzt werden. Dies fiihrt 2027 zu tieferen Ausgaben. In den Folgejahren werden sie ansteigen.

Aufgrund von Erfahrungswerten aus den Vorjahren wurden die erwarteten Beitrage tiefer budgetiert.

Die Beitrage wurden an den langjahrigen Durchschnittswert angepasst.

Da die Investitionen gegen gravitative Naturgefahren nach Wasserbaugesetz zunehmen (siehe Kommentar Nr. 1), werden auch die
Beitrage des Bundes ansteigen.

Die Beitrage des Bundes gegen gravitative Naturgefahren nach Waldgesetz hdngen direkt mit den Ausgaben auf Konto Nr. 501081
(siehe Kommentar Nr. 1) zusammen. Hohere Ausgaben haben héhere Subventionen des Bundes zur Folge.



Departement fiir Infrastruktur, Energie und Mobilitat Budget 2027
6400 Amt fiir Wald und Naturgefahren
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung
Total Aufwand 18 602 616 20 815000 20 378 000 -437 000 20 473 000 20 433 000 20 833 000
30 Personalaufwand 10 432 252 11136 000 11089 000 -47 000 11099 000 11099 000 11099 000
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 6309 493 7282 000 7012 000 -270 000 7087 000 7 047 000 7 047 000
33 Abschreibungen VV 1355 2000 2000 2000 2000 2000
36 Transferaufwand 1859516 2395000 2275000 -120 000 2285000 2285000 2685 000
Total Ertrag -3 877 237 -3 403 000 -3 366 000 37 000 -3 366 000 -3 366 000 -3 366 000
42 Entgelte -851 157 -765 000 -803 000 -38 000 -803 000 -803 000 -803 000
46 Transferertrag -2910 161 -2 500 000 -2 430000 70 000 -2.430 000 -2 430000 -2 430000
49 Interne Verrechnungen -115 920 -138 000 -133 000 5000 -133 000 -133 000 -133 000
Ergebnis 14725 379 17 412 000 17 012 000 -400 000 17 107 000 17 067 000 17 467 000
Abziiglich Einzelkredite 2914714 3842000 3792000 -50 000 3802 000 3762000 4162 000
Ergebnis Globalbudget 11 810 665 13 570 000 13 220 000 -350 000 13 305 000 13 305 000 13 305 000
Einzelkredite Erfolgsrechnung
313060 Dienstleistungen Dritter fiir Erarbeitung Gefah- 2173303 1920 000 1920 000 1920 000 1920 000 1920 000
ren- und Risikogrundlagen (PV und Einzelpro-
jekte)
313061 Dienstleistungen Dritter fiir Waldbewirtschaf- 1790 699 2025000 2025 000 2025 000 1985 000 1985 000
tung (PV und Einzelprojekte)
330002 Planmassige Abschreibungen Hochbauten 1355 2000 2000 2000 2000 2000
363211 Beitrage an Reviertragerschaften/Forstreviere 1135842 1400 000 1350 000 -50 000 1400 000 1400 000 1800 000
gemass Leistungsvereinbarungen fiir Hoheitli-
che Aufsichts-/Kontrollaufgaben
363212 Beitrage an Gemeinden fiir Revierforsterprakti- 7156 15000 15000 15000 15 000 15 000
kanten/innen BZWM
363213 Beitrdge an Gemeinden fiir die Waldbrandbe- 27 569 85000 85 000 85 000 85 000 85 000
kampfung
363262 Beitrdge an Gemeinden/Waldeigentiimer/innen 113 950 300 000 190 000 -110 000 190 000 190 000 190000 1
fur die Erfilllung der Waldleistungen (PV)
363611 Beitrage an regionale Vereinigungen zur For- 575 000 595 000 635 000 40000 595 000 595 000 595 000
derung der Waldbewirtschaftung und Holzver-
wertung
463011 Beitrdge vom Bund fiir Forstwartaus- und Wei- -134 175 -117 000 -127 000 -10 000 -127 000 -127 000 -127 000
terbildungen
463060 Beitrage vom Bund fiir Planungsgrundlagen -1042 000 -883 000 -883 000 -883 000 -883 000 -883 000
Waldbewirtschaftung (PV)
463061 Beitrdge vom Bund fiir Erarbeitung Gefahren- -1 641022 -1 320000 -1 320000 -1320 000 -1320 000 -1320 000
und Risikogrundlagen (PV)
463062 Beitrdge vom Bund fiir die Erfiillung der Wald- -92 964 -180 000 -100 000 80 000 -100 000 -100 000 -100 000
leistungen: PV
Total Einzelkredite 2914714 3842000 3792000 -50 000 3802000 3762000 4162 000
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 72 495 964 93787000 100 787 000 7000 000 74702 000 68 787 000 68 787 000
54 Darlehen 510 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
56 Eigene Investitionsbeitrdge 71985 964 93 187 000 100 187 000 7000 000 74102 000 68 187 000 68 187 000
Total Einnahmen -34290 494 -42 830 000 -45 367 000 -2 537 000 -34 271 000 -31 592 000 -31 592 000
63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung -34 053 769 -42 630 000 -45 167 000 -2 537 000 -34 071 000 -31.392 000 -31.392 000
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
64 Riickzahlung von Darlehen -236 725 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Nettoinvestitionen 38 205 469 50 957 000 55 420 000 4 463 000 40 431 000 37195 000 37195 000
Abziiglich Einzelkredite 38 205 469 50 957 000 55 420 000 4 463 000 40431000 37 195 000 37 195 000
Nettoinvestitionen Globalbudget
Einzelkredite Investitionsrechnung
545011 Darlehen aus Investitionskrediten des Bundes 510 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
nach eidg. Waldgesetz
562011 Investitionsbeitrag an Gemeinde Albula/Alvra 6 152 555 10 000 000 12 000 000 2000 000 3415000 2
fir den Bau des Entwasserungsstollens Bri-
enz/Brinzauls (VK vom 7.12.2022)
562012 Investitionsbeitrdge an Gemeinde Albula/Alvra 20000 000 25000 000 5000 000 7500 000 5000 000 5000000 3
firr das Projekt Umsiedlung Brienz/Brinzauls
(VK vom 9.12.2025)
562060 Investitionsbeitrdge an Gemeinden fiir Schutz- 22839918 20000 000 20000 000 20 000 000 20 000 000 20000000 4
bauten (PV und Einzelprojekte)
562064 Investitionsbeitrdge an Gemeinden/Waldeigen- 42993 491 43 187 000 43 187 000 43187 000 43187 000 43187000 5
timer fiir die Erfillung der Waldleistungen (PV)
630011 Investitionsbeitrag vom Bund fiir Bau Entwas- -3076 278 -5000 000 -6 000 000 -1.000 000 -1707 000
serungsstollen Brienz/Brinzauls der Gemeinde
Albula/Alvra
630012 Investitionsbeitrag vom Bund fiir das Projekt -7.800 000 -9 720 000 -1 920 000 -2 917 000 -1 945000 -1 945000
Umsiedlung Brienz/Brinzauls der Gemeinde Al-
bula/Alvra (VK vom 9.12.2025)
630060 Investitionsbeitrdge vom Bund fiir Schutzbau- -10 972 251 -9230 000 -9230 000 -9230 000 -9230 000 -9230 000
ten (PV und Einzelprojekte)
630064 Investitionsbeitrdge vom Bund fiir die Erfillung -20 005 241 -20 600 000 -20 217 000 383 000 -20 217 000 -20 217 000 20217000 6
der Waldleistungen (PV)
645011 Riickzahlungen von Darlehen aus Investitions- -236 725 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
krediten vom Bund nach eidg. Waldgesetz
Total Einzelkredite 38 205 469 50 957 000 55420 000 4 463 000 40 431 000 37 195 000 37195 000

Kommentar Budget und Finanzplan

Erfolgsrechnung (ER)

Der Gesamtaufwand von 20,4 Millionen unterschreitet das Vorjahresbudget um 437 000 Franken. Der Gesamtertrag von 3,4 Millionen fallt
im Vergleich zum Budget 2026 um 37 000 Franken tiefer aus. Im Ergebnis weist das AWN gegeniber dem Vorjahr einen um 400 000 Fran-
ken tieferen Aufwanduberschuss aus. Die Reduktion ergibt sich aus der Abnahme beim Sachaufwand (31) und beim Transferaufwand (36).

Globalbudget
Das Ergebnis Globalbudget des AWN weist eine Reduktion von 350 000 Franken aus.

Investitionsrechnung (IR)
Die Gesamtausgaben betragen 100,8 Millionen und Ubersteigen das Budget 2026 um 7,0 Millionen. Die Gesamteinnahmen von 45,4 Millio-
nen erhéhen sich gegeniiber dem Vorjahr um 2,5 Millionen. Somit steigen die Nettoinvestitionen gegentber dem Vorjahr um 4,5 Millionen.

Die Differenz in der IR ergibt sich aus den beiden Verpflichtungskrediten (VK) Brienz (Konto 562011 und Konto 562012).

Auf Konto Nr. 562060 werden 20,0 Millionen flir Einzelprojekte Schutzbauten wie auch fiir Projekte im Grundangebot im Rahmen der Pro-
grammvereinbarung Gravitative Naturgefahren mit dem Bund eingesetzt.

Auf Konto Nr. 562064 werden 43,2 Millionen fiir Beitrage an Waldleistungen (Schutzwaldpflege, Erschliessungen/Infrastrukturen, Waldbe-

wirtschaftung, Waldbrand-Pravention, Waldschutz/Waldschaden, Waldbiodiversitat) eingesetzt, dies im Rahmen der Programmvereinbarung
Wald mit dem Bund.
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Finanzplan 2028-2030

Die Zahlen der ER (Aufwand/Ertrag/Ergebnis) bewegen sich auf Hohe des Budgets 2027. In der IR zeichnet sich in den Folgejahren eine
deutliche Reduktion der Ausgaben ab. Dies ist begriindet durch den Abschluss des Baus des Entwasserungsstollens Brienz (VK) sowie
durch tiefer ausfallende Tranchen fiir das Projekt Teilumsiedlung Brienz (VK).

Kommentar Einzelkredite

1

Betriebszusammenschllsse/Optimale Bewirtschaftungseinheiten: Der Bedarf der Gemeinden nimmt ab. Viele Reorganisationen sind
infolge der Gemeindefusionen erledigt. Aktuell laufen vor allem noch innerbetriebliche Optimierungsprojekte und forstbetriebliche Bera-
tungen.

Auf Konto Nr. 562011 wird der Beitrag von 12,0 Millionen fiir die Sanierung der Rutschung Brienz (Bau Entwasserungsstollen) aufge-
fuhrt. Auf Konto Nr. 630011 wird der Bundesbeitrag von 6,0 Millionen ausgewiesen. Die Erhéhung ist einerseits begriindet durch die
Aufarbeitung der Verzdgerungen aus den Jahren 2023-2025 und andererseits durch hohere Kosten fiir die Betriebs- und Sicherheits-
ausrlstung.

Auf Konto Nr. 562012 wird der Beitrag von 25,0 Millionen fiir die Teilumsiedlung Brienz budgetiert. Auf Konto Nr. 630012 wird der Bun-
desbeitrag von 9,72 Millionen ausgewiesen. Die Erhdhung resultiert aus Verzdgerungen im Projektierungs- und Projektgenehmigungs-
prozess im Vgl. zur Botschaft VK resp. der Budgetplanung. Es erfolgt eine Verlagerung des Ausgabenschwerpunkts von 2026 auf 2027,
ggaf. 2028.

Siehe Kommentar Budget IR.

Siehe Kommentar Budget IR.

Mit der 1. Anpassung der PV Wald aufgrund der Eingabe «Motion Fassler 2» wurden dem Kanton im Oktober 2025 fir die Jahre 2025
und 2026 Mehrmittel an Bundesbeitragen zugesichert. Die in gleichem Ausmass in Aussicht gestellten Bundesbeitrage fir die Jahre

2027 und 2028 wurden nun vom Bundesrat gekUrzt. Dies hat zur Folge, dass die Nettoinvestitionen des Kantons nicht reduziert werden
kénnen.

Produktgruppenbericht

PG 1 Schutz vor Naturgefahren

Aufbau eines Gefahreninformationssystems fiir den umfassenden Schutz von Menschen, Siedlungen und Verkehrstragern
vor Naturgefahren. Uberwachen und Erkennen von Gefahrdungen fiir den Wald sowie Umsetzung von Massnahmen fiir die
Gewahrleistung seiner Schutzfunktion.

Wirkung Schutzdefizite sind rechtzeitig erkannt und geeignete Massnahmen eingeleitet, um Schaden an Menschen und Sachwerten

Zu begrenzen.

Produkte Naturgefahren - Schutzbauten - Schutzwald

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken

PG 1: Schutz vor Naturgefahren

Aufwand 9 386 635 10 306 000 10 037 000 -269 000 10 079 000 10 079 000 10 079 000

Ertrag -2 344 885 -1941 000 -1 980 000 -39.000 -1 980 000 -1 980 000 -1 980 000

PG-Ergebnis 7041751 8 365000 8 057 000 -308 000 8099 000 8099 000 8099 000

Kommentar Produktgruppe

Kein Kommentar
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Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Behandelte technische Projekte ANZAHL 68 64 70 60

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Die Instrumente des Gefahreninformationssystems sind fiir die Gemeinden bedarfs-

und praxistauglich.

Erstellte Gefahren- und Interventionskarten sowie Risikoanalysen fiir Gemeinden und ver- ANZAHL 21 19 20 20

antwortliche Dritte (TBA, RhB usw.)

Schéden an Schutzbauten sind durch ein systematisches Monitoring iiberwacht.

Schutzdefizite werden zeitnah behoben.

Anteil kontrollierte und bei Bedarf instand gestellte Verbauungsgebiete PROZENT 35 35 >35 >35

Die Stabilitat und Qualitdt der Waldflachen ist unter vorrangiger Beriicksichtigung der

Schutzfunktion sichergestellt.

Gepflegte Waldflache (Rechnung: siehe Kommentar) HEKTAR 1735 2200 2200 2200

Die Bedingungen fiir die Waldpflege sind optimiert und die Kosten fiir die Holznut-

zung verringert.

Instandstellungen sowie gezielte Aus- und Neubauten von Waldwegen KILOMETER 65 52 70 60

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG 2 Waldbewirtschaftung und Forstbetriebe

Im Zentrum stehen die Vorgaben und die Bereitstellung der notwendigen Grundlagen fiir die Waldbewirtschaftung, die Be-
reitstellung der standortkundlichen Grundlagen sowie die Information tiber den Zustand des Walds und den Einfluss des
Schalenwilds auf die Waldverjiingung. Weiter umfasst die PG 2 die Beratung und Unterstlitzung der Forstbetriebe in fachli-
chen, betrieblichen und organisatorischen Belangen und die Férderung des nattirlichen, einheimischen und umweltfreundli-

chen Rohstoffs Holz als Bau- und Werkstoff sowie als Energietrager.

Wirkung Die vordringlichen Schutz-, Nutz- und Wohlfahrtswirkungen des Walds fiir die Bevélkerung sind nachhaltig gesichert, dank
einer nach neusten Erkenntnissen effizienten und in der notwendigen waldbaulichen Qualitat umgesetzten Waldbewirtschaf-

tung.
Produkte Walddkologie - Waldinformation - Forstbetriebe

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Waldbewirtschaftung und Forstbetriebe
Aufwand 7399 187 8461000 8 265 000 -196 000 8298 000 8258 000 8658 000
Ertrag -1503 013 -1423 000 -1 348 000 75000 -1 348 000 -1 348 000 -1 348 000
PG-Ergebnis 5896 174 7038 000 6917 000 -121 000 6 950 000 6910 000 7310 000

Kommentar Produktgruppe

Kein Kommentar
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Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Keine o

Kommentar Statistische Angaben

Kein Kommentar

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Bei der Pflege und Nutzung des Waldes ist die Artenvielfalt gesichert. o

Gepflegte Waldflache mit Biodiversitatsfunktion HEKTAR 321 400 400 400 o

Neu eingerichtete Waldreservate HEKTAR 305 271 625 625 o

Die strategische Planung fiir die Waldbewirtschaftung ist planerisch auf Waldeigentii- o

merebene (Betriebsplanung in pol. Gemeinden) umgesetzt.

Anzahl aktueller Betriebsplane (BP) in Prozent aller BP PROZENT 93 68 >90 >90 o

Waldzustand und Waldentwicklung sind als Grundlage fiir die nachhaltige Waldpflege o

aktuell erfasst.

Anteil mit Stichproben erhobener Waldflache bezogen auf die Gesamtwaldfléache PROZENT 8 9 >8 >8 o

Forstbetriebe sind in fachlichen, betrieblichen und organisatorischen Belangen unter- o

stiitzt sowie bedarfsgerecht und zeitnah beraten.

Erfolgreich abgeschlossene Fusionen / Restrukturierungen ANZAHL 0 1 1 1 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG3 Walderhaltung

Wahrnehmung von forstpolizeilichen Aufgaben durch die Bearbeitung von Waldfeststellungen und Rodungsgesuchen sowie
Verfassen von Berichten und Behandlung von Kontraventionen.

Wirkung Die Waldfunktionen sind im Rahmen der raumwirksamen Planung und Nutzung sichergestellt.

Produkte Waldaufsicht - Waldrecht

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 3: Walderhaltung
Aufwand 1816 793 2049 000 2071000 22000 2090 000 2090 000 2090 000
Ertrag -29 340 -40 000 -41 000 -1000 -41.000 -41.000 -41.000
PG-Ergebnis 1787 454 2009 000 2030000 21000 2049 000 2049 000 2049 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Behandelte waldrechtliche Geschéfte ANZAHL 867 1024 880 980 T

Kommentar Statistische Angaben

1 Die Erh6hung bei den behandelten waldrechtlichen Geschéften steht im Zusammenhang mit der Zunahme von Rodungsgesuchen und

der Behandlung von raumplanerischen Verfahren (BAB und OP).
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Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?

2024 2025 2026 2027

Die Waldfunktionen sind bei raumplanerischen Vorhaben sichergestellt. o
Anteil fristgerecht erledigter Stellungnahmen zu Auflageprojekten PROZENT 100 100 100 100 o
Die Rodungsgesuche sind fristgerecht bearbeitet. o
Anteil innerhalb von 3 Monaten behandelter Rodungsgesuche PROZENT 100 100 100 100 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 12 418 325 13 514 000 13 655 000 141 000 13 624 000 13 474 000 13 094 000 o
30 Personalaufwand 9488 968 10 295 000 10 356 000 61000 10 356 000 10 356 000 10 356 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 2367 371 2839000 2919 000 80000 2888000 2738000 2738000 o
36 Transferaufwand 374 591 380 000 380000 380 000 380000 o
37 Durchlaufende Beitrage 187 394 o
Total Ertrag 9224 201 -9 088 000 9113 000 -25 000 -9113 000 -8 548 000 -8 548 000 o
41 Regalien und Konzessionen -6 964 522 -7 050 000 -7 050 000 -7 050 000 -7 050 000 -7 050 000 o
42 Entgelte -1042 464 -1.007 000 -1007 000 -1.007 000 -1007 000 -1007 000 o
43 Verschiedene Ertrage -117 093 -56 000 -81 000 -25 000 -81000 -81.000 -81000 o
46 Transferertrag 729728 -755 000 -755 000 -755 000 -190 000 -190 000 o
47 Durchlaufende Beitrage -187 394 o
49 Interne Verrechnungen -183 000 -220 000 -220 000 -220 000 -220 000 -220 000 o
Ergebnis 3194124 4426 000 4 542 000 116 000 4511 000 4926 000 4546 000 o
Abziiglich Einzelkredite -7 502 829 -7 595 000 -7 595 000 -7 595 000 -7 030 000 -7 410000 o
Ergebnis Globalbudget 10 696 953 12 021 000 12 137 000 116 000 12 106 000 11 956 000 11 956 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
363611 Beitrage fiir die Hege des Wilds 191424 200 000 200 000 200 000 200 000 o
363711 Seitrége und Entschédigungen fiir Wildscha- 183 167 180 000 180 000 180 000 180 000 o
en
370511 Durchlaufende Beitrage fiir temporére Mass- 187 394 o
nahmen Herdenschutz
410011 Jagd- und Fischereipatente -6 065 610 -6 000 000 -6 000 000 -6 000 000 -6 000 000 -6 000 000 o
410012 Bewilligungen und Abschussgebiihren fiir be- -542 044 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 o
sondere Massnahmen
410060 Wildverwertung -356 869 -450 000 -450 000 -450 000 -450 000 -450 000 o
427001 Bussen und Geldstrafen -183 170 -170 000 -170 000 -170 000 -170 000 -170 000 o
463011 Beitrage vom Bund fiir Jagd und Fischerei -161 010 -190 000 -190 000 -190 000 -190 000 -190 000 o
463060 Beitrage vom Bund fiir Wild- und Wasservogel- -568 718 -565 000 -565 000 -565 000 o
schutzgebiete (PV)
470011 Durchlaufende Beitrage vom Bund fiir tempo- -187 394 o
rare Massnahmen Herdenschutz
Total Einzelkredite -7 502 829 -7 595 000 -7 595 000 -7 595 000 -7.030 000 -7 410 000 o
Investitionsrechnung
Total Ausgaben 43902 90 000 90 000 90 000 42000 42000 o
56 Eigene Investitionsbeitrége 43902 90 000 90 000 90 000 42000 42000 o
Total Einnahmen o
Nettoinvestitionen 43902 90 000 90 000 90 000 42000 42000 o
Abziiglich Einzelkredite 43902 90 000 90 000 90 000 42000 42000 o

Nettoinvestitionen Globalbudget
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Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken
Einzelkredite Investitionsrechnung
562011 Investitionsbeitrage fiir die Wiederherstellung 43902 42 000 42 000 42000 42 000 42 000

und Verbesserung von Fischereigewéssern
562060 Investitionsbeitrage fiir die Wiederherstellung 48 000 48 000 48 000

und Verbesserung von Fischereigewéassern

(ES)
Total Einzelkredite 43 902 90 000 90 000 90 000 42000 42000

Kommentar Budget und Finanzplan

Fur die Erfilllung des in den vergangenen Jahren auf Grund gesetzlicher Vorgaben angewachsenen Aufgabenkatalogs des AJF (Sanierung
Wasserkraft, Grossraubtiermanagement, Biber, Fischotter) wurden sukzessive neue Stellen geschafft. Entsprechend hat auch der Bedarf an
Ausrlstung und Material zugenommen. 2027 ist nur noch mit einer leichten Zunahme der Ausgaben zu rechnen.

Fir die Einnahmen Jagd und Fischerei wird mit stabilen Zahlen gerechnet.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar

Produktgruppenbericht
PG 1 Jagd

Dem Kanton stehen im Rahmen des Bundesrechts das Jagdregal und das Verfligungsrecht tber die wildlebenden Sauge-
tiere und Vogel (Wild) zu. Er regelt und plant die Jagd, gewahrleistet eine angemessene Nutzung der Wildbestande unter
Berlicksichtigung der Anliegen der Land- und Forstwirtschaft sowie des Natur- und Tierschutzes und sorgt fiir die erforderli-
che Aufsicht.

Wirkung Die Schalenwildbestande sind an den ihnen zur Verfiigung stehenden Lebensraum angepasst. Die Jagd erfolgt nachhaltig
und artgerecht. Geschiitzte und bedrohte Tierarten sind iiberwacht und betreut. Die Wildschaden an Wald, landwirtschaftli-
chen Kulturen und Nutztieren sind auf ein tragbares Mass begrenzt.

Produkte Jagd - Lebensraum und Artenschutz

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Jagd
Aufwand 10 078 926 10 218 000 9 117 000 -1101000 9087 000 8950 000 8570 000
Ertrag -7 424 026 -7 431000 -7 456 000 -25000 -7 456 000 -6 891000 -6 891 000
PG-Ergebnis 2654 900 2787000 1661 000 -1126 000 1631000 2059 000 1679 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Jagd (Uberwachung, Polizei, Planung) STUNDEN 73137 72830 73000 73000 o
Lebensraum und Artenschutz STUNDEN 25262 26 550 22000 25000 -
Management Grossraubtiere STUNDEN 14 846 12373 20000 12 000 T
Aufwand Management Grossraubtiere FRANKEN 1467 034 1246 969 1500 000 1000 000 7
Wolfsbestand (Rudel) ANZAHL 13 12 13 13 o
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Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?

2024 2025 2026 2027

Wolfsabgénge (Abschiisse, Unfalle, Krankheit) ANZAHL 53 44 60 60 o
Ausgestellte Ordnungsbussen und Verzeigungen ANZAHL 1046 1007 1050 1000 o
Wildschadenschatzungen ANZAHL 68 49 70 50 o
Projektbeurteilungen im Bereich Lebensraumschutz ANZAHL 605 449 600 450 ?
davon jagdrelevant ANZAHL 472 173 470 200 7

Kommentar Statistische Angaben

1 Die Budgetierung der Zahlen erfolgte unter Beriicksichtigung der Jahresrechnung 2025.

2 Die Budgetierung der Zahlen erfolgte unter Berlicksichtigung der Jahresrechnung 2025. In diesem Aufwand ist Personal- und Betriebs-

aufwand enthalten.

3 Die Budgetierung der Zahlen erfolgte unter Berlcksichtigung der Jahresrechnung 2025.

4 Die Budgetierung der Zahlen erfolgte unter Berticksichtigung der Jahresrechnung 2025.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget
2024 2025 2026 2027

Der Wildbestand ist dem Lebensraum angepasst.

Hirschwildbestand ANZAHL 14225 13585 14000 13 500

Rehwildbestand ANZAHL 13 500 13 500 13 500 13 500

Steinwildbestand ANZAHL 7288 7196 7000 7000

Gémswildbestand ANZAHL 23000 23000 23000 23000

Der Wildbestand ist nachhaltig genutzt.

Erfiillungsgrad Abschussplanung beim Hirsch-, Reh-, Gams- und Steinwild PROZENT 97,8 97,6 >90,0 > 90,0

Der Wildbestand ist gesund.

Fallwildanteil am Gesamtabgang: Hirschwild PROZENT 17 1 <20 <20

Fallwildanteil am Gesamtabgang: Rehwild PROZENT 34 30 <30 <30

Fallwildanteil am Gesamtabgang: Gémswild PROZENT 16 1 <20 <20

Fallwildanteil am Gesamtabgang: Steinwild PROZENT 27 18 <20 <20

Die Biindner Jagd bleibt attraktiv.

Geldste Patente: Hochjagd ANZAHL 5198 5143 > 5000 > 5000

Geldste Patente: Niederjagd ANZAHL 1320 1290 > 1300 > 1300

Die Ertréage decken mindestens die Kosten der Jagd.

Kostendeckungsgrad der Jagd PROZENT 100 102 >=100 >=100

Die landwirtschaftlichen Wildschaden sind auf ein tragbares Mass begrenzt.

Summe der Wildschaden FRANKEN 197 752 183 167 <200 000 <200 000

Die Waldschéden sind auf ein tragbares Mass begrenzt. Die natiirliche Waldverjiin-

gung ist gewahrleistet.

Anteil nattirliche Waldverjiingung im Verhaltnis zur Waldflache PROZENT 75 75 >75 >75

Der natiirliche Lebensraum ist erhalten und gefordert.

Umfang der Hegearbeiten FRANKEN 195 839 191424 200 000 200 000

Die Qualitat der eidgendssischen Banngebiete ist zu erhalten.

Einhaltung der Vorgaben gemass Programmvereinbarung mit dem Bund und wirkungsvoller JANEIN Ja Ja Ja Ja

Einsatz der Bundesbeitrage

Geschiitzte Arten sind erhalten und geférdert.

Zeitgemasses Monitoring Grossraubtiere JANEIN Ja Ja Ja Ja

Zeitgemasses Monitoring fiir Arten mit Aktionsplan (Biber, Fischotter, Auerhuhn usw.) JANEIN Ja Ja Ja Ja
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Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Zeitgemasses Monitoring weiterer geschiitzter Arten JANEIN Ja Ja Ja Ja

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar

PG2 Fischerei

Wahrnehmung von fischereipolizeilichen Aufgaben bei Gewassereingriffen und Austibung der Angelfischerei, Vollzug von
Bundesrecht, Betrieb von sieben Fischzuchtanstalten, Ausstellen von fischereirechtlichen Bewilligungen und Patenten, Erar-
beitung von Bewirtschaftungsplanen, Schutz- und Nutzungsstrategien im Gewasserraum sowie Fischereibetriebsvorschrif-
ten, Offentlichkeits- und Medienarbeit, Aus- und Weiterbildung.

Wirkung Die natirliche Artenvielfalt und der Bestand einheimischer Fische, Krebse und Fischnahrtiere sowie deren Lebensrdume
sind erhalten, verbessert oder nach Mdglichkeit wiederhergestellt. Bedrohte Fisch- und Krebsarten sowie deren Lebens-
raume sind geschiitzt und die nachhaltige Nutzung der Fischbestande ist gewéhrleistet. Projekte und Eingriffe in die Gewas-
ser und ihren Wasserhaushalt sind fachlich beurteilt.

Produkte Fischerei - Lebensraum und Artenschutz

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 2: Fischerei
Aufwand 2339399 3296 000 4 538 000 1242000 4 537 000 4524 000 4524 000
Ertrag -1800 175 -1657 000 -1657 000 -1657 000 -1657 000 -1657 000
PG-Ergebnis 539 224 1639 000 2881000 1242 000 2880 000 2867 000 2867 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Fischereibetrieb STUNDEN 16 555 14 548 16 500 15000 T
Lebensraum und Artenschutz STUNDEN 7544 7167 7600 7200 o
Projektbeurteilungen im Bereich Lebensraumschutz ANZAHL 605 449 600 500 o
davon fischereirelevant ANZAHL 182 173 200 170 o
Ausgestellte Ordnungsbussen und Anzeigen ANZAHL 104 108 100 100 o
Kommentar Statistische Angaben
1 Die Budgetierung der Zahlen erfolgte unter Beriicksichtigung der Jahresrechnung 2025.
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Der Fischbestand ist nachhaltig genutzt. o
Bestandsituation aufgrund der Fischfangstatistik (Anzahl gefangene Fische) ANZAHL 65 200 59 116 60 000 60 000 o
Die Fischzucht sichert einen minimalen Bestand. B
Gezlichtete bzw. ausgesetzte Jungfische MIO. 1,1 0,9 >0,9 >0,9 o
Gezlichtete Sommerlinge im Verhaltnis zu den Eiern (Erbritungserfolg) PROZENT 75 60 >50 >50 o
Die Biindner Fischerei bleibt attraktiv. B
Geloste Patente: Jahrespatente ANZAHL 4623 3930 >4 000 >4 000 o
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Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?

2024 2025 2026 2027

Geloste Patente: librige Patente ANZAHL 3930 4623 >5000 > 5000 o
Die Jungfischer sind ausgebildet. o
Teilnehmer an Jungfischerausbildung ANZAHL 0 600  kein Planwert  kein Planwert o
Der Lebensraum und die Artenvielfalt sind erhalten und geférdert. o
Investitionsbeitrage an ausgefiihrte Projekte und Untersuchungen FRANKEN 38 407 43902 42000 42 000 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7005 Obergericht des Kantons Graubiinden
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 13 276 609 15232 000 16 719 000 1487 000 16 909 000 16 868 000 16 888 000 o
30 Personalaufwand 10 455 345 10 882 000 11451 000 569 000 11417 000 11 357 000 11 357 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 1690 031 2171000 3069 000 898 000 3069 000 3069 000 3069 000 o
33 Abschreibungen VW 200 000 200 000 200 000 o
39 Interne Verrechnungen 1131232 2179 000 2199 000 20000 2223000 2242000 2262000 o
Total Ertrag -1070 142 -1 515000 -1 335 000 180 000 -1 335 000 -1 335 000 -1 335000 o
42 Entgelte -1 066 496 -1510 000 -1.322 000 188 000 -1322 000 -1322 000 -1322 000 o
43 Verschiedene Ertrage -756 -5000 -10 000 -5 000 -10 000 -10 000 -10 000 o
49 Interne Verrechnungen -2 890 -3000 -3.000 -3.000 -3000 -3000 o
Ergebnis 12 206 467 13717 000 15 384 000 1667 000 15 574 000 15533 000 15 553 000 o
Abziglich Einzelkredite 4004 364 4 845000 5096 000 251000 5288 000 5307 000 5327 000 o
Ergebnis Globalbudget 8202103 8872000 10 288 000 1416 000 10 286 000 10 226 000 10 226 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
300011 Lohne der Richter/-innen 3013755 2919000 2951000 32000 2919000 2919000 2919000 o
300013 Vergltungen an Aufsichtskommission 96 000 110 000 14 000 110 000 110 000 110 000 _1
300014 Vergiitungen an Notariatskommission 79 000 115000 36 000 115000 115000 115000 _2
300015 Vergitungen an iibrige Behdrden 30363 35000 65 000 30000 65 000 65 000 65000 o
306111 Rentenleistungen an Pensionskasse 118 620 119000 119 000 119 000 119000 119000 o
306112 Bildung und Auflésung Riickstellung Vorsorge 45201 58 000 17 000 -41 000 17 000 17 000 17 000 o
Richter/-innen
313214 I-!onorare der Mitglieder der Notariatskommis- 20000 20000 20000 20000 20000 o
sion
318111  Abschreibung uneinbringlicher Gerichtsgebih- 35259 69 000 65 000 -4 000 65 000 65 000 65 000 o
ren
319911 Zeugengelder, Gutachten, fallbezogene Ent- 115075 101 000 85000 -16 000 85000 85000 85000 o
schadigungen an Dritte
319912 Entschadigungen in Rechtsstreitigkeiten 87 303 118 000 105 000 -13000 105 000 105 000 105 000 o
319913  Honorare URP und amtliche Verteidiger/-innen 240992 307 000 337000 30000 337000 337000 337000 o
319914 Gerichtsgebihren zu Lasten Gerichtskasse 200 500 254000 232000 -22 000 232000 232000 232000 o
319915  Gebiihren zu Lasten Aufsichtskommission 1000 1000 1000 1000 1000 o
332001 Planmassige Abschreibungen Informatikpro- 200 000 200 000 200 000 o
jekte
391016 Vergiitungen an Standeskanzlei fiir Dienstleis- 57 000 57 000 57 000 57000 57 000 57 000 o
tungen
391020 Vergitungen an Querschnittsamter fiir Dienst- 393 000 398 000 428 000 30000 428 000 428 000 428 000 o
leistungen
391023 Vergtitungen an Amt fiir Informatik fiir Dienst- 257 000 447000 467 000 20000 491 000 510 000 530 000 o
leistungen
392002 Vergd[jtungen an Hochbauamt fiir Raumauf- 424 232 1277 000 1247 000 -30 000 1247 000 1247 000 1247 000
wan
421011  Gebiihren fiir Amtshandlungen Obergericht -1 007 047 -1454 000 -1256 000 198 000 -1 256 000 -1256 000 -1256 000 _3
421013 ngt_lhren fir Amtshandlungen Aufsichtskom- -28 000 -29 000 -1 000 -29 000 -29 000 -29 000 o
mission
421014 ngi']hren fiir Amtshandlungen Notariatskom- -21 000 -25 000 -4 000 -25 000 -25 000 -25 000 o
mission
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Richterliche Behorden Budget 2027
7005 Obergericht des Kantons Graubiinden

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030

Franken

421015 Sebi}hren fiir Amtshandlungen Ubrige Behér- -4 000 -7 000 -12 000 -5 000 -12 000 -12 000 -12 000 o

en
490001 Verglitungen der Standeskanzlei fiir verkaufte -2 890 -3 000 -3 000 -3000 -3000 -3 000 o
Druckschriften und Beziige der Dienststellen

Total Einzelkredite 4004 364 4845000 5096 000 251000 5288 000 5307 000 5327 000 o
Investitionsrechnung

Total Ausgaben 998 000 998 000 o
52 Immaterielle Anlagen 998 000 998 000 o
Total Einnahmen o
Nettoinvestitionen 998 000 998 000 o
Abziiglich Einzelkredite o
Nettoinvestitionen Globalbudget 998 000 998 000 o

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Das Budget 2027 des Obergerichts weist im Vergleich zum Aufwandiberschuss des Voranschlags 2026 eine Erhdhung um 1 667 000 Fran-
ken oder 12,2 Prozent aus. Fir diese Erhéhung sind hauptséchlich zwei Griinde verantwortlich, ndmlich die gestiegenen Aufwénde beim
Personal und in der IT.

Beim Personalaufwand wird die vom Obergericht beantragte Schaffung folgender Stellen berlicksichtigt: Im Aktuariat die Schaffung einer
unbefristeten Vollzeitstelle, beim Generalsekretariat die Schaffung einer bis 31. Dezember 2031 befristeten 60 Prozentstelle einer Projektlei-
tung im Zusammenhang mit der Digitalisierung der Justiz, eine unbefristete 40 Prozentstelle als Mitarbeiter/-in des Generalsekretariats und
die unbefristete Erhéhung des Pensums im Rechnungswesen um 10 Prozent.

Beim IT-Budget erfolgt eine Erhdhung um 801 000 Franken auf 1 924 000 Franken, wobei alleine das Konto «Anschaffungen von Informatik-
mitteln» einen Mehraufwand (iber 661 000 Franken enthalt. Im Zusammenhang mit der schrittweisen Umsetzung der Digitalisierung wird fiir
die fiir die Ausstattung der Gerichtssale aller 11 Regionalgerichte notwendige Hardware zentral (iber das Obergericht budgetiert. Weiter
werden die Kosten fiir eine neue Kommunikationsplattform, welche Skype for Business abldsen wird, fiir Justitia 4.0 und ein Beitrag fiir wei-
tere Anwendungen im Bereich der IT (Fachapplikation, KI usw.) ausgewiesen. Dies wird auch in Beriicksichtigung der voraussichtlich auf-
grund interkantonaler Projekte anfallenden Kosten veranschlagt.

Fur die Abldsung der Fachapplikation Tribuna ist im Budget 2027 ein Investitionskredit von 998 000 Franken vorgesehen. Als Richtwert wird
die Offerte fiir die Abldsung von Tribuna V3 auf V4 herangezogen. Die Einfiihrung ist fiir das Jahr 2028 geplant. Ab diesem Zeitpunkt sind in
Ubereinstimmung mit der Finanzhaushaltsverordnung planmassige Abschreibungen vorgesehen.

Kommentar Einzelkredite

1 In Umsetzung mit der Justizreform 3 wird die an das Obergericht administrativ angegliederte Aufsichtskommission (iber die Rechtsan-
waltinnen und Rechtsanwalte im Budget 2027 des Obergerichts beriicksichtigt.

2 In Umsetzung mit der Justizreform 3 wird die an das Obergericht administrativ angegliederte Notariatskommission im Budget 2027 des
Obergerichts beriicksichtigt.

3 Die fallbezogenen Aufwendungen und Ertrége basieren auf dem Dreijahresdurchschnitt des damaligen Kantons- und Verwaltungsge-
richts (2023-2024) und des Obergerichts (2025).
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Richterliche Behorden
7005 Obergericht des Kantons Graubiinden

Budget 2027

Produktgruppenbericht

PG 1 Rechtsprechung und Justizaufsicht

Das Obergericht ist als richterliche Behdrde durch Verfassung und Gesetz mit der Rechtsprechung auf den Gebieten des
Zivil-, Straf-, Schuldbetreibungs- und Konkursrechts sowie des Verfassungs-, Verwaltungs- und Sozialversicherungsrechts
betraut. Auf diesen Rechtsgebieten ist es nebst dem Justizgericht die oberste gerichtliche Behérde im Kanton. Als Rechts-
mittel- und Klageinstanz hat das Obergericht fir die richtige und einheitliche Anwendung des eidgendssischen, kantonalen
und kommunalen Rechts zu sorgen. Es (ibt zudem die Aufsicht Giber die Justizverwaltung der unteren Gerichte und justizna-
hen Behorden aus. Von Verfassung wegen steht dem Obergericht das Selbstverwaltungsrecht zu. In Fragen der Justizver-
waltung untersteht es der Oberaufsicht durch den Grossen Rat.

Wirkung Die Rechtsprechung ist qualitativ gut, rasch und kostenglinstig. Die unteren kantonalen Gerichte und justiznahen Behdrden
fuhren ihre Geschafte ordnungsgemass.
Produkte Rechtsprechung und Justizaufsicht
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Rechtsprechung und Justizaufsicht
Aufwand 13 276 609 15232 000 16 719 000 1487 000 16 909 000 16 868 000 16 888 000
Ertrag -1070 142 -1515000 -1335 000 180 000 -1335000 -1335000 -1335000
PG-Ergebnis 12 206 467 13717 000 15 384 000 1667 000 15 574 000 15 533 000 15 553 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Pendente Félle per 1. Januar ANZAHL 498  kein Planwert  kein Planwert T
+ im Berichtsjahr eingegangene Félle ANZAHL 1460  kein Planwert  kein Planwert o
- im Berichtsjahr erledigte Félle ANZAHL 1485  kein Planwert  kein Planwert o
= Pendente Félle per 31. Dezember ANZAHL 473  kein Planwert  kein Planwert o
Kommentar Statistische Angaben
1 Fir weitere statistische Angaben wird auf den Geschaftsbericht 2025 verwiesen.
Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027
Qualitativ hochwertige Rechtsprechung mit méglichst kurzer Verfahrensdauer. o
Verfahrensdauer bis 3 Monate PROZENT 42 50 45 o
Verfahrensdauer 3 bis 6 Monate PROZENT 19 15 19 o
Verfahrensdauer 6 bis 12 Monate PROZENT 20 15 18 o
Verfahrensdauer Uber 12 Monate PROZENT 19 20 18 -
Rechtsmittel ans Bundesgericht (in % der Gesamtzahl erledigter Falle): Total Weiterziige PROZENT 17 <=1 <=15 o
Rechtsmittel ans Bundesgericht (in % erledigter RM): Gutheissung / Teilgutheissung PROZENT 13 <=12 <=12 o
Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren
Kein Kommentar
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Richterliche Behorden
7006 Justizgericht

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 55 630 166 000 163 000 -3000 164 000 164 000 165 000 o
Total Ertrag -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 o
Ergebnis 55 630 158 000 155 000 -3000 156 000 156 000 157 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
300011 Verglitungen an Justizrichter/-innen 19987 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 o
300012 Verglitungen Aktuare/-innen ad hoc und Sekre- 1305 30000 30000 30000 30 000 30000 o
tariat
305001 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungs- 1559 8000 7000 -1000 7000 7000 7000 o
kosten
305201 AG-Beitrage an Pensionskassen 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 o
305301 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 34 1000 1000 1000 1000 1000 o
310001 Biiromaterial, Drucksachen, Fachliteratur 590 1000 1000 1000 1000 1000 o
311801 Anschaffungen von Informatikmitteln 25000 25000 25000 25000 25000 o
315801 Unterhalt von Informatikmitteln 317 2000 2000 2000 2000 2000 o
317001 Reisekosten und Spesen 564 2000 2000 2000 2000 2000 o
319901 Ubriger Betriebsaufwand 275 2000 2000 2000 2000 2000 o
319911  Zeugengelder, Gutachten, fallbezogene Ent- 1000 1000 1000 1000 1000 o
schadigungen an Dritte
319912 Entschadigungen in Rechtsstreitigkeiten 1000 1000 1000 1000 1000 o
319913 Honorare URP und amtliche Verteidiger/-innen 3000 3000 3000 3000 3000 o
319914  Gerichtsgebuhren zu Lasten Gerichtskasse 1000 1000 1000 1000 1000 o
391020 Vergitungen an Querschnittsdmter fiir Dienst- 2000 2000 2000 2000 2000 2000 o
leistungen
391023 Vergiitungen an Amt fiir Informatik fiir Dienst- 29000 17 000 15000 -2.000 16 000 16 000 17 000 o
leistungen
421001  Gebiihren fiir Amtshandlungen -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 o
Total Einzelkredite 55630 158 000 155 000 -3000 156 000 156 000 157 000 o

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Kein Kommentar

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7021 Regionalgericht Albula
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 1109 195 1177 000 1170 000 -7 000 1170 000 1170 000 1170 000 o
30 Personalaufwand 701785 786 000 750 000 -36 000 750 000 750 000 750 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 323410 319000 354 000 35000 354 000 354 000 354 000 o
39 Interne Verrechnungen 84000 72000 66 000 -6 000 66 000 66 000 66 000 o
Total Ertrag -236 267 -391 000 -341 000 50 000 -341 000 -341 000 -341 000 o
42 Entgelte -236 246 -390 000 -340 000 50 000 -340 000 -340 000 -340 000 o
43 Verschiedene Ertrage 21 -1000 -1000 -1.000 -1000 -1000 o
Ergebnis 872928 786 000 829 000 43000 829 000 829 000 829 000 o
Abziglich Einzelkredite 330 567 153 000 223000 70000 223000 223000 223000 o
Ergebnis Globalbudget 542 361 633 000 606 000 -27 000 606 000 606 000 606 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
300011 Lohne der Richter/-innen und Vermittler/-innen 231581 230000 230 000 230 000 230000 230000 o
318111 Abschreibung Uneinbringliche Gerichtsgebiih- 10 539 11000 10 000 -1000 10 000 10 000 10 000 o
ren, Bussen und Geldstrafen
319911 Zeugengelder, Gutachten, fallbezogene Ent- 55924 72000 60 000 -12 000 60 000 60 000 60 000 o
schédigungen an Dritte
319912 Entschadigungen in Rechtsstreitigkeiten 37948 22000 26 000 4000 26 000 26 000 26 000 o
319913  Honorare URP und amtliche Verteidiger/-innen 97 079 84 000 120 000 36 000 120 000 120 000 120 000 o
319914  Gerichtsgebiihren zu Lasten Gerichtskasse 48 414 52 000 51000 -1 000 51000 51000 51000 o
391016 Vergitungen an Standeskanzlei fir Dienstleis- 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 o
tungen
391020 Vergiitungen an Querschnittsdmter fiir Dienst- 28000 27000 29 000 2000 29000 29000 29000 o
leistungen
391023 Vergitungen an Amt fiir Informatik fiir Dienst- 44000 33000 25000 -8 000 25000 25000 25000 o
leistungen
421050 Gebiihren fiir Amtshandlungen -226 558 -361 000 -320 000 41000 -320 000 -320 000 -320 000 o
427001 Bussen und Geldstrafen -8 360 -29.000 -20 000 9000 -20 000 -20 000 -20 000 o
Total Einzelkredite 330 567 153 000 223000 70 000 223 000 223000 223000 o
Investitionsrechnung
Keine o
Einzelkredite Investitionsrechnung
Keine o
Kommentar Budget und Finanzplan
Das Budget 2027 unterscheidet sich nur minim gegentber dem Voranschlag 2026.
Kommentar Einzelkredite
Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7021 Regionalgericht Albula

Produktgruppenbericht
PG 1 Rechtsprechung und Schlichtung

Die Regionalgerichte sind gemass Verfassung und Gesetz untere kantonale Gerichte. Sie sind zustandig fir die erstinstanz-
liche Rechtsprechung in Zivil-, Straf- sowie Schuldbetreibungs- und Konkurssachen. lhnen angegliedert sind die von ihnen
beaufsichtigten Schlichtungsbehdrden (Vermittieramt und Schlichtungsbehdrde fir Mietsachen). Bei der Rechtsprechung
sind die Regionalgerichte unter Vorbehalt der Weiterziige an das Obergericht unabhéngig. In Angelegenheiten der Justizver-
waltung sind sie dem Obergericht als Aufsichtsbehdrde unterstellt.

Wirkung Die Rechtsprechung ist qualitativ gut, rasch und kostenginstig. Die Schlichtungsbehérden fiihren ihre Geschéfte ordnungs-
gemass.

Produkte Rechtsprechung und Schlichtung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Rechtsprechung und Schlichtung
Aufwand 1109 195 1177 000 1170 000 -7.000 1170 000 1170 000 1170 000
Ertrag -236 267 -391 000 -341 000 50 000 -341 000 -341 000 -341 000
PG-Ergebnis 872928 786 000 829 000 43000 829 000 829 000 829 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Pendente Félle per 1. Januar ANZAHL 121 42 kein Planwert  kein Planwert T
+im Berichtsjahr eingegangene Falle ANZAHL 289 341 kein Planwert  kein Planwert o
- im Berichtsjahr erledigte Félle ANZAHL 368 311 kein Planwert  kein Planwert o
= Pendente Félle per 31. Dezember ANZAHL 42 72 kein Planwert ~ kein Planwert o

Kommentar Statistische Angaben

1 Fir weitere statistische Angaben wird auf den Geschaftsbericht 2025 verwiesen.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Qualitativ hochwertige Rechtsprechung mit méglichst kurzer Verfahrensdauer

Verfahrensdauer bis 3 Monate PROZENT 69 84 7 84

Verfahrensdauer 3 bis 6 Monate PROZENT 9 7 7 7 B
Verfahrensdauer 6 bis 12 Monate PROZENT 8 5 7 5 B
Verfahrensdauer lber 12 Monate PROZENT 14 4 9 4 B
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % der Gesamtzahl erledigter Falle): Total Weiterziige PROZENT 4 2 <=10 <=2 o
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % erledigter RM): Gutheissung / Teilgutheissung PROZENT 7 47 <=50 <=47 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7022 Regionalgericht Bernina
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 560 871 669 000 655 000 -14 000 656 000 657 000 659 000 o
30 Personalaufwand 426 336 455000 461000 6000 461000 461000 461000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 97 535 170 000 146 000 -24 000 146 000 146 000 146 000 o
39 Interne Verrechnungen 37000 44 000 48 000 4000 49 000 50 000 52 000 o
Total Ertrag -83 012 -172 000 -149 000 23000 -149 000 -149 000 -149 000 o
42 Entgelte -83012 -171000 -148 000 23000 -148 000 -148 000 -148 000 o
43 Verschiedene Ertrage -1000 -1.000 -1000 -1000 -1000 o
Ergebnis 477 859 497 000 506 000 9000 507 000 508 000 510 000 o
Abziglich Einzelkredite 123 111 115000 111 000 -4.000 112 000 113 000 115 000 o
Ergebnis Globalbudget 354 749 382000 395 000 13000 395 000 395000 395000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
300011 Loéhne der Richter/-innen und Vermittler/-innen 116 600 117 000 117 000 117 000 117 000 117 000 o
318111 Abschreibung Uneinbringliche Gerichtsgebiih- -302 1000 1000 1000 1000 1000 o
ren, Bussen und Geldstrafen
319911 Zeugengelder, Gutachten, fallbezogene Ent- 26 104 71000 55000 -16 000 55000 55 000 55 000 o
schédigungen an Dritte
319912 Entschadigungen in Rechtsstreitigkeiten 12 000 8000 -4 000 8000 8000 8000 o
319913  Honorare URP und amtliche Verteidiger/-innen 20 221 32000 23000 -9.000 23000 23000 23000 o
319914  Gerichtsgebiihren zu Lasten Gerichtskasse 6500 9000 7000 -2 000 7000 7000 7000 o
391016 Vergitungen an Standeskanzlei fir Dienstleis- 6000 6000 6000 6000 6000 6000 o
tungen
391020 Vergiitungen an Querschnittsdmter fiir Dienst- 16 000 16 000 17 000 1000 17 000 17 000 17 000 o
leistungen
391023 Vergitungen an Amt fiir Informatik fiir Dienst- 15000 22000 25000 3000 26 000 27 000 29000 o
leistungen
421050 Gebiihren fiir Amtshandlungen -83012 -170 000 -147 000 23000 -147 000 -147 000 -147 000 o
427001 Bussen und Geldstrafen -1000 -1 000 -1000 -1 000 -1 000 o
Total Einzelkredite 123111 115000 111 000 -4.000 112 000 113 000 115 000 o
Investitionsrechnung
Keine o
Einzelkredite Investitionsrechnung
Keine o
Kommentar Budget und Finanzplan
Das Budget 2027 unterscheidet sich nur minim gegentber dem Voranschlag 2026.
Kommentar Einzelkredite
Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7022 Regionalgericht Bernina

Produktgruppenbericht
PG 1 Rechtsprechung und Schlichtung

Die Regionalgerichte sind gemass Verfassung und Gesetz untere kantonale Gerichte. Sie sind zustandig fir die erstinstanz-
liche Rechtsprechung in Zivil-, Straf- sowie Schuldbetreibungs- und Konkurssachen. lhnen angegliedert sind die von ihnen
beaufsichtigten Schlichtungsbehdrden (Vermittieramt und Schlichtungsbehdrde fir Mietsachen). Bei der Rechtsprechung
sind die Regionalgerichte unter Vorbehalt der Weiterziige an das Obergericht unabhéngig. In Angelegenheiten der Justizver-
waltung sind sie dem Obergericht als Aufsichtsbehdrde unterstellt.

Wirkung Die Rechtsprechung ist qualitativ gut, rasch und kostenginstig. Die Schlichtungsbehérden fiihren ihre Geschéfte ordnungs-
gemass.

Produkte Rechtsprechung und Schlichtung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Rechtsprechung und Schlichtung
Aufwand 560 871 669 000 655 000 -14 000 656 000 657 000 659 000
Ertrag -83 012 -172 000 -149 000 23000 -149 000 -149 000 -149 000
PG-Ergebnis 477 859 497 000 506 000 9000 507 000 508 000 510 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Pendente Félle per 1. Januar ANZAHL 17 26 kein Planwert ~ kein Planwert T
+im Berichtsjahr eingegangene Falle ANZAHL 184 189  kein Planwert  kein Planwert o
- im Berichtsjahr erledigte Félle ANZAHL 175 178  kein Planwert ~ kein Planwert o
= Pendente Félle per 31. Dezember ANZAHL 26 37  kein Planwert  kein Planwert o

Kommentar Statistische Angaben

1 Fir weitere statistische Angaben wird auf den Geschaftsbericht 2025 verwiesen.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Qualitativ hochwertige Rechtsprechung mit méglichst kurzer Verfahrensdauer

Verfahrensdauer bis 3 Monate PROZENT 88 85 88 85

Verfahrensdauer 3 bis 6 Monate PROZENT 7 8 7 8 B
Verfahrensdauer 6 bis 12 Monate PROZENT 3 3 3 3 B
Verfahrensdauer lber 12 Monate PROZENT 2 4 2 4 B
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % der Gesamtzahl erledigter Falle): Total Weiterziige PROZENT 8 1 <=8 <=1 o
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % erledigter RM): Gutheissung / Teilgutheissung PROZENT 6 50 <=6 <=50 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7023 Regionalgericht Engiadina Bassa/Val Miistair
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 1228673 1265 000 1604 000 339 000 1506 000 1508 000 1510 000 o
30 Personalaufwand 769 569 871000 1082 000 211000 982 000 982 000 982 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 377 104 314000 431000 117 000 431000 431000 431000 o
39 Interne Verrechnungen 82000 80 000 91000 11000 93000 95000 97 000 o
Total Ertrag -286 991 -263 000 -283 000 -20 000 -283 000 -283 000 -283 000 o
42 Entgelte -286 265 -262 000 -282 000 -20 000 -282 000 -282 000 -282 000 o
43 Verschiedene Ertrage -725 -1000 -1000 -1.000 -1000 -1000 o
Ergebnis 941 683 1002 000 1321 000 319000 1223 000 1225000 1227000 o
Abziglich Einzelkredite 347793 284000 460 000 176 000 379000 381000 383000 o
Ergebnis Globalbudget 593 890 718 000 861000 143 000 844000 844 000 844 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
300011 Lohne der Richter/-innen und Vermittler/-innen 238710 232000 315000 83 000 232000 232000 232000 o
318111 Abschreibung Uneinbringliche Gerichtsgebiih- 13 547 13 000 9000 -4 000 9000 9000 9000 o
ren, Bussen und Geldstrafen
319911 Zeugengelder, Gutachten, fallbezogene Ent- 82460 85000 83 000 -2000 83000 83 000 83 000 o
schédigungen an Dritte
319912 Entschadigungen in Rechtsstreitigkeiten 34000 24000 -10 000 24000 24000 24000 o
319913  Honorare URP und amtliche Verteidiger/-innen 139 410 80 000 180 000 100 000 180 000 180 000 180 000 o
319914  Gerichtsgebiihren zu Lasten Gerichtskasse 77932 22 000 40 000 18 000 40000 40000 40000 o
391016 Vergitungen an Standeskanzlei fir Dienstleis- 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 o
tungen
391020 Vergiitungen an Querschnittsdmter fiir Dienst- 31000 33000 37 000 4000 37000 37000 37000 o
leistungen
391023 Vergitungen an Amt fiir Informatik fiir Dienst- 37000 33000 40 000 7000 42000 44000 46 000 o
leistungen
421050 Gebiihren fiir Amtshandlungen 273045 -254 000 -271 000 -17.000 -271000 -271000 -271000 o
427001 Bussen und Geldstrafen -13220 -8 000 -11.000 -3.000 -11000 -11000 -11000 o
Total Einzelkredite 347793 284000 460 000 176 000 379000 381000 383 000 o

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Die Erhdhung des Budgets 2026 gegenliber dem Voranschlag 2025 ist hauptsachlich auf die Budgetierung von 50 Stellenprozenten des

ausserordentlichen Richters und die Erhéhung der variablen Léhne (Aktuariat ad hoc) zuriickzufihren.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7023 Regionalgericht Engiadina Bassa/Val Miistair

Produktgruppenbericht
PG 1 Rechtsprechung und Schlichtung

Die Regionalgerichte sind gemass Verfassung und Gesetz untere kantonale Gerichte. Sie sind zustandig fir die erstinstanz-
liche Rechtsprechung in Zivil-, Straf- sowie Schuldbetreibungs- und Konkurssachen. lhnen angegliedert sind die von ihnen
beaufsichtigten Schlichtungsbehdrden (Vermittieramt und Schlichtungsbehdrde fir Mietsachen). Bei der Rechtsprechung
sind die Regionalgerichte unter Vorbehalt der Weiterziige an das Obergericht unabhéngig. In Angelegenheiten der Justizver-
waltung sind sie dem Obergericht als Aufsichtsbehdrde unterstellt.

Wirkung Die Rechtsprechung ist qualitativ gut, rasch und kostenginstig. Die Schlichtungsbehérden fiihren ihre Geschéfte ordnungs-
gemass.

Produkte Rechtsprechung und Schlichtung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Rechtsprechung und Schlichtung
Aufwand 1228 673 1265 000 1604 000 339 000 1506 000 1508 000 1510 000
Ertrag -286 991 -263 000 -283 000 -20 000 -283 000 -283 000 -283 000
PG-Ergebnis 941 683 1002 000 1321 000 319000 1223 000 1225000 1227 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Pendente Félle per 1. Januar ANZAHL 97 121 kein Planwert ~ kein Planwert T
+im Berichtsjahr eingegangene Falle ANZAHL 353 378  kein Planwert  kein Planwert o
- im Berichtsjahr erledigte Félle ANZAHL 329 381  kein Planwert  kein Planwert o
= Pendente Félle per 31. Dezember ANZAHL 121 118  kein Planwert ~ kein Planwert o

Kommentar Statistische Angaben

1 Fir weitere statistische Angaben wird auf den Geschaftsbericht 2025 verwiesen.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Qualitativ hochwertige Rechtsprechung mit méglichst kurzer Verfahrensdauer

Verfahrensdauer bis 3 Monate PROZENT 81 7 81 7

Verfahrensdauer 3 bis 6 Monate PROZENT 10 12 10 12 B
Verfahrensdauer 6 bis 12 Monate PROZENT 3 7 3 7 B
Verfahrensdauer lber 12 Monate PROZENT 6 4 6 4 B
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % der Gesamtzahl erledigter Falle): Total Weiterziige PROZENT 5 2 <=5 <=2 o
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % erledigter RM): Gutheissung / Teilgutheissung PROZENT 29 14 <=29 <=14 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7024 Regionalgericht Imboden
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 1873138 2031000 2079 000 48 000 2085000 2089 000 2093 000 o
30 Personalaufwand 1108 410 1130 000 1151000 21000 1151000 1151000 1151000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 661728 736 000 759 000 23000 759 000 759 000 759 000 o
39 Interne Verrechnungen 103 000 165 000 169 000 4000 175000 179 000 183 000 o
Total Ertrag -435 050 -525 000 -459 000 66 000 -459 000 -459 000 -459 000 o
42 Entgelte -433 477 -524 000 -458 000 66 000 -458 000 -458 000 -458 000 o
43 Verschiedene Ertrage -1 573 -1000 -1000 -1.000 -1000 -1000 o
Ergebnis 1438 088 1506 000 1620 000 114 000 1626 000 1630 000 1634 000 o
Abziglich Einzelkredite 508 399 535 000 612 000 77 000 618 000 622 000 626 000 o
Ergebnis Globalbudget 929 689 971 000 1008 000 37000 1008 000 1008 000 1008 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
300011 Lohne der Richter/-innen und Vermittler/-innen 382899 383 000 383 000 383 000 383 000 383 000 o
318111 Abschreibung Uneinbringliche Gerichtsgebiih- 24 675 28000 31000 3000 31000 31000 31000 o
ren, Bussen und Geldstrafen
319911 Zeugengelder, Gutachten, fallbezogene Ent- 59913 91000 65 000 -26 000 65000 65 000 65 000 o
schédigungen an Dritte
319912 Entschadigungen in Rechtsstreitigkeiten 24 000 9000 -15 000 9000 9000 9000 o
319913  Honorare URP und amtliche Verteidiger/-innen 278 777 254000 313000 59 000 313000 313000 313000 o
319914 Gerichtsgebihren zu Lasten Gerichtskasse 92318 114 000 100 000 -14 000 100 000 100 000 100 000 o
391016 Vergitungen an Standeskanzlei fir Dienstleis- 22000 22 000 22 000 22000 22 000 22000 o
tungen
391020 Vergiitungen an Querschnittsdmter fiir Dienst- 44000 44000 47000 3000 47 000 47 000 47 000 o
leistungen
391023 Vergitungen an Amt fiir Informatik fiir Dienst- 37000 99000 100 000 1000 106 000 110 000 114 000 o
leistungen
421050 Gebiihren fiir Amtshandlungen -423 403 -503 000 -444 000 59 000 -444 000 -444 000 -444 000 o
427001 Bussen und Geldstrafen 9780 -21000 -14 000 7000 -14 000 -14 000 -14 000 o
Total Einzelkredite 508 399 535 000 612 000 77000 618 000 622 000 626 000 o
Investitionsrechnung
Keine o
Einzelkredite Investitionsrechnung
Keine o
Kommentar Budget und Finanzplan
Das Budget 2027 unterscheidet sich nur minim gegentber dem Voranschlag 2026.
Kommentar Einzelkredite
Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7024 Regionalgericht Imboden

Produktgruppenbericht
PG 1 Rechtsprechung und Schlichtung

Die Regionalgerichte sind gemass Verfassung und Gesetz untere kantonale Gerichte. Sie sind zustandig fir die erstinstanz-
liche Rechtsprechung in Zivil-, Straf- sowie Schuldbetreibungs- und Konkurssachen. lhnen angegliedert sind die von ihnen
beaufsichtigten Schlichtungsbehdrden (Vermittieramt und Schlichtungsbehdrde fir Mietsachen). Bei der Rechtsprechung
sind die Regionalgerichte unter Vorbehalt der Weiterziige an das Obergericht unabhéngig. In Angelegenheiten der Justizver-
waltung sind sie dem Obergericht als Aufsichtsbehdrde unterstellt.

Wirkung Die Rechtsprechung ist qualitativ gut, rasch und kostenginstig. Die Schlichtungsbehérden fiihren ihre Geschéfte ordnungs-
gemass.

Produkte Rechtsprechung und Schlichtung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Rechtsprechung und Schlichtung
Aufwand 1873138 2031000 2079 000 48 000 2085000 2089 000 2093 000
Ertrag -435 050 -525 000 -459 000 66 000 -459 000 -459 000 -459 000
PG-Ergebnis 1438 088 1506 000 1620 000 114 000 1626 000 1630 000 1634 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Pendente Félle per 1. Januar ANZAHL 100 93  kein Planwert ~ kein Planwert T
+im Berichtsjahr eingegangene Falle ANZAHL 601 768  kein Planwert  kein Planwert o
- im Berichtsjahr erledigte Félle ANZAHL 608 730  kein Planwert  kein Planwert o
= Pendente Félle per 31. Dezember ANZAHL 93 131 kein Planwert ~ kein Planwert o

Kommentar Statistische Angaben

1 Fir weitere statistische Angaben wird auf den Geschaftsbericht 2025 verwiesen.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Qualitativ hochwertige Rechtsprechung mit méglichst kurzer Verfahrensdauer

Verfahrensdauer bis 3 Monate PROZENT 88 88 85 85

Verfahrensdauer 3 bis 6 Monate PROZENT 8 8 10 10 B
Verfahrensdauer 6 bis 12 Monate PROZENT 3 2 3 3 B
Verfahrensdauer lber 12 Monate PROZENT 1 2 2 2 B
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % der Gesamtzahl erledigter Falle): Total Weiterziige PROZENT 2 2 <=3 <=3 o
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % erledigter RM): Gutheissung / Teilgutheissung PROZENT 29 36 <=30 <=30 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden
7025 Regionalgericht Landquart

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Budget 2027

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 1835761 1885 000 2191000 306 000 2194000 2195000 2197 000 o
30 Personalaufwand 1019023 1130 000 1270 000 140 000 1270000 1270 000 1270 000 o
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 581075 494 000 568 000 74000 568 000 568 000 568 000 o
39 Interne Verrechnungen 235 662 261000 353 000 92000 356 000 357 000 359 000 o
Total Ertrag -472 883 -534 000 -504 000 30000 -504 000 -504 000 -504 000 o
42 Entgelte -469 013 -530 000 -500 000 30000 -500 000 -500 000 -500 000 o
43 Verschiedene Ertrage -3870 -4 000 -4 000 -4.000 -4 000 -4 000 o
Ergebnis 1362878 1351 000 1 687 000 336 000 1690 000 1691 000 1693 000 o
Abziiglich Einzelkredite 657 018 516 000 692 000 176 000 695 000 696 000 698 000 o
Ergebnis Globalbudget 705 860 835000 995 000 160 000 995 000 995 000 995 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
300011 Lohne der Richter/-innen und Vermittler/-innen 372510 373000 372 000 -1000 372000 372000 372000 o
318111 Abschreibung Uneinbringliche Gerichtsgebiih- 35 547 18 000 21000 3000 21000 21000 21000 o
ren, Bussen und Geldstrafen
319911 Zeugengelder, Gutachten, fallbezogene Ent- 81043 68 000 71000 3000 71000 71000 71000 o
schédigungen an Dritte
319912 Entschadigungen in Rechtsstreitigkeiten 99 898 35000 61000 26 000 61000 61000 61000 o
319913 Honorare URP und amtliche Verteidiger/-innen 193 693 192 000 224000 32000 224000 224000 224000 o
319914  Gerichtsgebiihren zu Lasten Gerichtskasse 107 678 99 000 90 000 -9.000 90 000 90 000 90 000 o
391016 Vergitungen an Standeskanzlei fir Dienstleis- 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 o
tungen
391020 Vergiitungen an Querschnittsdmter fiir Dienst- 41500 44000 51000 7000 51000 51000 51000 o
leistungen
391023 Vergiitungen an Amt fiir Informatik fiir Dienst- 44000 50 000 45000 -5 000 48000 49 000 51000 o
leistungen
392002 Vergdtltungen an Hochbauamt fiir Raumauf- 122 162 139 000 229 000 90 000 229000 229 000 229 000 o
wan
421050 Gebiihren fiir Amtshandlungen -454 113 -509 000 -480 000 29000 -480 000 -480 000 -480 000 o
427001 Bussen und Geldstrafen -14 900 -21 000 -20 000 1000 -20 000 -20 000 -20 000 o
Total Einzelkredite 657 018 516 000 692 000 176 000 695 000 696 000 698 000 o

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Die Erhdhung des Budgets 2027 gegentiber dem Voranschlag 2026 ist hauptsachlich auf die Budgetierung der unbefristeten Pensenerhé-
hung von 50 Stellenprozenten im Aktuariat und 40 Stellenprozenten in der Kanzlei zurlickzufuhren. Zudem ist ein Umbau im Empfangsbe-
reich geplant.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7025 Regionalgericht Landquart

Produktgruppenbericht
PG 1 Rechtsprechung und Schlichtung

Die Regionalgerichte sind gemass Verfassung und Gesetz untere kantonale Gerichte. Sie sind zustandig fir die erstinstanz-
liche Rechtsprechung in Zivil-, Straf- sowie Schuldbetreibungs- und Konkurssachen. lhnen angegliedert sind die von ihnen
beaufsichtigten Schlichtungsbehdrden (Vermittieramt und Schlichtungsbehdrde fir Mietsachen). Bei der Rechtsprechung
sind die Regionalgerichte unter Vorbehalt der Weiterziige an das Obergericht unabhéngig. In Angelegenheiten der Justizver-
waltung sind sie dem Obergericht als Aufsichtsbehdrde unterstellt.

Wirkung Die Rechtsprechung ist qualitativ gut, rasch und kostenginstig. Die Schlichtungsbehérden fiihren ihre Geschéfte ordnungs-
gemass.

Produkte Rechtsprechung und Schlichtung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Rechtsprechung und Schlichtung
Aufwand 1835761 1885 000 2191000 306 000 2194 000 2195000 2197 000
Ertrag -472 883 -534 000 -504 000 30000 -504 000 -504 000 -504 000
PG-Ergebnis 1362878 1351 000 1687 000 336 000 1690 000 1691 000 1693 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Pendente Félle per 1. Januar ANZAHL 112 135  kein Planwert  kein Planwert T
+im Berichtsjahr eingegangene Falle ANZAHL 623 712 kein Planwert  kein Planwert o
- im Berichtsjahr erledigte Félle ANZAHL 600 650  kein Planwert  kein Planwert o
= Pendente Félle per 31. Dezember ANZAHL 135 197  kein Planwert ~ kein Planwert o

Kommentar Statistische Angaben

1 Fir weitere statistische Angaben wird auf den Geschaftsbericht 2025 verwiesen.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Qualitativ hochwertige Rechtsprechung mit méglichst kurzer Verfahrensdauer

Verfahrensdauer bis 3 Monate PROZENT 80 83 80 83

Verfahrensdauer 3 bis 6 Monate PROZENT 9 7 9 7 B
Verfahrensdauer 6 bis 12 Monate PROZENT 7 6 7 6 B
Verfahrensdauer lber 12 Monate PROZENT 4 4 4 4 B
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % der Gesamtzahl erledigter Falle): Total Weiterziige PROZENT 4 2 <=4 <=2 o
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % erledigter RM): Gutheissung / Teilgutheissung PROZENT 37 27 <=37 <=27 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7026 Regionalgericht Maloja
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 3357 652 4003 000 3974000 -29 000 3789 000 3614000 3618 000 o
30 Personalaufwand 2353082 2639000 2576 000 -63 000 2576 000 21397 000 21397 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 813570 1138 000 1168 000 30000 978 000 978 000 978 000 o
39 Interne Verrechnungen 191 000 226 000 230 000 4000 235000 239000 243000 o
Total Ertrag -1 052 250 -985 000 -1014 000 -29 000 -1014 000 -1014 000 -1014 000 o
42 Entgelte -1052 105 -984 000 -1013 000 -29 000 -1013 000 -1013 000 -1013 000 o
43 Verschiedene Ertrage -145 -1000 -1000 -1.000 -1000 -1000 o
Ergebnis 2305 402 3018000 21960 000 -58 000 2775000 2600 000 2604 000 o
Abziglich Einzelkredite 419184 524 000 324000 -200 000 329000 333000 337000 o
Ergebnis Globalbudget 1886 219 2494000 2636 000 142 000 2446 000 2267 000 2267 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
300011 Lohne der Richter/-innen und Vermittler/-innen 673417 673 000 473 000 -200 000 473 000 473 000 473 000 _1
318111 Abschreibung Uneinbringliche Gerichtsgebiih- 25739 24 000 26 000 2000 26 000 26 000 26 000 o
ren, Bussen und Geldstrafen
319911 Zeugengelder, Gutachten, fallbezogene Ent- 323738 288000 293 000 5000 293 000 293000 293000 o
schédigungen an Dritte
319912 Entschadigungen in Rechtsstreitigkeiten 32 557 61000 63 000 2000 63 000 63 000 63 000 o
319913  Honorare URP und amtliche Verteidiger/-innen 139 555 166 000 184 000 18 000 184 000 184 000 184 000 o
319914  Gerichtsgebiihren zu Lasten Gerichtskasse 29 408 70 000 68 000 -2 000 68 000 68 000 68 000 o
391016 Vergitungen an Standeskanzlei fir Dienstleis- 34 000 34 000 34 000 34 000 34 000 34 000 o
tungen
391020 Vergiitungen an Querschnittsdmter fiir Dienst- 91000 98 000 101 000 3000 101 000 101 000 101 000 o
leistungen
391023 Vergitungen an Amt fiir Informatik fiir Dienst- 66 000 94 000 95000 1000 100 000 104 000 108 000 o
leistungen
421050 Gebiihren fiir Amtshandlungen -969 890 -959 000 -988 000 -29 000 -988 000 -988 000 -988 000 o
427001 Bussen und Geldstrafen -26 340 -25 000 -25 000 -25 000 -25000 -25000 o
Total Einzelkredite 419 184 524 000 324 000 -200 000 329 000 333000 337000 o

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Die Erhdhung des Budgets 2027 gegenliber dem Voranschlag 2026 ist hauptsachlich auf die Budgetierung der bis 31.12.2028 befristeten
Pensenerhdhung von 100 Stellenprozenten im Aktuariat zuriickzufiihren.

Kommentar Einzelkredite

1 Das Pensum des ausserordentlichen Richters wurde nicht berlcksichtigt.
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Richterliche Behorden Budget 2027
7026 Regionalgericht Maloja

Produktgruppenbericht
PG 1 Rechtsprechung und Schlichtung

Die Regionalgerichte sind gemass Verfassung und Gesetz untere kantonale Gerichte. Sie sind zustandig fir die erstinstanz-
liche Rechtsprechung in Zivil-, Straf- sowie Schuldbetreibungs- und Konkurssachen. lhnen angegliedert sind die von ihnen
beaufsichtigten Schlichtungsbehdrden (Vermittieramt und Schlichtungsbehdrde fir Mietsachen). Bei der Rechtsprechung
sind die Regionalgerichte unter Vorbehalt der Weiterziige an das Obergericht unabhéngig. In Angelegenheiten der Justizver-
waltung sind sie dem Obergericht als Aufsichtsbehdrde unterstellt.

Wirkung Die Rechtsprechung ist qualitativ gut, rasch und kostenginstig. Die Schlichtungsbehérden fiihren ihre Geschéfte ordnungs-
gemass.

Produkte Rechtsprechung und Schlichtung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Rechtsprechung und Schlichtung
Aufwand 3357 652 4003 000 3974 000 -29 000 3789 000 3614 000 3618 000
Ertrag -1 052 250 -985 000 -1014 000 -29 000 -1 014 000 -1014 000 -1014 000
PG-Ergebnis 2 305 402 3018000 2960 000 -58 000 2775000 2600000 2604 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Pendente Félle per 1. Januar ANZAHL 369 309  kein Planwert  kein Planwert T
+im Berichtsjahr eingegangene Falle ANZAHL 860 924 kein Planwert  kein Planwert o
- im Berichtsjahr erledigte Félle ANZAHL 921 855  kein Planwert  kein Planwert o
= Pendente Félle per 31. Dezember ANZAHL 308 378  kein Planwert  kein Planwert o

Kommentar Statistische Angaben

1 Fir weitere statistische Angaben wird auf den Geschaftsbericht 2025 verwiesen.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Qualitativ hochwertige Rechtsprechung mit méglichst kurzer Verfahrensdauer

Verfahrensdauer bis 3 Monate PROZENT 54 59 70 70

Verfahrensdauer 3 bis 6 Monate PROZENT 20 21 15 15 B
Verfahrensdauer 6 bis 12 Monate PROZENT 17 13 5 5 B
Verfahrensdauer lber 12 Monate PROZENT 9 7 10 10 B
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % der Gesamtzahl erledigter Falle): Total Weiterziige PROZENT 3 4 <=4 <=4 o
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % erledigter RM): Gutheissung / Teilgutheissung PROZENT 37 26 <=30 <=30 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7027 Regionalgericht Moesa
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 930 520 1064 000 1281 000 217 000 1184000 1185000 1187 000 o
30 Personalaufwand 646 173 750 000 920 000 170 000 820 000 820 000 820 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 211847 229 000 265 000 36000 265 000 265 000 265 000 o
39 Interne Verrechnungen 72500 85000 96 000 11000 99 000 100 000 102 000 o
Total Ertrag -230 135 -232 000 -230 000 2000 -230 000 -230 000 -230 000 o
42 Entgelte 230 135 -231000 -229 000 2000 -229000 -229 000 -229 000 o
43 Verschiedene Ertrage -1000 -1000 -1.000 -1000 -1000 o
Ergebnis 700 385 832 000 1051 000 219 000 954 000 955 000 957 000 o
Abziglich Einzelkredite 241047 226 000 346 000 120 000 265 000 266 000 268 000 o
Ergebnis Globalbudget 459 338 606 000 705 000 99 000 689 000 689 000 689 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
300011 Lohne der Richter/-innen und Vermittler/-innen 259 743 243000 327 000 84 000 243000 243000 243000 o
318111 Abschreibung Uneinbringliche Gerichtsgebiih- 6652 9000 9000 9000 9000 9000 o
ren, Bussen und Geldstrafen
319911 Zeugengelder, Gutachten, fallbezogene Ent- 51100 51000 53 000 2000 53000 53 000 53 000 o
schédigungen an Dritte
319912 Entschadigungen in Rechtsstreitigkeiten 18123 10 000 9000 -1.000 9000 9000 9000 o
319913 Honorare URP und amtliche Verteidiger/-innen 56 139 51000 73 000 22000 73000 73000 73000 o
319914  Gerichtsgebiihren zu Lasten Gerichtskasse 6925 8000 8000 8000 8000 8000 o
391016 Vergitungen an Standeskanzlei fir Dienstleis- 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000 o
tungen
391020 Vergiitungen an Querschnittsdmter fiir Dienst- 24 500 27000 32000 5000 32000 32000 32000 o
leistungen
391023 Vergitungen an Amt fiir Informatik fiir Dienst- 29000 39000 45000 6000 48000 49 000 51000 o
leistungen
421050 Gebiihren fiir Amtshandlungen -226 153 -221000 -225 000 -4.000 -225000 -225 000 -225 000 o
427001 Bussen und Geldstrafen -3982 -10 000 -4.000 6000 -4.000 -4.000 -4.000 o
Total Einzelkredite 241047 226 000 346 000 120 000 265 000 266 000 268 000 o

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Die Erhdhung des Budgets 2027 gegenliber dem Voranschlag 2026 ist hauptsachlich auf die Budgetierung von bis 31.10.2027 befristeten
50 Stellenprozenten der ausserordentlichen Richterin und die unbefristete Pensenerhéhung von 50 Stellenprozenten in der Kanzlei zuriick-
zufiihren.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7027 Regionalgericht Moesa

Produktgruppenbericht
PG 1 Rechtsprechung und Schlichtung

Die Regionalgerichte sind gemass Verfassung und Gesetz untere kantonale Gerichte. Sie sind zustandig fir die erstinstanz-
liche Rechtsprechung in Zivil-, Straf- sowie Schuldbetreibungs- und Konkurssachen. lhnen angegliedert sind die von ihnen
beaufsichtigten Schlichtungsbehdrden (Vermittieramt und Schlichtungsbehdrde fir Mietsachen). Bei der Rechtsprechung
sind die Regionalgerichte unter Vorbehalt der Weiterziige an das Obergericht unabhéngig. In Angelegenheiten der Justizver-
waltung sind sie dem Obergericht als Aufsichtsbehdrde unterstellt.

Wirkung Die Rechtsprechung ist qualitativ gut, rasch und kostenginstig. Die Schlichtungsbehérden fiihren ihre Geschéfte ordnungs-
gemass.

Produkte Rechtsprechung und Schlichtung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Rechtsprechung und Schlichtung
Aufwand 930 520 1064 000 1281000 217 000 1184 000 1185 000 1187 000
Ertrag -230 135 -232 000 -230 000 2000 -230 000 -230 000 -230 000
PG-Ergebnis 700 385 832 000 1051 000 219000 954 000 955 000 957 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Pendente Félle per 1. Januar ANZAHL 142 156  kein Planwert ~ kein Planwert T
+im Berichtsjahr eingegangene Falle ANZAHL 700 767  kein Planwert  kein Planwert o
- im Berichtsjahr erledigte Félle ANZAHL 686 716  kein Planwert  kein Planwert o
= Pendente Félle per 31. Dezember ANZAHL 156 207  kein Planwert  kein Planwert o

Kommentar Statistische Angaben

1 Fir weitere statistische Angaben wird auf den Geschaftsbericht 2025 verwiesen.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Qualitativ hochwertige Rechtsprechung mit méglichst kurzer Verfahrensdauer

Verfahrensdauer bis 3 Monate PROZENT 91 91 91 87

Verfahrensdauer 3 bis 6 Monate PROZENT 3 4 3 6 B
Verfahrensdauer 6 bis 12 Monate PROZENT 3 3 3 4 B
Verfahrensdauer lber 12 Monate PROZENT 3 2 3 3 B
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % der Gesamtzahl erledigter Falle): Total Weiterziige PROZENT 2 2 <=2 <=2 o
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % erledigter RM): Gutheissung / Teilgutheissung PROZENT 30 29 <=30 <=29 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7028 Regionalgericht Plessur
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 5718 094 6913 000 6 537 000 -376 000 6 460 000 6 367 000 6 375000 o
30 Personalaufwand 3715699 3806 000 3879000 73000 3813000 3712000 3712000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 1677 396 2696 000 2223000 -473 000 2203000 2203000 2203000 o
39 Interne Verrechnungen 325000 411000 435000 24000 444000 452 000 460 000 o
Total Ertrag -1270 182 -1 376 000 -1.315 000 61000 -1.315 000 1315000 1315000 o
42 Entgelte -1 265 686 -1373 000 -1312000 61000 -1312.000 -1312000 -1312000 o
43 Verschiedene Ertrage -4 496 -3000 -3.000 -3.000 -3000 -3000 o
Ergebnis 4447912 5537 000 5222000 -315 000 5145 000 5052 000 5060 000 o
Abziglich Einzelkredite 1484189 1450 000 1399 000 -51000 1351000 1359 000 1367 000 o
Ergebnis Globalbudget 2963723 4087 000 3823000 -264 000 3794 000 3693 000 3693 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
300011 Lhne der Richter-innen und Vermittler/-innen 1160 048 967 000 752 000 -215 000 695 000 695 000 695000 1
318111 Abschreibung Uneinbringliche Gerichtsgebiih- 113416 127 000 115 000 -12 000 115 000 115000 115000 o
ren, Bussen und Geldstrafen
319911 Zeugengelder, Gutachten, fallbezogene Ent- 271429 323000 323000 323000 323000 323000 o
schédigungen an Dritte
319912 Entschadigungen in Rechtsstreitigkeiten 55 889 69 000 69 000 69 000 69 000 69 000 o
319913  Honorare URP und amtliche Verteidiger/-innen 639 714 711000 808 000 97 000 808 000 808 000 808 000 o
319914 Gerichtsgebihren zu Lasten Gerichtskasse 183 440 215000 209 000 -6 000 209 000 209 000 209 000 o
391016 Vergitungen an Standeskanzlei fir Dienstleis- 75000 75000 75000 75000 75000 75000 o
tungen
391020 Vergiitungen an Querschnittsdmter fiir Dienst- 147 000 148 000 174 000 26 000 174 000 174 000 174 000 o
leistungen
391023 Vergitungen an Amt fiir Informatik fiir Dienst- 103 000 188 000 186 000 -2 000 195 000 203 000 211000 o
leistungen
421050 Gebiihren fiir Amtshandlungen -1182 426 -1258 000 -1210 000 48 000 -1210 000 -1210 000 -1210 000 o
427001 Bussen und Geldstrafen -82 320 -115 000 -102 000 13000 -102 000 -102 000 -102 000 o
Total Einzelkredite 1484 189 1450 000 1399 000 -51 000 1351 000 1359 000 1367 000 o

Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Die Senkung des Budgets 2027 gegeniiber dem Voranschlag 2026 ergibt sich im Wesentlichen aus dem Wegfall der Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem inzwischen abgeschlossenen Umzug an den neuen Standort im alten Gebaude.

Kommentar Einzelkredite

1 Die zum Zeitpunkt der Budgetierung bewilligten ausserordentlichen Richterstellen wurden berlcksichtigt.
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Richterliche Behorden Budget 2027
7028 Regionalgericht Plessur

Produktgruppenbericht
PG 1 Rechtsprechung und Schlichtung

Die Regionalgerichte sind gemass Verfassung und Gesetz untere kantonale Gerichte. Sie sind zustandig fir die erstinstanz-
liche Rechtsprechung in Zivil-, Straf- sowie Schuldbetreibungs- und Konkurssachen. lhnen angegliedert sind die von ihnen
beaufsichtigten Schlichtungsbehdrden (Vermittleramt und Schlichtungsbehdrde fiir Mietsachen). Dem Regionalgericht Ples-
sur ist zudem das kantonale Zwangsmassnahmengericht angegliedert, welches aus den vom Grossen Rat bezeichneten
Mitgliedern besteht. Bei der Rechtsprechung sind die Regionalgerichte unter Vorbehalt der Weiterziige an das Obergericht
unabhangig. In Angelegenheiten der Justizverwaltung sind sie dem Obergericht als Aufsichtsbehorde unterstellt.

Wirkung Die Rechtsprechung ist qualitativ gut, rasch und kostengiinstig. Die Schlichtungsbehdrden fihren ihre Geschafte ordnungs-
gemass.

Produkte Rechtsprechung und Schlichtung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Rechtsprechung und Schlichtung
Aufwand 5718 094 6913 000 6537 000 -376 000 6460 000 6 367 000 6375000
Ertrag -1270 182 -1376 000 -1 315000 61000 -1 315000 -1 315000 -1 315000
PG-Ergebnis 4447912 5537 000 5222 000 -315000 5145 000 5052 000 5060 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Pendente Félle per 1. Januar ANZAHL 488 502  kein Planwert  kein Planwert T
+ im Berichtsjahr eingegangene Félle ANZAHL 1958 2031  kein Planwert  kein Planwert -
- im Berichtsjahr erledigte Félle ANZAHL 1944 1982  kein Planwert  kein Planwert -
= Pendente Félle per 31. Dezember ANZAHL 502 551  kein Planwert  kein Planwert o

Kommentar Statistische Angaben

1 Fir weitere statistische Angaben wird auf den Geschaftsbericht 2025 verwiesen.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Qualitativ hochwertige Rechtsprechung mit méglichst kurzer Verfahrensdauer

Verfahrensdauer bis 3 Monate PROZENT 81 78 81 78

Verfahrensdauer 3 bis 6 Monate PROZENT 10 10 10 10 B
Verfahrensdauer 6 bis 12 Monate PROZENT 5 6 5 6 B
Verfahrensdauer Uber 12 Monate PROZENT 4 6 4 6 B
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % der Gesamtzahl erledigter Félle): Total Weiterziige PROZENT 2 3 <=2 <=3 o
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % erledigter RM): Gutheissung / Teilgutheissung PROZENT 37 38 <=37 <=38 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7029 Regionalgericht Prattigau/Davos

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 1561 475 1666 000 1 660 000 -6 000 1662 000 1663 000 1 664 000 o
30 Personalaufwand 1014 110 1002 000 1021000 19000 1021000 1021000 1021000 o
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 446 365 576 000 547 000 -29 000 547 000 547 000 547 000 o
39 Interne Verrechnungen 101 000 88 000 92 000 4000 94000 95000 96 000 o
Total Ertrag -476 754 -508 000 -514 000 -6 000 -514 000 -514 000 -514 000 o
42 Entgelte 475714 -507 000 -513 000 -6 000 -513 000 -513 000 -513 000 o
43 Verschiedene Ertrage -1040 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 o
Ergebnis 1084 721 1158 000 1146 000 -12 000 1148 000 1149 000 1150 000 o
Abziiglich Einzelkredite 299 155 366 000 334000 -32 000 336 000 337000 338000 o
Ergebnis Globalbudget 785 566 792000 812000 20 000 812 000 812000 812 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
300011 Lhne der Richter-innen und Vermittler/-innen 379 456 382000 379000 -3000 379000 379000 379000
318111 Abschreibung Uneinbringliche Gerichtsgebiih- 32339 17 000 23000 6000 23000 23000 23000 o
ren, Bussen und Geldstrafen
319911 Zeugengelder, Gutachten, fallbezogene Ent- 111 525 116 000 118 000 2000 118 000 118 000 118 000 o
schédigungen an Dritte
319912 Entschadigungen in Rechtsstreitigkeiten 2410 54000 40 000 -14 000 40 000 40000 40000 o
319913 Honorare URP und amtliche Verteidiger/-innen 120 717 162 000 144 000 -18 000 144 000 144 000 144 000 o
319914  Gerichtsgebiihren zu Lasten Gerichtskasse 27 422 54 000 51000 -3.000 51000 51000 51000 o
391016 Vergitungen an Standeskanzlei fir Dienstleis- 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 o
tungen
391020 Vergiitungen an Querschnittsdmter fiir Dienst- 40 000 36 000 38000 2000 38 000 38 000 38 000 o
leistungen
391023 Vergiitungen an Amt fiir Informatik fiir Dienst- 37000 28 000 30000 2000 32000 33000 34000 o
leistungen
421050 Gebdihren fiir Amtshandlungen -444 814 -488 000 -488 000 -488 000 -488 000 -488 000 o
427001 Bussen und Geldstrafen -30 900 -19.000 -25 000 -6 000 -25000 -25000 -25000 o
Total Einzelkredite 299 155 366 000 334000 -32.000 336 000 337000 338 000 o
Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Das Budget 2027 unterscheidet sich nur minim gegentber dem Voranschlag 2026.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7029 Regionalgericht Prattigau/Davos

Produktgruppenbericht
PG 1 Rechtsprechung und Schlichtung

Die Regionalgerichte sind gemass Verfassung und Gesetz untere kantonale Gerichte. Sie sind zustandig fir die erstinstanz-
liche Rechtsprechung in Zivil-, Straf- sowie Schuldbetreibungs- und Konkurssachen. lhnen angegliedert sind die von ihnen
beaufsichtigten Schlichtungsbehdrden (Vermittieramt und Schlichtungsbehdrde fir Mietsachen). Bei der Rechtsprechung
sind die Regionalgerichte unter Vorbehalt der Weiterziige an das Obergericht unabhéngig. In Angelegenheiten der Justizver-
waltung sind sie dem Obergericht als Aufsichtsbehdrde unterstellt.

Wirkung Die Rechtsprechung ist qualitativ gut, rasch und kostenginstig. Die Schlichtungsbehérden fiihren ihre Geschéfte ordnungs-
gemass.

Produkte Rechtsprechung und Schlichtung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Rechtsprechung und Schlichtung
Aufwand 1561475 1666 000 1660 000 -6 000 1662 000 1663 000 1664 000
Ertrag -476 754 -508 000 -514 000 -6 000 -514 000 -514 000 -514 000
PG-Ergebnis 1084 721 1158 000 1146 000 -12 000 1148 000 1149 000 1150 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Pendente Félle per 1. Januar ANZAHL 128 89  kein Planwert  kein Planwert T
+im Berichtsjahr eingegangene Falle ANZAHL 835 769  kein Planwert  kein Planwert o
- im Berichtsjahr erledigte Félle ANZAHL 874 755  kein Planwert  kein Planwert o
= Pendente Félle per 31. Dezember ANZAHL 89 103  kein Planwert ~ kein Planwert o

Kommentar Statistische Angaben

1 Fir weitere statistische Angaben wird auf den Geschaftsbericht 2025 verwiesen.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Qualitativ hochwertige Rechtsprechung mit méglichst kurzer Verfahrensdauer

Verfahrensdauer bis 3 Monate PROZENT 88 90 86 90

Verfahrensdauer 3 bis 6 Monate PROZENT 7 5 7 5 B
Verfahrensdauer 6 bis 12 Monate PROZENT 3 3 4 3 B
Verfahrensdauer lber 12 Monate PROZENT 2 2 3 2 B
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % der Gesamtzahl erledigter Falle): Total Weiterziige PROZENT 2 4 <=4 <=4 o
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % erledigter RM): Gutheissung / Teilgutheissung PROZENT 35 18 <=34 <=18 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7030 Regionalgericht Surselva
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 1469 712 1497 000 1539 000 42 000 1541 000 1542 000 1543 000 o
30 Personalaufwand 950 869 1023 000 1016 000 -7 000 1016 000 1016 000 1016 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 405 344 378 000 428 000 50 000 428000 428000 428000 o
39 Interne Verrechnungen 113 500 96 000 95 000 -1 000 97 000 98 000 99 000 o
Total Ertrag -416 178 -493 000 -445 000 48 000 -445 000 -445 000 -445 000 o
42 Entgelte -416 178 -493 000 -445 000 48000 -445 000 -445 000 -445 000 o
Ergebnis 1053 535 1004 000 1094 000 90 000 1096 000 1097 000 1098 000 o
Abziglich Einzelkredite 424 067 283 000 378 000 95000 380 000 381000 382000 o
Ergebnis Globalbudget 629 467 721000 716 000 -5000 716 000 716 000 716 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
300011 Lohne der Richter/-innen und Vermittler/-innen 403 252 404 000 404 000 404 000 404 000 404 000 o
318111 Abschreibung Uneinbringliche Gerichtsgebiih- 13370 4000 8000 4000 8000 8000 8000 o
ren, Bussen und Geldstrafen
319911 Zeugengelder, Gutachten, fallbezogene Ent- 136 614 156 000 155 000 -1000 155 000 155 000 155 000 o
schédigungen an Dritte
319912 Entschadigungen in Rechtsstreitigkeiten 6659 5000 6000 1000 6000 6000 6000 o
319913  Honorare URP und amtliche Verteidiger/-innen 113 828 80 000 115 000 35000 115000 115 000 115000 o
319914  Gerichtsgebiihren zu Lasten Gerichtskasse 53 022 31000 40 000 9000 40 000 40000 40000 o
391016 Vergitungen an Standeskanzlei fir Dienstleis- 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 o
tungen
391020 Verglitungen an Querschnittsdmter fiir Dienst- 38500 39000 41000 2000 41000 41000 41000 o
leistungen
391023 Vergitungen an Amt fiir Informatik fiir Dienst- 51000 33000 30000 -3.000 32000 33000 34000 o
leistungen
421050 Gebiihren fiir Amtshandlungen -407 038 -486 000 -437 000 49 000 -437 000 -437 000 -437 000 o
427001 Bussen und Geldstrafen 9140 -7.000 -8 000 -1000 -8 000 -8 000 -8 000 o
Total Einzelkredite 424 067 283 000 378 000 95000 380 000 381000 382000 o
Investitionsrechnung
Keine o
Einzelkredite Investitionsrechnung
Keine o
Kommentar Budget und Finanzplan
Das Budget 2027 unterscheidet sich nur minim gegentber dem Voranschlag 2026.
Kommentar Einzelkredite
Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7030 Regionalgericht Surselva

Produktgruppenbericht
PG 1 Rechtsprechung und Schlichtung

Die Regionalgerichte sind gemass Verfassung und Gesetz untere kantonale Gerichte. Sie sind zustandig fir die erstinstanz-
liche Rechtsprechung in Zivil-, Straf- sowie Schuldbetreibungs- und Konkurssachen. lhnen angegliedert sind die von ihnen
beaufsichtigten Schlichtungsbehdrden (Vermittieramt und Schlichtungsbehdrde fir Mietsachen). Bei der Rechtsprechung
sind die Regionalgerichte unter Vorbehalt der Weiterziige an das Obergericht unabhéngig. In Angelegenheiten der Justizver-
waltung sind sie dem Obergericht als Aufsichtsbehdrde unterstellt.

Wirkung Die Rechtsprechung ist qualitativ gut, rasch und kostenginstig. Die Schlichtungsbehérden fiihren ihre Geschéfte ordnungs-
gemass.

Produkte Rechtsprechung und Schlichtung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Rechtsprechung und Schlichtung
Aufwand 1469712 1497 000 1539 000 42 000 1541 000 1542 000 1543 000
Ertrag -416 178 -493 000 -445 000 48 000 -445 000 -445 000 -445 000
PG-Ergebnis 1053 535 1004 000 1094 000 90 000 1096 000 1097 000 1098 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Pendente Félle per 1. Januar ANZAHL 55 57  kein Planwert ~ kein Planwert T
+im Berichtsjahr eingegangene Falle ANZAHL 575 720  kein Planwert  kein Planwert o
- im Berichtsjahr erledigte Félle ANZAHL 573 689  kein Planwert  kein Planwert o
= Pendente Félle per 31. Dezember ANZAHL 57 88  kein Planwert ~ kein Planwert o

Kommentar Statistische Angaben

1 Fir weitere statistische Angaben wird auf den Geschaftsbericht 2025 verwiesen.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Qualitativ hochwertige Rechtsprechung mit méglichst kurzer Verfahrensdauer

Verfahrensdauer bis 3 Monate PROZENT 93 93 93 93

Verfahrensdauer 3 bis 6 Monate PROZENT 3 4 3 4 B
Verfahrensdauer 6 bis 12 Monate PROZENT 2 2 2 2 B
Verfahrensdauer lber 12 Monate PROZENT 2 1 2 1 B
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % der Gesamtzahl erledigter Falle): Total Weiterziige PROZENT 2 2 <=2 <=2 o
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % erledigter RM): Gutheissung / Teilgutheissung PROZENT 13 29 <=13 <=29 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7031 Regionalgericht Viamala
Erfolgs- und Investitionsrechnung
Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan ?
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 1505 082 1765 000 1850 000 85000 1853 000 1855 000 1857 000 o
30 Personalaufwand 935 758 1096 000 1083 000 -13000 1083 000 1083 000 1083 000 o
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 465 823 545 000 653 000 108 000 653 000 653 000 653 000 o
39 Interne Verrechnungen 103 500 124 000 114 000 -10 000 117 000 119 000 121000 o
Total Ertrag -293 143 -425 000 -403 000 22 000 -403 000 -403 000 -403 000 o
42 Entgelte -292 188 -424 000 -402 000 22000 -402 000 -402 000 -402 000 o
43 Verschiedene Ertrage -955 -1000 -1000 -1.000 -1000 -1000 o
Ergebnis 1211939 1 340 000 1 447 000 107 000 1450 000 1452 000 1454 000 o
Abziglich Einzelkredite 551233 492 000 597 000 105 000 600 000 602 000 604 000 o
Ergebnis Globalbudget 660 706 848 000 850 000 2000 850 000 850 000 850 000 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
300011 Lohne der Richter/-innen und Vermittler/-innen 338 371 335000 335000 335000 335000 335000 o
318111 Abschreibung Uneinbringliche Gerichtsgebiih- 43115 43000 47 000 4000 47 000 47000 47 000 o
ren, Bussen und Geldstrafen
319911 Zeugengelder, Gutachten, fallbezogene Ent- 63 485 76 000 78 000 2000 78 000 78 000 78 000 o
schédigungen an Dritte
319912 Entschadigungen in Rechtsstreitigkeiten 31000 24 000 -7 000 24 000 24 000 24 000 o
319913  Honorare URP und amtliche Verteidiger/-innen 227175 220 000 307 000 87 000 307 000 307 000 307 000 o
319914  Gerichtsgebiihren zu Lasten Gerichtskasse 67 775 87 000 94 000 7000 94 000 94 000 94 000 o
391016 Vergitungen an Standeskanzlei fir Dienstleis- 22000 22 000 22 000 22000 22 000 22000 o
tungen
391020 Vergiitungen an Querschnittsdmter fiir Dienst- 37 500 41000 42 000 1000 42000 42000 42000 o
leistungen
391023 Vergitungen an Amt fiir Informatik fiir Dienst- 44000 61000 50 000 -11000 53 000 55000 57 000 o
leistungen
421050 Gebiihren fiir Amtshandlungen 283798 -404 000 -385 000 19 000 -385 000 -385 000 -385 000 o
427001 Bussen und Geldstrafen -8 390 -20 000 -17 000 3000 -17.000 -17 000 -17 000 o
Total Einzelkredite 551233 492 000 597 000 105 000 600 000 602 000 604 000 o
Investitionsrechnung
Keine o
Einzelkredite Investitionsrechnung
Keine o
Kommentar Budget und Finanzplan
Das Budget 2027 unterscheidet sich nur minim gegentber dem Voranschlag 2026.
Kommentar Einzelkredite
Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7031 Regionalgericht Viamala

Produktgruppenbericht
PG 1 Rechtsprechung und Schlichtung

Die Regionalgerichte sind gemass Verfassung und Gesetz untere kantonale Gerichte. Sie sind zustandig fir die erstinstanz-
liche Rechtsprechung in Zivil-, Straf- sowie Schuldbetreibungs- und Konkurssachen. lhnen angegliedert sind die von ihnen
beaufsichtigten Schlichtungsbehdrden (Vermittieramt und Schlichtungsbehdrde fir Mietsachen). Bei der Rechtsprechung
sind die Regionalgerichte unter Vorbehalt der Weiterziige an das Obergericht unabhéngig. In Angelegenheiten der Justizver-
waltung sind sie dem Obergericht als Aufsichtsbehdrde unterstellt.

Wirkung Die Rechtsprechung ist qualitativ gut, rasch und kostenginstig. Die Schlichtungsbehérden fiihren ihre Geschéfte ordnungs-
gemass.

Produkte Rechtsprechung und Schlichtung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
PG 1: Rechtsprechung und Schlichtung
Aufwand 1505 082 1765 000 1850 000 85000 1853 000 1855 000 1857 000
Ertrag -293 143 -425 000 -403 000 22000 -403 000 -403 000 -403 000
PG-Ergebnis 1211939 1340 000 1 447 000 107 000 1450 000 1452 000 1454 000
Kommentar Produktgruppe
Kein Kommentar
Statistische Angaben Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget ?
2024 2025 2026 2027

Pendente Félle per 1. Januar ANZAHL 87 68  kein Planwert ~ kein Planwert T
+im Berichtsjahr eingegangene Falle ANZAHL 430 475  kein Planwert  kein Planwert o
- im Berichtsjahr erledigte Félle ANZAHL 449 448  kein Planwert  kein Planwert o
= Pendente Félle per 31. Dezember ANZAHL 68 95  kein Planwert ~ kein Planwert o

Kommentar Statistische Angaben

1 Fir weitere statistische Angaben wird auf den Geschaftsbericht 2025 verwiesen.

Zielsetzungen und Indikatoren Einheit Rechnung Rechnung Budget Budget B
2024 2025 2026 2027

Qualitativ hochwertige Rechtsprechung mit méglichst kurzer Verfahrensdauer

Verfahrensdauer bis 3 Monate PROZENT 82 87 81 83

Verfahrensdauer 3 bis 6 Monate PROZENT 9 9 9 9 B
Verfahrensdauer 6 bis 12 Monate PROZENT 5 3 5 4 B
Verfahrensdauer lber 12 Monate PROZENT 4 1 5 4 B
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % der Gesamtzahl erledigter Falle): Total Weiterziige PROZENT 4 2 <=4 <=3 o
Rechtsmittel an oberes Gericht (in % erledigter RM): Gutheissung / Teilgutheissung PROZENT 37 33 <=28 <=33 o

Kommentar Zielsetzungen und Indikatoren

Kein Kommentar
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Richterliche Behorden Budget 2027
7050 Aufsichtskommission iiber die Rechtsanwalte

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz Finanzplan Finanzplan Finanzplan B
2025 2026 2027  zum Vorjahr 2028 2029 2030
Franken
Erfolgsrechnung o
Total Aufwand 104 430 o
Total Ertrag -27 100 o
Ergebnis 77 330 o
Einzelkredite Erfolgsrechnung
300011 Verglitungen an Aufsichtskommission 88 500 o
305001 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungs- 6748 o
kosten
305201 AG-Beitrage an Pensionskassen 1863 o
305301 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 91 o
310001 Biiromaterial, Drucksachen, Fachliteratur 1595 o
318101 Tatsachliche Forderungsverluste 200 o
319901 Ubriger Betriebsaufwand 5433 o
421001 Gebihren fir Amtshandlungen -27 100 o
Total Einzelkredite 77 330 o
Investitionsrechnung

Keine

Einzelkredite Investitionsrechnung

Keine

Kommentar Budget und Finanzplan

Es wird auf die Ausfiihrungen beim Obergericht verwiesen.

Kommentar Einzelkredite

Kein Kommentar
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Artengliederung

Budget 2027

Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz zum Vorjahr

2025 2026 2027

Franken Absolut Prozent
3 Aufwand 3316 103 225 3068 695 000 3139 261 000 70 566 000 2.3
30 Personalaufwand 457 242 376 477 000 000 492 856 000 15 856 000 33
300 Behorden, Kommissionen und Richter 12 864 757 13 582 000 13 768 000 186 000 1.4
301 L6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 354 985 622 362 206 000 374 755 000 12 549 000 3.5
302 Lohne der Lehrpersonen 15 409 817 17 442 000 16 425 000 -1017 000 5.8
303 Temporare Arbeitskréfte 1906 000 1906 000
304 Zulagen 438 421 573 000 567 000 -6 000 -1.0
305 Arbeitgebendenbeitrage 73551 268 74 356 000 78 368 000 4012000 5.4
306 Arbeitgebendenleistungen -4 627 907 3618000 1500 000 -2118 000 -58.5
309 Ubriger Personalaufwand 4620 397 5223 000 5567 000 344 000 6.6
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 342 590 717 362 827 000 357 808 000 -5019 000 -1.4
310 Material- und Warenaufwand 47 906 654 50 937 000 50 423 000 -514 000 -1.0
311 Nicht aktivierbare Anlagen 20 580 758 24 049 000 21575000 -2 474 000 -10.3
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 6 066 665 6784 000 6 941 000 157 000 2.3
313 Dienstleistungen und Honorare 97 470 813 100 086 000 93 029 000 -7 057 000 =71
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 104 112 254 112 619 000 112 751 000 132 000 0.1
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 21 454 064 23571000 26 921 000 3350 000 14.2
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benltzungskosten 15104 579 15201 000 15 559 000 358 000 24
317 Spesenentschadigungen 6493 515 6 704 000 6 314 000 -390 000 -5.8
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 12 451 912 10 282 000 11183 000 901 000 8.8
319 Ubriger Betriebsaufwand 10 949 503 12 594 000 13 112 000 518 000 4.1
33 Abschreibungen VV 88 633 960 100 756 000 101 640 000 884 000 0.9
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 78 731 462 85 622 000 84 999 000 -623 000 -0.7
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen VV 9902 498 15 134 000 16 641 000 1507 000 10.0
34 Finanzaufwand 12 670 972 4286 000 4 427 000 141 000 3.3
340 Zinsaufwand 2313 865 1734 000 1769 000 35000 2.0
341 Realisierte Verluste FV 1217 471 1000 000 1200 000 200 000 20.0
342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 526 528 520 000 510 000 -10 000 -1.9
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen 469 231 1030 000 948 000 -82 000 -8.0
344 Wertberichtigungen Anlagen 8132 950
349 Ubriger Finanzaufwand 10 927 2000 -2 000 -100.0
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 204 822 153 4260 000 3247 000 -1013 000 -23.8
350 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds des Fremdkapitals 3652 659 481000 282 000 -199 000 -41.4
351 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds des Eigenkapitals 201 169 495 3779000 2965 000 -814 000 215
36 Transferaufwand 1362 044 639 1479 290 000 1517 672 000 38 382 000 2.6
360 Ertragsanteile an Dritte 2772663 2426000 2466 000 40000 1.6
361 Entschadigungen an &ffentliche Gemeinwesen 15427 743 16 262 000 16 115 000 -147 000 -0.9
362 Finanz- und Lastenausgleich 70 102 639 81 556 000 83 618 000 2062 000 25
363 Beitrage an offentliche Gemeinwesen und Dritte 1114 262 563 1176 227 000 1216 227 000 40 000 000 3.4
364 Wertberichtigungen Darlehen VV -1 149 808
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 158 496 605 202 250 000 199 006 000 -3 244 000 -1.6
369 Ubriger Transferaufwand 2132 236 569 000 240000 -329 000 -57.8
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Artengliederung

Budget 2027

Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz zum Vorjahr

2025 2026 2027

Franken Absolut Prozent
37 Durchlaufende Beitrige 408 822 269 418 158 000 411 990 000 -6 168 000 -1.5
370 Durchlaufende Beitrage 408 822 269 418 158 000 411 990 000 -6 168 000 -1.5
38 Ausserordentlicher Aufwand 48 740 976
384 Ausserordentlicher Finanzaufwand 13 740 976
389 Einlagen in das Eigenkapital 35000 000
39 Interne Verrechnungen 390 535 162 222 118 000 249 621 000 27 503 000 12.4
390 Material- und Warenbeziige 2890 54 000 88 000 34 000 63.0
391 Dienstleistungen 22533 357 23407 000 23778000 371000 1.6
392 Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 5429 229 6611 000 6 686 000 75000 1.1
394 kalk. Zinsen und Finanzaufwand 46 192 46 000 48 000 2000 4.3
398 Ubertragungen 362 523 495 192 000 000 219021 000 27 021000 14.1

Ohne Vorzeichen: Aufwand / Aufwandiiberschuss
Negatives Vorzeichen: Ertrag / Ertragsliberschuss

Die in den Tabellen aufgefiihrten Werte sind teilweise gerundet, Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetrdgen und Prozentangaben entstehen,
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Artengliederung

Budget 2027

Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz zum Vorjahr

2025 2026 2027

Franken Absolut Prozent
4 Ertrag -3097 566 017 -2 957 347 000 -3 039 939 000 -82 592 000 2,8
40 Fiskalertrag -954 293 812 -983 900 000 -1017 400 000 -33 500 000 34
400 Direkte Steuern natiirliche Personen -664 109 847 -676 000 000 -706 000 000 -30 000 000 4.4
401 Direkte Steuern juristische Personen -114 691 912 -115 000 000 -117 000 000 -2 000 000 1,7
402 Ubrige Direkte Steuern -87 013 926 -105 000 000 -102 000 000 3000 000 2,9
403 Besitz- und Aufwandsteuern -88 478 127 -87 900 000 -92 400 000 -4 500 000 51
41 Regalien und Konzessionen -117 719 355 -102 817 000 -132 988 000 -30 171 000 29,3
410 Regalien -7.000 526 -7.090 000 -7.090 000
411 Schweiz. Nationalbank -56 720 954 -30 557 000 -60 848 000 -30 291 000 99,1
412 Konzessionen -53 997 874 -65 170 000 -65 050 000 120 000 0.2
42 Entgelte -215 301 613 -198 951 000 -208 792 000 -9 841 000 49
420 Ersatzabgaben -1880 298 -1772000 -1772 000
421 Gebiihren fiir Amtshandlungen -44 280 679 -42 265 000 -45 379 000 -3 114 000 74
422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder -21 657 103 -21 115000 -21 702 000 -587 000 28
423 Schul- und Kursgelder -1329 091 -1 547 000 -1 549 000 -2 000 0,1
424 Benlitzungsgeblihren und Dienstleistungen -16 108 101 -14 960 000 -16 392 000 -1432 000 9,6
425 Erl6s aus Verkaufen -58 934 855 -51 643 000 -49 535 000 2108 000 41
426 Ruckerstattungen -38 521 263 -40 403 000 -42 796 000 -2 393 000 59
427 Bussen -30 722 196 -23 878 000 -28 049 000 -4 171000 17,5
429 Ubrige Entgelte -1868 026 -1 368 000 -1618 000 -250 000 18,3
43 Ubrige Ertrage -6 462 506 -6 309 000 -5 851 000 458 000 7,3
430 Ubrige betriebliche Ertrage 2411123 -1616 000 -1 888 000 -272 000 16,8
431 Ubertragungen in die Investitionsrechnung -3 388 664 -4 000 000 -3 300 000 700 000 175
439 Ubriger Ertrag -662 720 -693 000 -663 000 30000 4.3
44 Finanzertrag -167 892 438 -149 735 000 -152 772 000 -3 037 000 2,0
440 Zinsertrag -21 652 332 -18 400 000 -18 100 000 300 000 -1,6
441 Realisierte Gewinne FV -1114 944 -1100 000 -1200 000 -100 000 9,1
442 Beteiligungsertrag FV -36 091 434 -35900 000 -36 090 000 -190 000 05
443 Liegenschaftenertrag FV -2796 628 -2.881000 -2 871000 10 000 0,3
444 Wertberichtigungen Anlagen FV -14 892 341 -3 000 000 -3.000 000
445 Finanzertrag aus Darlehen und Beteiligungen VV -14 260 -23 000 -44 000 -21 000 91,3
446 Finanzertrag von offentlichen Unternehmungen -86 760 983 -86 771 000 -86 796 000 -25 000 0,0
447 Liegenschaftenertrag VV -4 569 516 -4 660 000 -4.671 000 -11 000 0,2
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds -1 983 266 -48 019 000 -41 323 000 6696 000 -13,9
450 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds des FK -301 621 -3 897 000 -4 308 000 -411 000 10,5
451 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds des EK -1681 644 -44 122 000 -37 015 000 7107 000 -16,1
46 Transferertrag -796 198 909 -796 548 000 -798 950 000 -2 402 000 0,3
460 Ertragsanteile von Dritten 222471721 -227 526 000 -218 675 000 8 851 000 3,9
461 Entschadigungen von 6ffentlichen Gemeinwesen -120 329 725 -126 238 000 -117 714 000 8524 000 6,8
462 Finanz- und Lastenausgleich -254 656 359 -241 947 000 -253 056 000 -11109 000 4,6
463 Beitrage von offentlichen Gemeinwesen und Dritten -198 053 806 -200 285 000 -208 344 000 -8 059 000 4,0
469 Ubriger Transferertrag -687 292 -552 000 -1 161 000 -609 000 >100
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Artengliederung Budget 2027
Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Budget Differenz zum Vorjahr

2025 2026 2027
Franken Absolut Prozent
47 Durchlaufende Beitrage -408 822 269 -418 158 000 -411 990 000 6168 000 -1,5
470 Durchlaufende Beitrage -408 822 269 -418 158 000 -411 990 000 6 168 000 -1,5
48 Ausserordentlicher Ertrag -38 356 688 -30 792 000 -20 252 000 10 540 000 -34,2
484 Ausserordentliche Finanzertrage -9 940 949
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 28415739 -30 792 000 -20 252 000 10 540 000 34,2
49 Interne Verrechnungen -390 535 162 -222 118 000 -249 621 000 -27 503 000 12,4
490 Material- und Warenbeziige -2 890 -54 000 -88 000 -34 000 63,0
491 Dienstleistungen -22 533 357 -23 407 000 -23 778 000 -371000 1,6
492 Pacht, Mieten, Beniitzungskosten -5429 229 -6 611 000 -6 686 000 -75000 1,1
494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand -46 192 -46 000 -48 000 -2 000 43
498 Ubertragungen -362 523 495 -192 000 000 -219.021 000 -27 021 000 14,1
Ohne Vorzeichen: Aufwand / Aufwandiiberschuss
Negatives Vorzeichen: Ertrag / Ertragstberschuss
Die in den Tabellen aufgefiihrten Werte sind teilweise gerundet, Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetrdgen und Prozentangaben entstehen,
Die Artengliederung der Investitionsrechnung ist im Bericht der Regierung am Anfang des Kapitels «Investitionsrech-
nung» enthalten.
384
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Anhang Budget 2027
Funktionale Gliederung - Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Nettobelastung Aufwand in Prozent
des Gesamtaufwandes

Franken
0 Allgemeine Verwaltung 168 604 506 -51 949 000 116 655 506 5.4
01 Legislative und Exekutive 5322 000 -15 000 5307 000 0.2
02 Aligemeine Dienste 163 282 506 -51 934 000 111 348 506 5.2
1 Slf‘fr:a;tliche Ordnung und Sicherheit, Verteidi- 277 199 680 146 545 000 130 654 680 8.8
11 Offentliche Sicherheit 135 855 000 -69 920 000 65 935 000 4.3
12 Rechtssprechung 61148 000 -28 795 000 32353 000 1.9
13 Strafvollzug 41100 000 -26 429 000 14 671 000 1.3
14 Allgemeines Rechtswesen 27 163 680 -13 224 000 13 939 680 0.9
16 Verteidigung 11 933 000 -8 177 000 3756 000 0.4
2 Bildung 417 298 700 -40 644 000 376 654 700 13.3
21 Obligatorische Schule 70 886 700 -8 142 000 62 744 700 2.3
22 Sonderschulen 69 050 000 69 050 000 22
23  Berufliche Grundbildung 70 531 000 -15 993 000 54 538 000 22
25 Allgemeinbildende Schulen 50 172 100 -1.072 000 49100 100 1.6
26 Hohere Berufsbildung 31759 000 -5 479 000 26 280 000 1.0
27 Hochschulen 91915 000 -2 453 000 89 462 000 29
28 Forschung 4955 000 4955 000 0.2
29 Ubriges Bildungswesen 28029 900 -7/505 000 20 524 900 0.9
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 56 394 794 -17 298 000 39 096 794 1.8
31 Kulturerbe 22742530 -4 963 000 17 779 530 0.7
32 Kultur, dbrige 24 400 964 -5 892 000 18 508 964 0.8
34 Sport und Freizeit 9251300 -6 443 000 2808 300 0.3
4 Gesundheit 350 299 622 -28 196 000 322 103 622 11.2
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 265 066 853 -21 805 000 243 261 853 8.4
42 Ambulante Krankenpflege 34 155 878 -1205 000 32 950 878 1.1
43  Gesundheitspravention 13 197 154 -3 095 000 10 102 154 0.4
48 F&E in Gesundheit 20000 000 20 000 000 0.6
49 Gesundheitswesen, n.a.g. 17 879 737 -2 091 000 15788 737 0.6
5 Soziale Sicherheit 469 786 840 -225 652 000 244 134 840 15.0
51  Krankheit und Unfall 164 168 000 -91 866 000 72 302 000 5.2
52 Invaliditat 102 818 000 -19 575 000 83 243 000 3.3
53 Alter + Hinterlassene 84 666 000 -21.900 000 62 766 000 27
54 Familie und Jugend 20193 000 -8 341 000 11 852 000 0.6
55 Arbeitslosigkeit 17 064 000 -14 175 000 2889 000 0.5
56 Sozialer Wohnungsbau 314 340 -10 000 304 340 <0,1
57 Sozialhilfe und Asylwesen 80 403 500 -69 785 000 10 618 500 2.6
59 Soziale Wohlfahrt, n.a.g. 160 000 160 000 <0,1
6 Verkehr und Nachrichteniibermittlung 430 786 000 -302 842 000 127 944 000 13.7
61 Strassenverkehr 209 947 000 -155 397 000 54 550 000 6.7
62 Offentlicher Verkehr 220 687 000 -147 265 000 73 422 000 7.0
63 Verkehr, Ubrige 152 000 -180 000 -28 000 <0,1
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Anhang

Funktionale Gliederung - Erfolgsrechnung

Budget 2027

Aufwand Ertrag Nettobelastung Aufwand in Prozent
des Gesamtaufwandes
Franken

7 Umweltschutz und Raumordnung 148 569 291 -78 510 000 70 059 291 4.7
71 Wasserversorgung 1556 913 1556 913 <0,1
72 Abwasserbeseitigung 936 000 -200 000 736 000 <0,1
73 Abfallwirtschaft 2689 000 -2 072 000 617 000 <0,1
74 Verbauungen 5031880 -1334 000 3697 880 0.2
75 Arten- und Landschaftsschutz 29561973 -13 545 000 16 016 973 0.9
76 Bekampfung von Umweltverschmutzung 91 341 000 -59 010 000 32 331 000 2.9
77 Ubriger Umweltschutz 7159 524 -105 000 7054 524 0.2
79 Raumordnung 10 293 000 -2 244 000 8 049 000 0.3
8 Volkswirtschaft 355 167 567 -510 753 000 -155 585 433 11.3
81 Landwirtschaft 255940 858 -240 366 000 15 574 858 8.2
82 Forstwirtschaft 15219 709 -1919 000 13300 709 0.5
83 Jagd und Fischerei 13 405 000 -8 328 000 5077 000 0.4
84 Tourismus 23099 000 -7 540 000 15 559 000 0.7
85 Industrie, Gewerbe, Handel 11 803 000 -1 497 000 10 306 000 0.4

86 Banken und Versicherungen -147 592 000 -147 592 000
87 Brennstoffe und Energie 35700 000 -103 465 000 -67 765 000 1.1

89 Sonstige gewerbliche Betriebe -46 000 -46 000
9 Finanzen und Steuern 465 154 000 -1 637 550 000 -1172 396 000 14.8
91 Steuern 4 850 000 -1125 158 000 -1 120 308 000 0.2
92 Steuerabkommen 40 000 40 000 <0,1
93 Finanz- und Lastenausgleich 125618 000 -245 317 000 -119 699 000 4.0

94  Ertragsanteile an Bundeseinnahmen -65 616 000 -65 616 000
95 Ertragsanteile, brige 1 844 000 1 844 000 <0,1
96 Vermdgens- und Schuldenverwaltung 4875000 -61 355 000 -56 480 000 0.2
97 Rickverteilungen 41000 -762 000 -721 000 <01
99 Nicht aufgeteilte Posten 327 886 000 -139 342 000 188 544 000 10.4
Total 3139 261 000 -3 039 939 000 99 322 000 100.0

n.a.g. nicht anderweitig genannt

Ohne Vorzeichen: Aufwand / Aufwandiiberschuss
Negatives Vorzeichen: Ertrag / Ertragsliberschuss
Die in den Tabellen aufgefiihrten Werte sind teilweise gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetrdgen und Prozentangaben entstehen.
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Anhang

Funktionale Gliederung - Investitionsrechnung

Budget 2027

Ausgaben Einnahmen Nettobelastung Ausgaben in Prozent
der Gesamtausgaben

Franken
0 Allgemeine Verwaltung 29 275000 -530 000 28 745000 54
01 Legislative und Exekutive 450 000 450 000 <0,1
02 Aligemeine Dienste 28 825000 -530 000 28295000 53
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 13 685 000 -2115 000 11 570 000 25
11 Offentliche Sicherheit 1540 000 1540 000 0,3
12 Rechtssprechung 1230 000 1230 000 0,2
16 Verteidigung 10915 000 -2115000 8 800 000 2,0
2 Bildung 81237 000 -10 244 000 70 993 000 15,1
22 Sonderschulen 11 200 000 11200 000 2,1
23 Berufliche Grundbildung 1320 000 1320 000 0,2
25 Allgemeinbildende Schulen 4690 000 4690 000 0,9
26 Hohere Berufsbildung 4500 000 4500 000 08
27 Hochschulen 59 100 000 -10 200 000 48900 000 11,0
29 Ubriges Bildungswesen 427 000 -44.000 383 000 <01
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 2519000 -143 000 2 376 000 0,5
31 Kulturerbe 1726 000 -123 000 1603 000 0,3
32 Kultur, tibrige 793 000 -20 000 773 000 0,1
4 Gesundheit 23177000 -2131 000 21046 000 43
41 Spitaler, Kranken- und Pflegeheime 21955 000 -2 131000 19 824 000 4.1
43  Gesundheitsprévention 320 000 320 000 <01
49 Gesundheitswesen, n.a.g. 902 000 902 000 0,2
5 Soziale Sicherheit 33271000 -9 720 000 23551000 6,2
52 Invaliditat 1908 000 1908 000 0,4
56 Sozialer Wohnungsbau 3500 000 3500 000 0,6
57 Sozialhilfe und Asylwesen 2863 000 2863 000 0,5
59 Soziale Wohlfahrt, n.a.g. 25000 000 9720 000 15280 000 4,6
6 Verkehr und Nachrichteniibermittlung 151 583 000 -48 805 000 102 778 000 28,1
61 Strassenverkehr 111 809 000 -48 805 000 63 004 000 20,7
62 Offentlicher Verkehr 39774000 39774 000 74
7 Umweltschutz und Raumordnung 172210 000 -69 301 000 102 909 000 31,9
71 Wasserversorgung 3800 000 -1 800 000 2000 000 0,7
74 Verbauungen 102 157 000 -60 795 000 41362 000 19,0
75 Arten- und Landschaftsschutz 1953 000 -2 206 000 -253 000 0,4
76  Bekampfung von Umweltverschmutzung 63 750 000 -4 500 000 59 250 000 11,8
77 Ubriger Umweltschutz 295 000 295 000 <0,1
79 Raumordnung 255000 255 000 <0,1
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Anhang

Funktionale Gliederung - Investitionsrechnung

Budget 2027

Ausgaben Einnahmen Nettobelastung Ausgaben in Prozent
der Gesamtausgaben

Franken
8 Volkswirtschaft 57 130 000 -31.026 000 26 104 000 10,6
81  Landwirtschaft 29700 000 -14 408 000 15292 000 5,5
82 Forstwirtschaft 2460 000 -1168 000 1292 000 05
83 Jagd und Fischerei 48 000 48 000 <0,1
84 Tourismus 14 262 000 -4.300 000 9 962 000 26
85 Industrie, Gewerbe, Handel 3360 000 -250 000 3110 000 0,6
87 Brennstoffe und Energie 7 300 000 -10 900 000 -3 600 000 14
9 Finanzen und Steuern -25000 000 -25 000 000 <01
99 Nicht aufgeteilte Posten -25 000 000 -25 000 000 <0,1
Total 539 087 000 -174 015 000 365072 000 100,0

n.a.g. nicht anderweitig genannt

Ohne Vorzeichen: Ausgaben

Negatives Vorzeichen: Einnahmen
Beim negativen Betrag der Ausgaben in der Zeile «99 Nicht aufgeteilte Posten» in Héhe von 25 Millionen handelt es sich um eine Ausgabenminderung infolge pauschaler
Budgetkorrektur.
Die in den Tabellen aufgefiihrten Werte sind teilweise gerundet, daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetrégen und Prozentangaben entstehen.
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Anhang Budget 2027
Stellenschaffungen

Fir das Jahr 2027 hat die Regierung fiir die Standeskanzlei und die Departemente die Schaffung / Umwandlung von ins-
gesamt 38,1 Vollzeitstellen (Full-time equivalents, FTE) beschlossen. Davon sind 9,1 FTE vollstandig beitragsfinanziert.
0,3 FTE flr den Aufbau der Aufsichtsstelle Datenschutz und 1,0 FTE zur Umsetzung der «Strategie digitale Verwaltung
Graubunden 2024-2028» hat der Grosse Rat vom finanzpolitischen Richtwert Nr. 6 ausgenommen. Im Zusammenhang
mit dem Krieg in der Ukraine wird dem Grossen Rat eine weitere befristete Ausnahme vom Richtwert Nr. 6 fiir 1,7 FTE
beim Amt fir Migration und Zivilrecht beantragt. Ebenfalls im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine werden sei-
nerzeit vom Grossen Rat vom finanzpolitischen Richtwert Nr. 6 ausgenommene 7,6 FTE beim Sozialamt neu von den
Gemeinden finanziert. 26,0 FTE zahlen zur richtwertrelevanten Stellenbewirtschaftung im Rahmen des zulassigen Kontin-
gents von 1,0 Prozent der budgetierten Lohnsumme 2026. In nachstehender Tabelle in Klammern ausgewiesen sind zu-
dem Stellenumwandlungen (Funktionsklassenerhéhungen). Vorbehalten bleibt die Genehmigung der notwendigen Mittel
fur die Stellenbewirtschaftung durch den Grossen Rat (siehe Botschaftsteile «Antrage», Antragsziffer 5 der Regierung
und «Bericht der Regierung», Kapitel 2.6). Nicht enthalten sind Anstellungen zu Lasten von Verpflichtungskrediten.

richtwert- Umfang Franken
relevant (FTE) (Basis 2026)
Full-time equivalents (FTE)
Stellenschaffungen und -verschiebungen total fiir 2027 446 4958 000
Stellenschaffungen und -verschiebungen der Regierung fiir 2027 38,1 4102 000
davon vom finanzpolitischen Richtwert Nr. 6 ausgenommene Lohnsummenerhdhungen und -umwandlungen nein 12,1 1177 000
davon fiir den finanzpolitischen Richtwert Nr. 6 relevante Lohnsummenerhéhungen und -verschiebungen ja 26,0 2925000
1200 Standeskanzlei 0,4 FTE «Web-/CD-Verantwortlviche/r» fiir die neue Webseite sowie fiir die Einfiih- ja 04 48000
rung des neuen Corporate Designs.
Aufsichtsstelle 0,3 FTE «Juristische oder IT-Fachperson», gemass Totalrevision des kantonalen )
1210 Datenschutz Datenschutzgesetzes. nemn 03 B0
0,8 FTE «Juristische/-r Mitarbeiter/-in» fiir die einzelnen Gesuche nach dem BewG
2107 Grundbuchinspektorat (SR 211.412.41) und nach dem BGBB (SR 211.412.11). ia 10 118 000
und Handelsregister 0,2 FTE «Sachbearbeiter/-in Scanning und Zertifizierung» im Zusammenhang mit J ’
dem Bundesgesetz iiber die Transparenz der juristischen Personen (SR 955.3).
0,8 FTE «Leiter/-in Zentrale Dienste» im Zusammenhang mit der Reorganisation
des Flihrungsteams des Plantahofs.
2210  Plantahof 0,65 FTE «Gastronomie und Hausdienst» geméass Botschaft zur Ereuerung des Ja 1,45 155 000
Tagungszentrums am Plantahof (Heft Nr. 2/2019-2020).
Funktionsklassenerhéhung der Funktion «Mitarbeiter/-in Hauswartung» (1,0
Amt fir Lebensmittel- 0,2 FTE «Laborant/-in Betreuung Lernende» mit Hinblick auf die Revision der Bil-
2230  sicherheit und Tier- dungsverordnung (SR 412.101.220.58), die dem Lehrbetrieb mehr Aufgaben iiber- ja 0,2 17 000
gesundheit trégt.
1,8 FTE «Sachbearbeiter/-in Arbeitslosenentschadigung» durch den Bund finanziert )
. . oo nein 1,8 173 000
2241 Vollzug Arbeitslosen- aufgrund des markanten Anstiegs der Arbeitslosigkeit.
versicherungsgesetz 0,1 FTE «lIZ Koordinator/-in» wegen dem zunehmenden Arbeitsaufwand fiir die inte- ja 0,05 5000
rinstitutionelle Zusammenarbeit. Zur Halfte vom Bund finanziert. nein 0,05 5000
0,1 FTE «Sozialarbeiter/-in» fiir den Mehraufwand der Opferhilfeberatung, der durch
die Teilrevision des Polizeigesetzes Teil 1 (PolG, BR 613.000) entstehen wird.
0,8 FTE «Sozialarbeiter/-in» fiir die Einfihrung der 24/7-Telefonnummer 142 fiir Ge- ja 17 193 000

waltopfer.
0,8 FTE «Fachspezialist/-in Personal» durch das Wachstum der Anzahl Mitarbeiten-
den im Sozialamt und die zunehmende Komplexitat der Personalgeschéfte.

2310  Sozialamt - - -
Ab Mérz 2027 werden die ersten Personen mit «Schutzstatus ohne Aufenthaltsbe-

willigung» den «Schutzstatus mit Aufenthaltsbewilligung» erhalten. Dabei wechselt nein 76 787 000
fiir diese Personen aus der Ukraine auch die Zustandigkeit (finanzielle Unterstit-
zung) zu den Gemeinden. Im Umfang von 7,6 FTE werden die bisher vom Grossen
Rat vom finanzpolitischen Richtwert Nr. 6 ausgenommenen Stellen fiir die Betreu- nein 7,6 -787 000
ung dieser Personen neu beitragsfinanziert durch die Gemeinden.

1,0 FTE «Juristische/-r Mitarbeiter/-in» zur Unterstiitzung des Ersten Staatsanwalts.
0,9 FTE «IT-Mitarbeiter/-in Fachapplikation» infolge der fortschreitenden Digitalisie-
3105 Staatsanwaltschaft rung der Strafjustiz. ja 2,7 364 000
0,8 FTE als «Staatsanwalt/-anwaltin» zur verstérkten Bekampfung der organisierten
Kriminalitét.
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Anhang
Stellenschaffungen

Budget 2027

Full-time equivalents (FTE)

richtwert-
relevant

Umfang
(FTE)

Franken
(Basis 2026)

3114

Amt fiir Justizvollzug

0,5 FTE «Fachapplikationsverantwortliche/-r» fiir die zentralen Fachapplikationen
im Amt fiir Justizvollzug.

0,2 FTE «Sozialarbeiter/-in» fiir den erhéhten Aufwand durch die Teilrevision des
Polizeigesetzes Teil 1 (PolG, BR 613.000), da mit mehr Meldungen Uber gewalt-
ausiibende Personen zu rechnen ist.

Funktionsklassenerhdhung der Funktion «HR-Fachperson»

Ja

0,7

0.9

83 000

3120

Kantonspolizei

2,6 FTE «Sachbearbeiter/-in» fiir den von rund 76 Gemeinden entschédigten Ein-
zug ihrer Ordnungsbussen.

nein

2,6

250 000

1,0 FTE «Stv. Chef/-in KBM» und
0,4 FTE «Fachperson forensische Psychologie» zur Umsetzung eines kantonalen
Bedrohungsmanagements (Botschaft Heft Nr. 1/2025-2026).

ja

162 000

3125

Amt fir Migration und
Zivilrecht

0,1 FTE «Assistenz Amtsleitung und Stellvertretung PVDS» durch das Wachstum
der Anzahl Mitarbeitenden im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine.

1,6 FTE «Sachbearbeiter/-in Verfahren und Riickkehr» fiir die starke Zunahme der
administrativen Aufgaben im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine.

Die bis 31.12.2027 befristete Lohnsummenerhdhung fiir diese 1,7 FTE wird dem
Grossen Rat zur Ausnahme vom finanzpolitischen Richtwert Nr. 6 beantragt.

nein

172 000

0,5 FTE «Projektleiter/-in ICT» fir die zunehmend hohen Anforderungen im Be-
reich Digitalisierung.

0,6 FTE «Assistenz Amtsleitung und Stellvertretung PVDS» durch das Wachstum
der Anzahl Mitarbeitenden.

Funktionsklassenerhdhung der Funktion «Personalverantwortliche (PVDS)»

Ja

09

120 000

3150

Kindes- und Erwachse-
nenschutzbehdrde

0,4 FTE «Mitarbeiter/-in Rechtsdienst»,

0,8 FTE «Aktuar/-in Rechtsdienst»,

1,6 FTE «Mitarbeiter/-in Abklarungsdienst»,

0,55 FTE «Mitarbeiter/-in Administration» fiir die Abwicklung der zunehmenden
Anzahl Meldungen und Einzel- und Kollegialentscheide.

3,35

357 000

3212

Gesundheitsamt

0,8 FTE «Administration» und

0,4 FTE «Juristische/-r Mitarbeiter/-in» im Rahmen der Teilrevision KPG (Botschaft
Heft Nr. 6/2025-2026).

0,4 FTE «Datenanalyst/-in» fiir die Umsetzung der einheitlichen Finanzierung von
ambulanten und stationaren Leistungen im Schweizer Gesundheitswesen (EFAS).
3,4 FTE «Disponent/-in SNZ» zur Sicherstellung der Doppelbesetzung in der
Nacht, finanziert durch eine Erhéhung der Dispositionspauschalen.

50

625 000

4210

Amt firr Volksschule und
Sport

1,1 FTE «Psychologieassistent/-in Praktikant/-in» zur Bewaltigung des Mehrauf-
wands im Schulpsychologischen Dienst.

0,7 FTE «Digitalisierungsverantwortliche/-r AVS» zur Umsetzung der unterschiedli-
chen IT-Anforderungen und fiir die Digitalisierung.

0,9 FTE «Schul- und Erziehungsberater/-in» zur Bewéltigung der kontinuierlichen
Zunahme der Fallzahlen.

2,7

271000

4221

Amt fiir Hohere Bildung

0,3 FTE «Jurist/-in» fiir die Rechtsetzungsprojekte in den Bereichen Mittelschul-
wesen, Hohere Berufsbildung und Hochschulen.

0,1 FTE «Wissen. Mitarbeiter/-in» fiir die Mitarbeit in Bundesgremien und den Aus-
tausch auf interkantonaler Ebene.

0,3 FTE «Wissen. Mitarbeiter/-in» zur Bewéltigung des erhdhten Aufwands in der
Abteilung Mittelschulen

0,3 FTE «Wissen. Mitarbeiter/-in» im Zusammenhang mit dem neuen Gesetz iber
die Hohere Berufsbildung (GHB, Botschaft Heft Nr. 9/2025-2026).

135 000

Reduktion der fiir die kurzfristige Deckung von Klassen- und Kursschwankungen
bestehenden vakanten Stellen der Blindner Kantonsschule im Umfang von 7,0
FTE «Lehrpersonen» fiir die Fihrung von 3 Klassen. Es verbleiben vakante Stel-
len als Reserve fiir Klassen- und Kursschwankungen im Umfang von 3 Klassen.

-1 000 000

4230

Amt fur Berufsbildung

0,5 FTE «Projektmitarbeiter/-in» zur Bewaltigung der neuen Anforderungen im Be-
reich des digitalen Datenaustausches im Subventions- und Reportingbereich.

05

54 000

4250

Amt fir Kultur

0,8 FTE «I+D Spezialist/-in» fiir die Umsetzung der digitalen Transformation.

08

91 000

4260

Amt fir Natur und
Umwelt

0,8 FTE «Fachspezialist/-in Altlasten» fir die vom Bund finanzierte Beurteilung des
Uberwachungs- und Sanierungsbedarfs von belasteten Standorten.

08

96 000

5120

Personalamt

0,25 FTE «Jurist/-in» entschédigt aus dem Krankentaggeld-Fonds geméss neuer
KTV-Verordnung (BR 170.440).

0,25

34000

1,1 FTE «Personalberater/-in» fiir die Umsetzung der Rekrutierungsstrategie, das
Case Management und die Stellenbewirtschaftung.

0,3 FTE «Jurist/-in» zur Bewaltigung des Tagesgeschafts und der Rechtsetzungs-
projekte.

166 000

5130

Steuerverwaltung

1,0 FTE «ICT-Projektleiter/-in» zur Sicherstellung des Betriebs der zunehmend
komplexeren Fachapplikationen und zur Bewaltigung der laufenden und geplanten
Projekte zu deren Weiterentwicklung.

Funktionsklassenerhéhung der Funktion «Leiter interne Dienste und Kontrolle»

(1.0

135 000

392



Anhang Budget 2027
Stellenschaffungen
richtwert- Umfang Franken
relevant (FTE) (Basis 2026)
Full-time equivalents (FTE)
1,0 FTE «Wirtschaftsinformatiker/-in» zur Umsetzung der «Strategie digitale Ver- nein 10 120 000
waltung 2024-2028» (Botschaft Heft Nr. 2/2023-2024). ’
0,6 FTE «Technologiearchitekt/-in» fiir die Weiterentwicklung der IKT-Strategie
5150  Amt fiir Informatik 2025-2029.
1,0 FTE «M365 Serviceverantwortliche/-r» fiir den Microsoft M365-Einsatz. ja 1,8 224000
0,2 FTE «Technische/-r Applikationsverantwortliche/-r» fiir das Web-CMS, dass
von der STAKA zum AFI verschoben wird.
6000 Depaﬂements— 0,2 FTE «Juristische/-r Mitarbeiter/-in» zur Unterstiitzung der Wasserkraftstrategie. ja 0,2 28 000
sekretariat DIEM
0,5 FTE «Projektleiter/-in Bauprojektmanagement» fiir die Bewéltigung der laufen-
den Bauprojekte.
0,3 FTE «Projektleiter/-in Nachhaltigkeit» fiir Aufgaben in den Bereichen Nachhal- .
6101 Hochbauamt tigkeit, Kreislaufwirtschaft und Biodiversitat. 1a 1.3 6Ly
0,5 FTE «Projektleiter/-in Fiihrungsunterstitzungy fiir Aufgaben im Bereich Digitali-
sierung, zur Anpassung der Kernsysteme und fiir Optimierungen.
0,8 FTE «Projektleiter/-in Heimfalle» zur Bewéltigung der Heimfallprojekte Hinter-
rhein und ELIN. ia 16 209 000
Amt fiir Energie und 0,8 FTE «Projektleiter/-in ffentlicher Verkehr» fiir die Bestellung und Koordination J ’
6110 Verkehr des OV-Angebots.
0,6 FTE «Sachbearbeiter/-in Finanzen» vom Bund entschadigt fiir den Vollzug des nein 06 65 000
mit dem Aktionsplan Green Deal verstérkten Geb&udeprogramms. ’
6125 Tiefoauamt Wasserbau 0,8_F_TE «Prolektlellter/-ln Wasserbaun fiir die Umsetzung der per 1. August 2025 ja 08 96000
revidierten Vorschriften auf Bundesebene.
0,25 FTE «Projektleiter/-in» zur Erstellung von Fahrplanen gem. Art. 4 BKIV (BR )
820.410) zur Verminderung von Treibhausgasemissionen ja 025 Sy
6200 Tiefbauamt . .
3,0 FTE «Strassenwart/-in» finanziert vom ASTRA fiir Projekte im Bezirk 1 Chur. nein 3,0 219000
0,1 FTE «wissenschaftliche/-r Mitarbeiter/-in» zur Unterstiitzung von Projekten zur
6500 Amt fur Jagd und Sanierung von wasserkraftbedingten Fischwanderhindernissen. ia 06 72,000
Fischerei 0,5 FTE «Projektleiter/-in» zur Umsetzung der digitalen Transformation im Amt fiir J ’

Jagd und Fischerei.

Fir das Jahr 2027 wurde vom Obergericht die Schaffung von insgesamt 6,5 FTE fir Mitarbeitende des Obergerichts und
der Regionalgerichte beschlossen. Vorbehalten bleibt die Genehmigung der notwendigen Mittel fir die Stellenbewirt-
schaftung durch den Grossen Rat (siehe Botschaftsteil «Antrdge», Antragsziffer 2 des Obergerichts).

richtwert- Umfang Franken
relevant (FTE) (Basis 2026)
Full-time equivalents (FTE)
Stellenschaffungen der Gerichte fiir 2027 6,5 856 000
0,6 FTE «Projektleiter/-in»
! 0,1 FTE «Fachperson fiir das Rechnungswesen» ’
7005 Obergericht 1.0 FTE «Aktuari-in» nein 21 307 000
0,4 FTE «Mitarbeiter/-in Generalsekretariat»
Regionalgericht 0,5 FTE «Aktuar/-in» )
7025 Landquart 0,4 FTE «Kanzleimitarbeiter/-in» nein 09 110 000
7006 Reglonalgericht 1,0 FTE «Aktuarl-in» nein 10 150 000
Maloja
Regionalgericht 0,2 FTE «Kanzleichefl-in» .
1027 Moesa 0,3 FTE «Kanzleimitarbeiter/-in» nein 05 93000
Regionalgericht 1,0 FTE «Aktuar/-in» .
7028 Plessur 1,0 FTE «Kanzleimitarbeiter/-in» nein 20 236 000
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Anhang Budget 2027
Budgetierte Stellen

Datengrundlage fiir die Budgetierung des Personalaufwands 2027 bildet der Stand Februar 2026. Im budgetierten Lohn-
aufwand 2027 des Verwaltungs- und Betriebspersonals sowie der Lehrkréafte sind 3 533,3 FTE enthalten (Kontengruppen
301 und 302, ohne Regierung, Behérden, Kommissionen, Richter/-innen und Vermittler/-innen der Regionalgerichte). Da-
von haben die Regierung und das Obergericht — unter Vorbehalt der Genehmigung des Budgets 2027 durch den Grossen
Rat — 44,6 FTE neu geschaffen (ohne Richter/-innen, Vorjahr 49,4 FTE). In den FTE enthalten sind Lernende und Prakti-
kanten/-innen. Samtliche Monatsléhne werden aufgrund des Stellenumfangs budgetiert. Die unbesetzten Stellen werden
mit dem Planwert der jeweiligen Stelle berlcksichtigt. Die Stunden- und Taglohne werden pauschal und ohne die Angabe
der FTE erfasst. Der Ausweis fiir die Budgets 2026 und 2027 basiert auf den manuell bereinigten und gepriiften Personal-
budgets der Verwaltung und der Gerichte. Mit dem aktuell im Einsatz stehenden Personalinformationssystem ist keine
systemgestitzte Auswertung von budgetierten Veranderungen maglich, die sich beispielsweise aus Vakanzen, vorlber-
gehenden Pensenveranderungen oder Stellenumwandlungen und -verschiebungen ergeben kénnen.

Budget Budget Differenz
2026 2027 zum Vorjahr
Full-time equivalents (FTE, gerundet auf 0,1 FTE)

Total 3489,5 35333 43,8
Total Regierung 3375,0 34123 37,3
1 Aligemeine Verwaltung 39,4 39,6 0,2
1200 Standeskanzlei 372 1 371 -0,1
1210 Aufsichtsstelle Datenschutz 2,2 25 0,3
2 Departement fiir Volkswirtschaft und Soziales 529,9 535,4 55

2000 Departementssekretariat DVS 11,5 11,5
2107 Grundbuchinspektorat und Handelsregister 12,9 14,1 1,2
2210 Landwirtschaftliches Bildungs- und Beratungszentrum Plantahof 108,5 109,7 1,2
2222 Amt fiir Landwirtschaft und Geoinformation 52,0 51,9 -0,1
2230 Amt fiir Lebensmittelsicherheit und Tiergesundheit 56,9 58,1 1,2
2240 Amt fiir Industrie, Gewerbe und Arbeit 18,5 17,9 -0,6
2241 Vollzug AVIG 101,5 103,0 15
2250 Amt fiir Wirtschaft und Tourismus 22,7 22,5 -0,2
2260 Amt fiir Raumentwicklung 34,4 33,5 -0,9
2310 Sozialamt 111,0 113,2 2,2
3 Departement fiir Justiz, Sicherheit und Gesundheit 11739 1194,0 20,1
3100 Departementssekretariat DJSG 16,0 15,9 -0,1
3105 Staatsanwaltschaft 64,4 67,1 2,7
3114 Amt fir Justizvollzug 196,8 196,7 -0,1
3120 Kantonspolizei 538,0 546,3 83
3125 Amt fiir Migration und Zivilrecht 163,8 165,0 1,2

3130 Strassenverkehrsamt 70,5 70,5

3140 Amt fiir Militér und Zivilschutz 27,2 27,2
3150 Kindes- und Erwachsenenschutzbehorden 53,0 56,3 33
3212 Gesundheitsamt 44,2 49,0 48

") im Budget 2026 falschlicherweise mit 35,0 FTE um 2,2 FTE zu tief ausgewiesen.
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Anhang Budget 2027
Budgetierte Stellen
Budget Budget Differenz
2026 2027 zum Vorjahr
Full-time equivalents (FTE, gerundet auf 0,1 FTE)
4 Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzdepartement 4588 4531 57
4200 Departementssekretariat EKUD 211 21,0 -0,1
4210 Amt fiir Volksschule und Sport 58,3 61,6 33
4221 Amt fiir Hohere Bildung 62,6 58,8 3,8
4421 Amt fir Hohere Bildung Lehrpersonen 113,5 105,5 -8,0
4230 Amt fiir Berufsbildung 39,4 40,6 1,2
4250 Amt fiir Kultur 11,0 111,0
4260 Amt flir Natur und Umwelt 52,9 54,6 1,7
5 Departement fiir Finanzen und Gemeinden 410,0 418,4 8,4
5000 Departementssekretariat DFG 15,0 16,0 1,0
5030 Amt fiir Immobilienbewertung 49,8 50,9 1.1
5110 Finanzverwaltung 19,4 19,5 0,1
5120 Personalamt 38,4 40,5 2,1
5130 Steuerverwaltung 178,1 179,1 1,0
5150 Amt fiir Informatik 98,4 101,3 29
5310 Amt flir Gemeinden 10,9 11,1 0,2
6 Departement fiir Infrastruktur, Energie und Mobilitét 763,0 7718 88
6000 Departementssekretariat DIEM 16,3 16,5 0,2
6101 Hochbauamt 88,9 90,2 13
6110 Amt fiir Energie und Verkehr 20,5 22,9 2,4
6125 TBA Wasserbau 35 4,3 08
6200 Tiefbauamt 4819 4875 5,6
6400 Amt fiir Wald und Naturgefahren 69,2 68,9 -0,3
6500 Amt fir Jagd und Fischerei 82,7 81,5 -1,2
5105 Finanzkontrolle 13,5 13,5
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Anhang Budget 2027
Budgetierte Stellen
Budget Budget Differenz
2026 2027 zum Vorjahr
Full-time equivalents (FTE, gerundet auf 0,1 FTE)
7 Total Gerichte 101,0 107,5 6,5
7005 Obergericht 38,5 40,6 21
7021 Regionalgericht Albula 2,6 2,6
7022 Regionalgericht Bernina 1,6 1,6
7023 Regionalgericht Engadina Bassa/Val Miistair 34 34
7024 Regionalgericht Imboden 4,6 4,6
7025 Regionalgericht Landquart 5,6 6,5 09
7026 Regionalgericht Maloja 12,4 13,4 1,0
7027 Regionalgericht Moesa 3,3 38 05
7028 Regionalgericht Plessur 18,6 20,6 2,0
7029 Regionalgericht Prattigau/Davos 35 35
7030 Regionalgericht Surselva 33 33
7031 Regionalgericht Viamala 38 38
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Anhang Budget 2027
Kennzahlen

Rechnung Rechnung Budget Budget
2024 2025 2026 2027
Selbstfinanzierungsgrad
N
Selbstinanzierung x 100 1224% 80.0% 313% 39.2%

Nettoinvestitionen

Richtwerte
Hochkonjunktur > 100 %, Normalfall 80 bis 100 %, Abschwung 50 bis 79 %, Ungeniigend < 50 %

Aussage
Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt den Anteil der Nettoinvestitionen, den der Kanton aus eigenen Mitteln finanzieren kann.

Bemerkung

Bei einer Selbstfinanzierung von 143,0 Millionen kdnnen die Nettoinvestitionen von 365,1 Millionen nur knapp zu einem Drittel aus eigenen Finanzmitteln gedeckt werden. Erfahrungs-
gemass fallen die Rechnungsergebnisse deutlich besser aus als die jeweiligen Budgets. Die Kennzahl wird unter Beriicksichtigung des buchwirksamen, ausserordentlichen Finanzauf-
wands und -ertrags berechnet. Die Selbstfinanzierung enthélt die ausserordentlichen Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (Kontengruppe 3841/4841). Das verbessert die Aussage-
kraft dieser Kennzahl.

") Die Selbstfinanzierung berechnet sich wie folgt:

Gesamtergebnis ER 3. Stufe -99,32 Mio.
+ Abschreibungen +300,65 Mio. (Kontogruppen 33 + 366)
- Entnahmen aus SF netto -38,08 Mio. (Kontogruppen 35 + 45)
- Ausserordentlicher Ertrag -20,25 Mio. (Kontogruppe 48)
= Selbstfinanzierung 143,00 Mio.

Rechnung Rechnung Budget Budget

2024 2025 2026 2027

Zinsbelastungsanteil
(340 Zinsaufwand - 440 Zinsertrag) x 100 400 000 070 e
Laufender Erirag" 1.0 % 0.9 % 0.7 % 0.7 %
Richtwerte

<0 % = sehr gut, 0 bis 4 % = gut, 4,1 bis 9 % = genligend, > 9 % = schlecht

Aussage
Anteil des «verfugbaren Einkommens», welcher durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert ausfallt, desto grosser ist der finanzielle Handlungsspielraum.

Bemerkung
Aufgrund der tiefen Verschuldung sowie der hohen vorhandenen Liquiditét tibertrifft der Zinsertrag (440; 18,1 Mio.) den Zinsaufwand (340; 1,8 Mio.) um 16,3 Millionen. Bei einem laufen-
den Ertrag von 2321,1 Millionen liegt die Kennzahl mit minus 0,7 Prozent weiterhin auf sehr gutem Niveau.

") Der laufende Ertrag entspricht dem Ertrag (4) ohne Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds des Eigenkapitals (451), durchlaufende Beitrége (47), Entnahmen aus dem
Eigenkapital (489) und interne Verrechnungen (49).

Das Schweizerische Rechnungslegungsgremium fiir den &ffentlichen Sektor hat 2025 die Berechnung fiir den laufenden Ertrag angepasst. Die Entnahmen aus Spezialfinanzierungen
und Fonds des Eigenkapitals (451) werden vom laufenden Ertrag abgezogen. Das Jahr 2024 wird mit der neuen Berechnungsart dargestellt.
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Kennzahlen

Rechnung Rechnung Budget Budget
2024 2025 2026 2027
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierung x 100 o o o 5
Laufender Ertrag" 13.9 % 10.6 % 52% 6.2%
Richtwerte

> 20 % = gut, 10 bis 20 % = mittel, < 10 % = schlecht

Aussage
Anteil des laufenden Ertrages, der zur Finanzierung der Investitionen aufgewendet wird.

Bemerkung
Mit einer Selbstfinanzierung von 143,0 Millionen liegt der Anteil am laufenden Ertrag von 2321,1 Millionen bei tiefen 6,2 Prozent. Erfahrungsgemass fallen die Rechnungsergebnisse
deutlich besser aus als die jeweiligen Budgets.

" Der laufende Ertrag entspricht dem Ertrag (4) ohne Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds des Eigenkapitals (451), durchlaufende Beitrage (47), Entnahmen aus dem
Eigenkapital (489) und interne Verrechnungen (49).

Das Schweizerische Rechnungslegungsgremium fiir den 6ffentlichen Sektor hat 2025 die Berechnung fiir den laufenden Ertrag angepasst. Die Entnahmen aus Spezialfinanzierungen
und Fonds des Eigenkapitals (451) werden vom laufenden Ertrag abgezogen. Das Jahr 2024 wird mit der neuen Berechnungsart dargestellt.

Rechnung Rechnung Budget Budget
2024 2025 2026 2027
Investitionsanteil
) ” 0
Brutloinvesfiionen’ x 100 17.2% 17.9% 19.6% 18.8%
Gesamtausgaben?
Richtwerte

<10 % = schwache Investitionstatigkeit, 10 bis 20 % = mittlere Investitionstétigkeit, > 20 % = starke Investitionstatigkeit

Aussage
Zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen.

Bemerkung
Die fiir die Kennzahlenberechnung relevanten Bruttoinvestitionen® von 503,5 Millionen nehmen gegeniiber dem Vorjahr ab, die Gesamtausgaben? von 2677,2 Millionen hingegen zu.
Der Investitionsanteil sinkt, liegt mit 18,8 Prozent im nationalen Vergleich aber weiterhin auf hohem Niveau.

") Die Bruttoinvestitionen entsprechen den Investitionsausgaben (5) ohne durchlaufende Investitionsbeitrage (57).

2) Die Gesamtausgaben umfassen den Personalaufwand (30), zuztiglich Sach- und Gbriger Betriebsaufwand (31), abziiglich Wertberichtigungen auf Forderungen (3180), zuzlglich
Finanzaufwand (34), abzlglich Wertberichtigungen Anlagen FV (344), zuziiglich Transferaufwand (36), abzlglich Ertragsanteile an Gemeinden aus Zuschlagssteuer (5315.360211),
abziiglich Wertberichtigungen Darlehen VV (364), abziiglich Abschreibungen Investitionsbeitrage (366), zuzlglich Bruttoinvestitionen.
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Kennzahlen

Rechnung Rechnung Budget Budget
2024 2025 2026 2027
Kapitaldienstanteil
Kapitaldienst x 100 0 o 9 [y
Laufender Ertrag?) 9.5% 10.0 % 12.8 % 12.2 %
Richtwerte

<5 % = geringe Belastung, 5 bis 15 % = tragbare Belastung, > 15 % = hohe Belastung

Aussage
Mass fiir die Belastung des Haushalts durch Kapitalkosten. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

Bemerkung

Mit 12,2 Prozent liegt der Kapitaldienstanteil auf einem tragbaren Niveau. Der Kapitaldienst”) von 284,3 Millionen ist gepragt durch die hohen Abschreibungen des Verwaltungsvermo-
gens (33; 101,6 Mio.) und der Investitionsbeitrage (366; 199,0 Mio.). Da die Investitionskredite erfahrungsgemass nicht vollstandig beansprucht werden, fallt der Kapitaldienstanteil in
den Jahresrechnungen jeweils tiefer aus.

") Der Kapitaldienst umfasst den Zinsaufwand (340), den Zinsertrag (440), die Abschreibungen VV (33), die Wertberichtigungen Darlehen VV (364) und die Abschreibungen Investitions-
beitrage (366).

2) Der laufende Ertrag entspricht dem Ertrag (4) ohne Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds des Eigenkapitals (451), durchlaufende Beitrage (47), Entnahmen aus dem
Eigenkapital (489) und interne Verrechnungen (49).

Das Schweizerische Rechnungslegungsgremium fiir den éffentlichen Sektor hat 2025 die Berechnung fiir den laufenden Ertrag angepasst. Die Entnahmen aus Spezialfinanzierungen
und Fonds des Eigenkapitals (451) werden vom laufenden Ertrag abgezogen. Das Jahr 2024 wird mit der neuen Berechnungsart dargestellt.

Rechnung Rechnung Budget Budget
2024 2025 2026 2027
Kantonale Steuerquote
40 Fiskalertrag x 100 o o 9 [
Bruttoinlandprodukt 58% 5.6% 57% <1/
Aussage

Stellt die kantonalen Steuereinnahmen im Verhéltnis zum nominalen Biindner Bruttoinlandprodukt (BIP) dar.

Bemerkung

Bei einer Zunahme des Fiskalertrags (40) um 33,5 Millionen bzw. 3,4 Prozent auf 1017,4 Millionen und in Verbindung mit einem erwarteten BIP-Nominalwachstum fiir Graublinden von
1,9 Prozent auf 17,7 Milliarden (Prognose BAK Economics AG) bleibt die kantonale Steuerquote gegeniber dem Vorjahr stabil. Je nach Abweichung der tatsachlich berechneten Kon-
junkturwerte vom aktuell geschatzten BIP veréndert sich die kantonale Steuerquote analog zu den Vorjahren noch riickwirkend.

Rechnung Rechnung Budget Budget
2024 2025 2026 2027
Kantonale Staatsquote
Gesamtausgaben® x 100 o o o 5
Bruttoinlandprodukt 13.8 % 14.2% 151 % 151 %
Aussage

Stellt die kantonalen Gesamtausgaben im Verhaltnis zum nominalen Blindner Bruttoinlandprodukt (BIP) dar.

Bemerkung

Die Gesamtausgaben nehmen um 40,4 Millionen bzw. 1,5 Prozent auf 2677,2 Millionen zu. Dies fiihrt in Verbindung mit einem erwarteten BIP-Nominalwachstum fiir Graubiinden von
1,9 Prozent auf 17,7 Milliarden (Prognose BAK Economics AG) zu einer gleichbleibenden kantonalen Staatsquote. Je nach Abweichung der tatsachlich berechneten Konjunkturwerte
vom aktuell geschéatzten BIP verandert sich die kantonale Staatsquote analog zu den Vorjahren noch riickwirkend.

") Die Gesamtausgaben umfassen den Personalaufwand (30), zuziiglich Sach- und (ibriger Betriebsaufwand (31), abzlglich Wertberichtigungen auf Forderungen (3180), zuziiglich

Finanzaufwand (34), abziiglich Wertberichtigungen Anlagen FV (344), zuzlglich Transferaufwand (36), abziiglich Ertragsanteile an Gemeinden aus Zuschlagssteuer (5315.360211),
abzliglich Wertberichtigungen Darlehen VV (364), abziiglich Abschreibungen Investitionsbeitrage (366), zuziiglich Bruttoinvestitionen.
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