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PORTRAIT

—Ingenieurburo HLKK, Energie / Nachhaltigkeit / Bauphysik / Betriebsoptimierung
— 55 Mitarbeitende
— Hauptsitz in Miinchenstein, Niederlassung in St. Gallen
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ABLAUF

1. Ausgangslage / Verstandigung
2. Praxisbeispiel Umsetzung
3. Aktivitaten / Wie geht es weiter
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AUSGANGSPUNKT

Motivation
Erhohen der
Prozessanpassung extern Planungssicherheit
Effizienzsteigerung
Anerkennung digitale Technik
Prozessanpassung intern
Wege aus der Sackgasse Betriebsoptimierung/

Revisionsunterlagen
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PLANE VS. MODELL

Plane mit Farben

—mit Expertenwissen erstell- und prifbar
—«Datensage» - Weiterverwendung der
Informationen mit viel Aufwand

—Qualitatskontrolle (Geometrie und
Informationen) schwierig

Modell mit Objekten

—Mit Expertenwissen erstellen

—Weiterverwendung der Informationen einfach
moglich

—«Maschinelle» Qualitatskontrolle (Geometrie
und Informationen) moglich (80/20er Regel)
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STRUKTUR DES INFORMATIONSMODELLS
— 1. Geometrie

— 2. Topologie

B Geschossdecke
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— 3. Metainformation
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FERTIGUNGSGRAD (LOD)

Energieapéro Chur

SIA Phasen Vorprojekt Bauprojekt Ausschreibung Ausfiihrung Dokumentation
Fertigstellungsgrade LoD 100 LoD 200 LoD 300 LoD 400 LoD 500
Beispiele Gebiudetechnik nn - wm
PRREERRRs
L Inl s ||
|
Trassenfihrung Skizzenhafte Darstellung der Steigzonen und Trassen sind mit  Ergénzung zu den Qualititen und ~ Bereinigung mit den Madelle werden dem gebauten
Trassenfihrung und der bend- Lagen definiert. Installationen Materialien in der Ausschreibung.  vorgesehenen Materialien und Zustand nachgefihrt.
tigten Technikflache. sind mit Dimensionen koordi- Produkten.
niert
Technikraum Bendtigte Apparate sind im Vordimensionierte Anlage mit Qualitaten Oberflache, und Bereinigung mit den Madelle werden dem gebauten
Raum platziert unter Beriicksich-  effektiv benGtigtem Platzbedarf  Schnittstellen zu anderen Gewer- vorgesehenen Materialien und Zustand nachgefiihrt,
tigung der bendtigten Verkehrs-  ist bestimmt und die Einbrin- ken sind definiert., Produkten.
flache. gung und Revision ist definiert,
1 PR 21 PR
Steigzonen Skizzenhafte Darstellung der Steigzonen und Trassen sind mit  Ergdnzung zu den Qualitaten und ~ Bereinigung mit den Madelle werden dem gebauten
benétigten Steigzonenflache Lagen definiert. Installationen Materialien in der Ausschreibung.  vorgesehenen Materialien und Zustand nachgefihrt.

sind mit Dimensionen koordi-
niert

Produkten.

Grafik by Ernst Basler&Partner
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BISHERIGER PLANUNGSABLAUF Bsp. HLK-PLANUNG

PLANUNGSPHASEN VORPROJEKT BIS ABSCHLUSS

VORPROJEKT BAUPROJEKT AUSSCHREIBUNG AUSFUHRUNGSPLANUNG FBL IBS

Ausschreibung

DATENBANK
CAD -3D/2D

Schemata

CAD
SIA 380/1
SIA 384.201

Energien, Luftmengen

Rohr- und Kanalnetz

SIA 2024 Standardnutzung SIA 2024 Benutzerspezifische Nutzung
BERECHNUNGEN
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PROJEKTABLAUF MIT BIM Bsp. HLk-PLANUNG

PLANUNGSPHASEN VORPROJEKT BIS ABSCHLUSS

VORPROJEKT BAUPROJEKT AUSSCHREIBUNG AUSFUHRUNGSPLANUNG FBL IBS
Planungsdatenbank
DATENBANK
modellbasierte Planung
3D-MODELL

Energiemodell
Intelligentes Anlageschema

Gebaude- und Systemmodell 3D

Integrierte Anwendungen

BERECHNUNGEN
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INTEGRIERTE ANWENDUNGEN

CAD - BIM Planung

Nutzungs- HLKKSE

vereinbarung

Raumliche
Koordination

Datenbank

CFD Simulationen

! "‘ Berechnung der

Graue Energie

energiekonzept

§ amEm

L ]

Wirtschaftlich-

Energieapéro Chur

Behaglichkeits-
simulationen

Energetische
Nachweise

Energie-
simulationen

keitsberechnungen
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PROZESSPLANUNG - PLANUNG DER PLANUNG

—Phasen: (Vorstudie) Vorprojekt, Bauprojekt

— Mit Hilfe von Prozesswanden

— Kick-Off Workshop mit Besteller, Planer, Nutzer
— Festlegen der Ziele, Wege und Verbindlichkeiten
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ENERGIEMODELL

—Phase: Vorstudien, Vorprojekt
— Energiemodell von Architekt oder selbst modelliert
— Abstrahiertes Modell fiir Simulationen, Energie- und Wirtschaftlichkeitsberechnungen

— Grundlage fir erste raumliche Betrachtungen
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ENERGETISCHE OPTIMIERUNG AB MODELL - STUDIEN

—Energiemodell als Grundlage fiir interdisziplinare Variantenstudien
sommerlichen Warmeschutzes, Nutzenergiebedarf, Bauteilkonstruktionen,
Grauer Energie etc.

— Genauigkeitsstufe «Gebaude», «Geschoss» oder «Raum»

HCB DRAFT 02 - GROSSRAUMBURO AN DER WESTFASSADE 100%
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DAS HLK- RAUMDATENBLATT, TRADITIONELL - ORIGINELL

Projektnummer:

201320

| Sachbearbeiter:

CB

Erstelltam:

24.10.14

Projektname:

Neubau AUE Spiegelgasse, Basel

i Projektphase:

Vorprojekt

Revision am:

Energieapéro Chur

RAUMDATENBLATT | Arbeitsstand Architektur: 28.08.2014 (Grundlage fiir Vorprojekt)

Das HLK- RDB wird heute in Form eines Excel- Sheets erstellt, was nicht den

Anforderungen einer verlasslichen Datenverwaltung entspricht.

lALLG!lI!IN! DATEN LUFTUNG IBEMERKUNGEN
Ort / Raum-Nr. [ilelz:::r;::ﬁf:‘l Nutzung gemass SIA 2024 w ler:::::—mr r?elu?g:";'i:f: ; :Ec _5 2 Raumhohe % ZUL Anlage ABL Anlage
:,;: E 'Z; f:f i T F; min max min max, E E ; = F?ul;ls F?):,;LS E AUL / ZUL ABL / FOL
= g 270 22 T A
é g 2 2 = ilf Bezeichnung - °C °C % % Pers. m? m m l::;’n Ar;ll:.ge m*/h A';::.P'e m*/h
2UG | AU2001 Haustechnik 12.2 |Nebenrdume n.d. nd n.d n.d. 0 1315 340 |a A-244 150 A-244 150
1.UG | AU1008 Garderobe 12.5 |Garderoben, Dusche 22 n.d. n.d. n.d. 4 17.5 2.70 ja A-244 300 A-244 240
1.UG | AUl 009 Dusche (Zugang von Garderobe)] 12.5 |Garderoben, Dusche 22 nd. n.d. n.d. 0 4.0 2.70 ja A-244 A-244 60
1L.UG | AUL1 007 Archiv 12.2 |Nebenriume nd. nd. n.d. n.d. 0 56.0 2.70 ja A-244 80 A-244 80
1.UG | AU1 006 Hauswart 12.2 |Nebenrdume 18 nd nd nd. 1 2.5 2.70 ja A-244 A-244 30
1.UG | AU 004 Materiallager 12.2 |Nebenrdume nd. n.d. nd n.d, 0 6.0 2.70 |a A-244 A-244 30
1.UG | AU1002 {Vorraum) Velos / E-Bikes 12.2 |Nebenrdume n.d. n.d. n.d. n.d. 0 72.0 2.70 ja A-244 100 A-244 100
1.UG | AU1001 Korridor (Gang) 12.1 |Verkehrsfliche 18 n.d. n.d. n.d. 0 22.0 2.70 ja A-244 120 A-244
1LUG | AU1 005 Starkstrom 12.2 |Nebenriume n.d. nd. n.d. nd. 0 10.5 2.70 ja A-244 A-244 30
1.UG | AU1003 Schwachstrom 12.2 |Ncbenrdume nd n.d. n.d n.d. 0 12.0 2.70 ja A-244 A-244 30
1.UG | AU2001 Luftraum n.d. n.d. n.d nd. 0 41.0 2.70 nein
EG AE1001 Windfang Nord 12.1 |Verkehrsfliche 20 n.d. n.d. nd. 0 9.0 3.16 nein
EG AE1002 Lager / Reinigung 12.2 |Nebenriume nd. nd. n.d. n.d. 0 15.5 3.16 ja A-244 30 A-244 30
EG AE1003 Vorraum 12.1 |Verkehrsfliche 20 nd. n.d nd. 0 10.5 3.16 ja A-244 60 A-244
EG AET 004 WC Damen 124 |WC 18 nd nad nd. 0 4.0 3.16 ja A-244 A-244 30
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ENERGIEMODELL - ZONENPLAN

—Phase: ab Vorprojekt

— Visualisierung von Konzepten, Systemen und Zugehorigkeiten

—z.B. Nutzungszonen, Raumtemperaturen, Raum zu Liiftungssystem etc.

Energieapéro Chur
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ENERGIEMODELL - INTEGRALES RAUMBUCH

— Raumbuchdaten sind ein Teil des Modells

: - _— Raum-Nr. Bezeichnung
Projekt Daten Synchronisation Navigation Al
00121085  D10.001 Korridor 210
00121086  D10.003 Korridor
Eigenschaften x Struktur <« [ B Acchitektur 7 Stk 00121087  D10.004 Korridor
5 502_013 At 4 00121088 D10.005 Korridor
s ' T 00121089  D23.001 Korridor 210
Grundriss - ] :
2 £ * 1121 | Int. Korridor
= i < k4 502_02 *DE.. 00121090  D25.001 Int. Korrid
5] 502_03 *DE... 00121091  D26.001 Korridor
Grundriss: D(1) v| Typ bearbeiten K 50204 La*D. Subtyp: ‘ 00121.092  D26.002 Korridor
Grafi!(en A~ b4 502_05a SE... Name: I:,‘Bogm
1:100 ¥4 502_05b Lab...
MaBstabswert 1: 100 e ' 502_06 Labo... Externe Nummer: | g5495pd2-cf18-401-9528-205 |
Modell anzeigen Normal k4 502_07 Labo... X
Detaillierungsgrad Fein A o0 SDFML. T Eigenschaft  Einheit Wert
Sichtbarkeit der Teilelemente | Beide anzeigen e | o L¢ " e
Detaiinummer i | « gegen Auberiut HTie
il Kaine + gegen unbeheizte Fiéume HT, ive A
+ gegen Erdreich Hiig .
_____ et : 963 Standard + gegen beheizte Raume Hrj |
E 964 Standard TransmissionswaimeverlustKoeffizient H >
5 965 Standard ¥ e .
£ 966 Standard « aus Mindestluftwechsel
— : 2 53 967 Standard « ausInfiltation
. £ 968 Standard « aus Zuluftvolumenstrom
W 971 Standard « aus Abluftiberschuss
- B9 972 Standard v
icken Sie F1, um Hilfe zu erhalten. Projekt: 201421_Heizlast+Kihllast
I T T ’
ALLGEMEINE DATEN
Bezeichnung auf Raum-  |rel
Ort / Raum-Nr. Architelenglan Nutzung gemass SIA 2024 o, |idinapapsias |4
S CRE— g
B ] ] z g . |
5 o % 2 £ | min. | max. | mi
= Z £ =} 5
3 181 2 £ s
2 2 8 g SiA & &
- 5 3 N Bezeichnung = C o
= A 1A37.0003: -4.998.085 iLift 998 19
- A A37 -4981.011 ‘Putzraum/Container 981 18
= A A359 | -4994.059 :HT Reserve 994 18
= A A344 -4.990.052 iLager 990 18
s A A343 990 18
- A 6 990 a 18
t e ln 25 = A .5 990 e 18
= i- ; e BT RS o L XA T B - A A35.1 3 989 Tierbereich - Haltung 20
B A e e | | | fa ] [ 2 - A | A353 | -4989.055 989 Tierbereich - Haltung 20
=iy RO & - LN BN s RS T P | A A34.001 | -4987.068 987 Ti 20
iy - 2o - A A352 4 989 iTierbereich - Haltung 20 >
R 9 &t [« » > Raumdaten | HLK-Anlagentotal | sia2024 || .. @& <1 >
= X Bereit Anzahl: 0 ic3) M/ - ] + 100%
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BILDINGONE VERBINDUNG ZUM BIM
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BUILDINGONE AUSSCHNITT RAUMBUCH

o

B - M i
w T w——t— et

| = - - “ } Grw Sete (s
% -

Raumbuch OneTools®

Losungen fiir Architektur & Facility Management

OneTools / Ebene 0
01 - Biro
. - Fliche 21,53
I - B Héhe 275m
Sl Umfang 2028 m
2 F § J D Volumen 58,86 m
i Nutzungsart DIN277 Allg. - BOro
Wandbelag Tapeziert
ﬁ W Deckenbekleidung Rasterdecke
- Bodenbelag Teppich
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RAUMLICHE KONZEPTION

— Gezielte eingesetzte, frithe raumliche Betrachtung erhoht Planungssicherheit
— Volumenkorper, visuelle Konzeptdarstellung (Zentralen, Steigschachte)

D
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MODELLBASIERENDE PLANUNG

—Zusammenhangende Systeme uber das ganze Gebaude

—Dimensionierung und Netzauslegung mit integrierter Berechnungssoftware
— Darstellung der Berechnungsergebnisse im intelligenten Raumstempel
—Abgleich mit Datenbank ...

*
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o e , mh 0L 50mh e S0mh 2w s0mh

mh ABL 50m*h ABL: 50 mth ABL 50mh
= c 930=-"C 950=-"C 930=-"C
L) °C dwm=-°C dwm=-°C Sw=-°C
= % Owo=-% s0=-% ®so=-%

% Dwi=-% Owi=-% Qvi=-%
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T 04 sktuel e ARCH 70 14114 Postion & ikt bt < 02




WALDHAUSER
+ HERMANN

DATENBANKBASIERENDE DEVISIERUNG
— Systemdatenbank mit Direktbezug zu Schemata und Modell

Energieapéro Chur

Autodesk DWG TrueView 2015 31-LFT_1001_Schema-| eve

Home @ - P
=~ =
L

DWG
Convert

=] [1+05099.9000 | Graniurs:

ents#

//designer-wh.graniunddesigner fi/Equipm

&5 Region/Mass Properties

B List (

8 Endpoint O
Locate Point |

Batch Plot W
Previe >

S Extents ‘L
M At

Navigation

2D Wireframe i

7 Unsaved View

Open Plot Measure
[7% Named Views -

Files Output M View Measure Object Snap Equipment data

31-LFT_1001_Schema-Musiksaal + 2008_02 H A-242 .0 PU Pumpe

& (1) 2008_02 Leutschenbachstr. 50-58
= (&) Gebaude

5 Ml BKP 24 Heizungs-, LOftungs-, Kimaa  ViOW Seme
% Il H Heizungsaniagen
& M A-242 Warmeerzeugung und Br  Nasslaufer v e
% M 0 Apparate
I FWU Femwarmedbergab
B WT Warmetauscher Attributes
mru
Il EXP Druckspeicher Expar  an Nassituter
M EXP Druckhaltung Expans |, s 2
Il EXP Basisgefass Expansi
Faeriat e

W EXP Druckspeicher Syste:
M EXP Druckhaitung Systor  Typ
Il EXP Basisgefass Systemt

Stratos 80/1-12 CAN

Nennaruck e
Il INB Inbetriebnahme "
8 HFS Mieto HFS ordenene s 854
M AQ Aquaris K-20 5 kg Fordermenge mh 3575
BAQAQuaris R-57N5Kg Fiossghet Wassor
AP Analysepaket GEsChO!  pu:o semperater c | sous
I SA Wasserenthdrtersaiz
™ 1 Rohvieitunge: Motcr, Typ
2 Armaturen Motor, Schutzart e
‘egelorgane Oranzai Wmn 3300
ezalapparate
Nenspann e
. nsport und Montage srmarsrird
$ nmungen Neonstromstirks A s
. altschrank Netzvoquenz )
s uppe Bistro (EG) Arachississtung /B w156
=W ruppe Ladenflache/ Ga -
- ruppe Wohnungon Lin, || Amessngen fren e * ) e
4 uppe Lufterhitzer Lange mn 360

ruppe BGro Tabs 3- Le
uppe Wohnungen Tun
3 Gruppe Wohnungen Tur
243 Steigzone Turm S7
‘ol J-243 Steigzone Lingsbau S3/¢
@ Il K-243 Steigzone Rockkihie
@ [l L-243 Anschiussieitung zu Steig
+ [l M-243 Anschiu
& Il N-243 Anschiussieitung zu Stei
# Il 0-243 Absperrventie HeizervKi
Il P-243 OPTION => Warmeziihiu
# Il Q-243 VARIANTE => Gruppe Bl
[l Z-244 Test Designer
+ M L Loftungs- und Kiimaaniagen

itung zu Stei
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Leutschenbachstr. 50-58

Anloge: A-242 Wameerzeugung und Brouchwarmwasser- Erwdrmer

Seite A-242.0- 4

Pasifion: .0 Apparate
Pos. |Bezeichnung Ein Preis
3 |PUPumpe Stk 2
Tubehar
Warmedammschale
Messstutzen saugr und dnuckseitig
inki. Befrisbsmeidemadul
Inil. Verschr fFlanschensSchrauben u, Dichfungen
Bemerkungen Heuplpumpe (70% Férdersirom|
At NossGuter
Fabrikat EMB
Tvp Stralos 50/1-12 CAN
Mennanuck ]
85.4 kPa
3575m3jh
wassar
Betiebstemperatur 80/45°C
tMotor, Schutzart ]
Drehzahl 3300 Ufrmin
Mennspannung 230V
Nennsiranmstarke 68 A
hetfrequen: 50Hz
Anschiusslelstung /B 1.55 kW
Lange 380 mm
4 [P systemtrennung Pumpe stk 1
behr:
Warmedammschale
tessstutzen saug- und dnuckseitig
ini. Belriebsmeldemodul
inkl. Verschr fFlanschen/Schrauben u. Dichtungen
Bermerkungen Systernirennung
At Mossiuter
Fabrikat EMb
o Stratos 65115 CAN
Nenndruck 10PN
Foederahe 509 kPa
Foedermenge 17.37 m3ih
Filssigkes wiasser
Befiiebstemperatur 40/30°C
wotor, Schutzort P44
Drehzahl 4400 Ujmin
hennspannung 230V
Nennsiromstérke 264
Netzfraquenz 50 Hz
Anschiussieistung /B 0.59 o
Lange 280 mm
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MODELLBASIERTE KOORDINATION

— Effiziente Koordinationsbesprechungen direkt am Modell

—Veranderte Zusammenarbeit im Planerteam durch cloudbasierte Softwaretools zur
Pendezenverwaltung, Kollissionsprufung und Datenaustausch




MODELLBASIERENDE AUSSPARUNGSPLANUNG

Schritt 1: Schritt 2: Schritt 3:

— Statikmodell an GT-Planer — Statiker kontrolliert die — Statikmodell mit Aussparungen an
(Koordination) Aussparungen GT-Planer (Koordination)

— Koordinator ---> Aussparungen als — Wenn i.0. ibernimmt er die — Prifung durch GT-Planer
Volumenkorper Angaben in sein Modell (Koordinator) ---> Kollissionfrei

300 B0/ 30
L L

—]
=

e Gebaudetechnikmodell
* Koordinationsmodell
e Statikmodell
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FAZIT AUFGRUND ERSTER ERFAHRUNGEN

— Vielfaltiger Nutzen aus der modellbasierenden Planung vorhanden

— Vertragsvorlage mit BIM - Leistungen (noch) nicht vorhanden

— Berufsbilder zum Thema BIM fehlen

— Datenaustausch von zentraler Bedeutung: Nullpunkt, Ebenen, Dateiformat
— Noch keine spezifischen auf informierten Familien (Contents) vorhanden

— Architekturmodell zu Beginn selber modelliert (Energiemodell)

— «Level of Detail» (LOD) muss zu Beginn des Projektes klar definiert werden

«Flughohe» von BIM so wahlen,
dass sie eingehalten werden kann!
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SIA MERKBLATT 2051 «BUILDING INFORMATION MODELING»

—Arbeiten kommen gut voran, Definitionen und Beschreibungen klar =
Vernehmlassung steht bevor

Diese Kapitel sind zu 90 % fertig:
—Verstandigung
—Planungs- und Bauprozess

Building Information Modelling

—Zusammenarbeit
—Anhang e e o%@%
N
. . I OQ}%@
Diese Kapitel geben noch zu reden: e @Q%%
—Leistungen

—vertragliche Aspekte

Preisgruppe: 20
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ABGRENZUNG BIM LEISTUNGEN GEBAUDETECHNIK— RESULTAT ROUND-TABLE

BIM-Leistungen Gebdudetechnik

Basis: die Definition baisert auf der Leistungs- und Honorarordnung SIA 108 (2014) und prazisiert die dort beschriebenen Leistungen
Ziel: Aufzeigen der BIM - relevanten Leistungen und Tatigkeiten und deren Vergilitung im Bereich Gebiudetechnik

Software: jeder Projektbeteiligte arbeitet mit seiner eigenen Software
Austausch: der Datenaustausch erfolgt grundséatzlich Uber die IFC-Schnittstelle (industry foundation classes)

Version: 1.0 vom 01.05.2015

Definition des Begriffs "BIM" (gemass Wikipedia)

Building Information Modeling (BIM) beschreibt eine Methode der optimierten Planung,
Ausfihrung und Bewirtschaftung von Gebduden mit Hilfe von Software. Dabei werden alle

relevanten Gebdudedaten digital erfusst, kombiniert und vernetzt. Das Gebdude ist als virtuelles

Gebdudemodell auch geometrisch visualisiert (Computermodell). BIM findet Anwendung

sowohl im Bauwesen zur Bauplanung und Bauausfihrung als auch im Facilitymanagement.

Leistungsbeschreibung

Hinweise, Bemerkungen

Rahmenbedingungen

enthalten

separate
Honorierung

21 |Strategische Planung / Vorstudien

project initiierung (Pl)

211 | Konzept-Modelle

kein Einsatz von BIM

212 |Terminplanung

kein Einsatz von BIM

213 |Kosten-Grob-Analyse

kein Einsatz von BIM

31 | Vorprojekt

concptual design (CD)

311 | Erstellen des BIM Handbuches

Definitionen im Bereich BIM

Besteller nennt Ziele

a2 |Erstellen des BIM Modell-Plans

Ubergeordnete Titigkeit

Kunde definiert Einsatz digitaler Methoden

313 |Erstellen des Modell-Nutzungsplans

Ubergeordnete Titigkeit

Kunde definiert Einsatz digitaler Methoden

3L4 |Einsatz des BIM-Koordinators

Ubergeordnete Titigkeit

Kunde definiert Einsatz digitaler Methoden

315 |Zentrale Datenplattform

Olmero, PKM, Cloud usw.

316 | 3D-Darstellung und Visualisierungen

Visualisierung typischer Rdume usw.

30 Architekturmodell mit Kubaturen

317 |Simulationen (thermisches Verhalten)

zum Beispiel IDA ICE

3D Architekturmodell mit Materialisierung

EAER R ERER R B

Verfasser

ahochn AG, Dibendorf

Ferraro GmbH, Bachenbiilach

HKG Engineering AG, Zlrich

Meierhans + Partner AG, Schwerzenbach
Todt Gmiir + Partner AG, Schlieren

Aicher, De Martin, Zweng AG, Luzern
Gruenberg + Partner AG, Zirich
Hochstrasser Glaus & Partner AG, Ziirich
Polke, Ziege, von Moos AG, Zirich
Waldhauser + Herrmann AG, Basel

Griinig & Partner AG, Liebefeld-Bern

Jobst Willers Engineering AG, Rheinfelden

Rapp Geb&udetechnik AG, Basel

Download

http://www.waldhauser-
hermann.ch/aktuell /bim/
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KOORDINATION NATIONAL

Best Practice

Netzwer

Regulieren

Digital

NwD

Bestellen

Standardisieren

BAUEN DIGITAL SCHWEIZ

. BATIR DIGITAL SUISSE
COSTRUZIONE DIGITALE SVIZZERA
CONSTRUIR DIGITAL SVIZRA

sia

crb....

KBOB

Interessengemeinschaft privater
professioneller Bauherren

2 Mitglieder, |
1 Stimme

1 Stimme

|2 Mitglieder, |

2 Mitglieder, |

1 Stimme 1 Stimme

Steuerungsausschuss NwD
8 Mitglieder, 4 Stimmen

2 Mitglieder,

Koordinationsstelle NwD
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0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
L

irkung/Umsetzung «Best-Practice»

<w

S

irkung/Umsetzung «Regulierung»

N

irkung/Umsetzung «Standardisierung»

<

\

<w

irkung/Umsetzung «Bestellwesen»
]
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«Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile» , Aristoteles

BESTEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT



