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1 Ausgangslage

Die Rahmenbedingungen der Wald- und Holzwirtschaft haben sich in den letzten Jahren grundlegend ver-
andert. Neben der Globalisierung der Holzmarkte sehen sich die Forstbetriebe mit neuen Herausforde-
rungen wie dem Klimawandel, den zunehmenden Naturgefahren, dem Verlust der Biodiversitdt sowie
steigenden gesellschaftlichen Erwartungen an den Wald als Erholungs- und Schutzraum konfrontiert.
Gleichzeitig er6ffnen technologische Entwicklungen und der digitale Wandel neue Mdglichkeiten, fiihren
aber auch zu einem erhéhten Anpassungsdruck.

Die Auswirkungen dieser Veranderungen sind auch in Graublinden deutlich spirbar. Die Anforderungen
an Effizienz, Kooperation und Spezialisierung nehmen zu. Ein funktionierender, professionell gefiihrter
Forstbetrieb wird zur Grundvoraussetzung, um den vielfaltigen Anspriichen an den Wald gerecht zu wer-
den.

Hinsichtlich der Betriebsgrdsse und der Betriebsergebnisse weisen die Biindner Forstbetriebe eine grosse
Streuung auf, was auf weiterhin bestehendes Potenzial zur Effizienzsteigerung hinweist. Auch wenn Of-
fentlich-rechtliche Forstbetriebe dabei nicht primar gewinnorientiert ausgerichtet sind, sondern vorrangig
das Ziel verfolgen, Waldleistungen im Sinne der gesellschaftlichen Anspriche zu erbringen.

Bund und Kanton haben grosses Interesse an effizient aufgestellten Forstbetrieben, welche zugunsten der
Gesellschaft wertvolle Dienstleistungen erbringen. In ihren Forderprogrammen unterstiitzen sie deshalb
das Schaffen optimierter Betriebsstrukturen und -prozesse bei 6ffentlich-rechtlichen Forstbetrieben.

Der Bund hat seine Unterstitzungspolitik seit 2008 kontinuierlich entsprechend den Anliegen der Kantone
weiterentwickelt. Fir die neue, ab 2025 beginnende und vier Jahre dauernde NFA-Periode, wird der Fokus
weiterhin auf eine optimierte Betriebsstruktur und Prozessen sowie Massnahmen zur effizienteren Be-
triebsleitung gerichtet.

2 Zielsetzung

Mit dem ersten Programmziel "Optimale Bewirtschaftungsstrukturen und -prozesse" des Teilprogramms
"Waldbewirtschaftung 2025-2028" wollen Bund und Kanton eine Effizienzsteigerung in den Waldbewirt-
schaftungseinheiten, d.h. den Forstbetrieben, erreichen.

Das kantonale Konzept zur Férderung optimaler Betriebsstrukturen und -prozesse will mit folgenden Un-
terstiitzungs-Strategien (=Bausteine) dieses Ziel erreichen:

1. Forderung von Kooperationen
a. Unterstlitzung von Betriebsfusionen und Begleitung in der Startphase

b. Unterstlitzung Uberbetrieblicher Zusammenarbeitsformen (ausserhalb von Betriebsfusio-
nen)

2. Optimierung von betrieblichen Prozessen
3. Forderung der Betriebsfiihrungskompetenzen mittels betriebswirtschaftlicher Beratung

4. Betriebswirtschaftliches Controlling Netz

3 Grundlagen

- Bundesamt fiir Umwelt BAFU (Hrsg.) 2023: Handbuch Programmvereinbarungen im Umweltbe-
reich 2025-2028. 249 S.

- Programmvereinbarung tber die Programmziele im Bereich Wald 2025-2028.

— Konzept Optimale Betriebsstrukturen und -Prozesse, Amt fiir Wald und Naturgefahren, Juli 2014
und Januar 2020.
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4 Mindestanforderungen

Die Leistungen kdnnen ausschliesslich von 6ffentlich-rechtlichen Forstbetrieben sowie deren Mitarbeiter
und Vertreter (z.B. Beratung fiir Waldfachverantwortliche) beantragt werden, welche aufgrund ihrer
Standortgebundenheit in einem festgelegten Territorium Leistungen zugunsten der Gesellschaft erbrin-
gen. Fester Bestandteil dieser 6ffentlich-rechtlichen Forstbetriebe sind die gesetzlich zugeordneten ho-
heitlichen Tatigkeiten und 6ffentlichen Aufgaben. Es handelt sich dabei um unibertragbare Leistungen
zugunsten der Gesellschaft resp. der Offentlichkeit.

Die Massnahmen zur Férderung "Optimaler Betriebsstrukturen und -prozesse" sind ein Teil verschiede-
ner, zugunsten der Forstbetriebe angewandter Unterstiitzungsinstrumente. Sie kommen nur dort zur An-
wendung, wo nicht bereits andere Unterstiitzungsinstrumente oder Verfahren Mittel auslosen. Doppelte
Unterstiitzungen sind nicht zuldssig. Das AWN behilt sich vor, Projekte mit Begriindung abzulehnen.

5 Forderbereiche

Die Forderung optimierter Betriebsstrukturen fokussiert sich auf folgende vier Bereiche:
1) Aufbau zeitgemasser, 6konomisch sinnvoller Strukturen durch Kooperationen (Kap. 5.1)
2) Optimierung von betrieblichen Prozessen (Kap. 5.2)

3) Betriebswirtschaftliche Beratung fiir leitende Personen und behérdliche Entscheidungstrager
(Kap. 5.3)

4) Controlling der betriebswirtschaftlichen Situation und Entwicklung tiber das Betriebswirtschaft-
lichen Controlling Netz Graublinden (Kap. 5.4)
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5.1 Kooperationen

5.1.1 Definition

Kooperationen beinhalten die liberbetriebliche Zusammenarbeit den Zusammenschluss (Fusion) oder Be-
triebszusammenlegungen von mehreren Organisationseinheiten, um gemeinsam bestimmte Ziele zu ver-
folgen. Dies kann durch eine Betriebsfusion geschehen, bei der aufgrund einer Gemeindefusion mehrere
Forstbetriebe zu einer Einheit werden, durch die Bildung einer langfristigen, mittels Vertrag geregelten
Zusammenarbeit von rechtlich selbststandigen Organisationseinheiten zur gemeinsamen Erflllung von
Aufgaben oder durch die Zusammenlegung von mehreren Forstbetrieben.

5.1.2 Grundsatz

Die Auslésung einer Kooperation erfolgt aus Eigenantrieb durch die Forstbetriebe resp. Waldeigentiimer.
Die Tragerschaft des Betriebs stellt ein schriftliches Gesuch an das AWN. Mittels einer Absichtserklarung
bekraftigen die beteiligten Waldeigentimer und die Betriebsleitung ihr Bestreben fiir eine langfristige
Zusammenarbeit oder dauerhafte Betriebsfusion. Die Projektleitung obliegt dem AWN, welches die Forst-
betriebe bei der Projektkoordination unentgeltlich unterstiitzt.

5.1.3 Voraussetzungen und Erwartungen
Generell:

1) Das Gesuch ist vor Inkrafttreten der Fusion oder der Bildung der langfristigen Kooperation einzu-
reichen.

2) Die Projektkommission muss durch einen politischen Vertreter der betroffenen Waldeigentiimer
prasidiert werden. In der Projektkommission muss eine externe Fachkraft mitwirken.

3) Die Kooperation darf nicht zur Trennung hoheitlicher und betriebswirtschaftlicher Aufgaben der
einzelnen Betriebe fiihren.

4) Die Zusammenarbeitsformen missen die Betriebsprozesse verbessern und/oder zu einem bes-
seren finanziellen Betriebsergebnis flhren.

5) Fihrung und Organisation werden gemass Bestimmungen im Geschéftsplan (siehe Kap. 5.1.4.3)
umgesetzt.

6) Im Minimum haben die Planung der Bewirtschaftung der Waldflachen gemeinsam/zentral zu
erfolgen.

7) Nach Umsetzung Fiihrung einer Betriebsbuchhaltung

8) Eine zeitliche Uberlappung mit einem Projekt des Férderbereiches "Optimierung von betriebli-
chen Prozessen" ist nicht moglich. Ein Folgeprojekt kann nach dem ordentlichen oder vorzeiti-
gen Abschluss des laufenden Projektes "Kooperationen" gestartet werden, sofern die Projekt-
ziele des Vorgangerprojektes erfillt bzw. umgesetzt wurden.

Bei

9) Dauerhafte Zusammenarbeit mit zentraler Betriebsfihrung. Der Zugriff auf das Eigentum der
beteiligten Waldeigentliimer bleibt dabei gewahrt.

einer Betriebszusammenlegung:

10) Erstellung von Bilanz und Erfolgsrechnung nach Obligationenrecht (OR) sowie Einsichtsrecht flr
Kanton und Bund. Es ist dabei sicherzustellen, dass ausreichende Beurteilungsgrundlagen tber
die Betriebsfiihrung bestehen (Betriebsabrechnung mit BAR oder FIBU).
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5.1.4 Projektphasen

5.1.4.1 Gesuch
Das Gesuch enthilt folgende Teile:

1) Absichtserklarung inkl. Auflistung der Griinde fur das Gesuch mit der Unterschrift aller beteilig-
ten Waldeigentlimer und Betriebsleiter.
2) Angaben zur Projektorganisation wie:
— Allfallige Beteiligung Werkbetrieb,
— Zusammensetzung der Projektkommission,
— Vergangene Projekte einschliesslich Informationen bezliglich Auswirkungen und Misserfol-
gen,
— Projektablauf mit Zielsetzungen,
— Termine.
3) Offerten, welche nach Projektphasen gegliedert sind (es wird empfohlen, mehrere Offerten ein-
zuholen), inkl. Aufwandschatzung des Werkbetriebs.

Das AWN prift das Gesuch inkl. Offerte und teilt den Entscheid dem Gesuchsteller schriftlich mit. Fiir den
Entscheid werden friihere Projekte und dessen Erfiillung beigezogen.

5.1.4.2 Vorstudie

Das Ziel der Vorstudie ist es, den aktuellen Zustand des Forstbetriebs darzulegen, bestehende Herausfor-
derungen und Problemstellungen zu identifizieren sowie mogliche Losungsansatze zu priifen und zu er-
l[dutern, mit denen der Zustand des Forstbetriebs verbessert werden kann. Abschliessend ist nachvollzieh-
bar zu begriinden, weshalb der gewahlte Losungsvorschlag weiterverfolgt werden soll.

a) Inhalt:
Generell:

1) Analyseteil zur Ausgangslage mit Angaben zum Wald und den Betrieben:
— Gesamtwaldflache, produktive Waldflache und Hiebséatze
— Nutzungen und Verkdufe mindestens der letzten vier Jahre, Umsetzung Betriebsplan inkl.
durchschnittlich gepflegte/behandelte Flache pro Jahr in ha, der letzten 4 Jahre (1. und 2.
Produktionsstufe geméss LeiNa)

— Betriebliche Kennzahlen mindestens der letzten vier Jahre:
— Gesamtaufwand/-ertrag/-erfolg (Fr.),
— Aufwand, Ertrag und Erfolg im Holzproduktionsbetrieb (Fr.),
— Investitionen (Fr.),
— Aufwand, Ertrag und Erfolg der Nebenbetriebe (Fr.),
— Arbeitsaufwand (Std.) eigenes Personal / fremdes Personal,
— Anzahl Waldeigentiimer
— Schlussfolgerungen und Darstellung der wichtigsten Herausforderungen und Probleme.

2) Aufzeigen von verschiedenen Losungsvorschldgen / Losungsmoglichkeiten:
— Gegenlberstellung mit Beurteilung und Bewertung verschiedener Varianten
— Zusammenarbeitsform und/oder Organisationsform (einschliesslich der Rechtsform)

— Erwartete Verbesserungen und Auswirkungen gegeniiber dem aktuellen Zustand (Ver-
gleich) inkl. Risikoanalyse (Gefahren, Eintrittswahrscheinlichkeit, praventive Massnahmen)

— Fur Kooperationsprojekte: Analyseteil mit Angaben zu den Merkmalen, welche direkt mit
der angestrebten Zusammenarbeitsform zusammenhangen

— Auswirkungen und Anpassungen beziiglich des Revierférsterpensums
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3) Grundsatzentscheid zur Zusammenarbeitsform inkl. Begriindung

b) Prifung und Genehmigung

Die Vorstudie wird durch den oder die Forstbetriebs-Spezialist/-in und dem/der Produktverantwort-
lichen formell und inhaltlich gepriift. Die Vorstudie kann zur Uberarbeitung zuriickgewiesen werden.

5.1.4.3 Geschiftsplan

Der Geschéftsplan basiert auf der genehmigten Vorstudie. Der Geschéaftsplan hat den Fokus auf die Zu-
kunft und soll zeigen, wie die festgelegten Ziele mit welchen Massnahmen erreicht werden sollen.

a) Inhalt (der Geschaftsplan enthalt zwingend folgende Themenkapitel):

1. Unternehmung
— Definitiv einbezogene Waldeigentiimer
— Organisationsform/Zusammenarbeitsform

2. Produkte und Dienstleistungen

3. Umfeld- und Marktanalyse
— Kunden und Markte
— Mitbewerber und Marktumfeld
— Vermarktung

4. Organisation
— Betriebsstandort und Betriebsinfrastrukturen (Einrichtungen, Maschinen, Gerate)
— Betriebsorganisation (Auswirkungen auf das Revierforsterpensum, Statuten)
— Risikoanalyse (Gefahren, Eintrittswahrscheinlichkeit, praventive Massnahmen)

5. Holzschlag- und Pflegeplanung

— Definition der nachhaltig angestrebten Holznutzungsmenge und zu behandelnden (Schutz-)
Waldflache wahrend der Umsetzungsphase

— Die Massnahmenplan muss in LeiNa erstellt werden. Pflicht Attribute in LeiNa:
> Eingriffsflache (inkl. Geometrie)
> Jahr
> Eingriffszweck
> Holzanfall
> Projekt

6. Finanzplanung und Rechnungswesen (Kontenplan)

7. Terminplanung, Meilensteine, SMART Ziele

b) Prifung und Genehmigung

Der Geschéftsplan wird durch den oder die Forstbetriebs-Spezialist/-in und dem/der Produktverant-
wortlichen formell und inhaltlich geprift. Der Geschaftsplan kann zur
Uberarbeitung zuriickgewiesen werden.

5.1.4.4 Umsetzung

Die Umsetzungsphase kann erst beginnen, wenn der Geschaftsplan unterzeichnet und genehmigt wurde
und alle weiteren erforderlichen Vereinbarungen (wie etwa Statuten oder eine Leistungsvereinbarung)
rechtsgliltig unterzeichnet vorliegen.

Wahrend der vier Jahre dauernden Umsetzungsphase bestehen fiir den fusionierten Forstbetrieb bzw.
fiir die Betriebe, welche neu eine lberbetriebliche Zusammenarbeit pflegen, folgende Pflichten:

1) Jahrliche Dokumentation der
— getroffene Massnahmen,
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— erreichten Zielesetzungen,
— finanziellen Situation (Ergebnisse und Interpretation),
— wahrend des Berichtsjahres verkaufte Holzmenge aus ForstBAR oder Forststatistik.

Diese werden z.H. des Reviergesprachs dokumentiert und im Rahmen des Gesprachs bespro-
chen/beurteilt.

2) Zur Kontrolle Bund und Kanton Einblick in die Geschéaftsergebnisse und -prozesse gewahren.

3) Nach Abschluss der Umsetzungsphase Verfassen eines Schlussberichts, welcher minimal fol-
gende Punkte enthalt:
- Dokumentation gemass Pkt. 1.
- Kritische Wiirdigung des Projekts
- Ausweis der Projektierungskosten nach Kap. 5.1.6

5.1.5 Erfolgsnachweis

Der Erfolgsnachweis erfolgt im Rahmen der Reviergesprache und des Schlussberichts (siehe Kap. 5.1.4.4).

5.1.6 Finanzielle Leistungen

Das Amt priift die Offerten und setzt ein Kostendach fest.
1) Bund und Kanton leisten einen Grundbeitrag, welcher bei der Unterstiitzungsbestatigung end-
glltig definiert wird (getrenntes Kostendach fiir externe und interne Aufwande).

2) Einen erfolgsabhingigen jihrlichen Beitrag von Fr. 2.00 pro m?3 verkauftem Holz wihrend den
ersten vier Jahren nach erfolgter Giberbetrieblicher Zusammenarbeit.

Beispiel: Zwei planungspflichtige Waldeigentiimer, welche bisher keine organisierte Zusammenarbeit pflegten und
drei Waldeigentiimer, welche bisher gemeinsam einen Forstbetrieb fiihrten, schliessen sich neu zu einer Betriebs-
gemeinschaft zusammen. Sie vereinigen einen Hiebsatz von insgesamt 10'400 Tfm auf sich. Bei der Erfiillung der
oben genannten Mindestanforderungen kann die so zusammengesetzte Betriebsgemeinschaft mit einem Grund-
beitrag sowie einem leistungsbezogenen Beitrag von Fr. 83'200.- (10'400 Tfm x Fr. 2.00.- x 4 Jahre) rechnen.

Bei der Auszahlung der Beitrage gelten folgende Modalitaten:

Das Amt libernimmt 80% der Aufwendungen, bis zum definierten Kostendach. Von diesen 80% kénnen
80% der ausgewiesenen Aufwendungen laufend verrechnet werden. Die Zwischenschritte (Vorstudie, Ge-
schaftsplan) missen jeweils genehmigt werden, bevor die Aufwendungen fiir diese Projektphase ausbe-
zahlt werden. Die zurlickbehaltenen 20% werden nach dem Einreichen des Schlussberichts ausbezahlt.

Folgende Leistungen diirfen verrechnet werden:
— Aufwand der externen Fachkraft nach Erhalt der Rechnung
— Aufwand (Stunden) der Betriebsleiter und Revierforster gemass Verrechnungsansatz AWN.

Betriebsleiter maximal 100 h, weitere Revierforster maximal je 30 h, in Absprache mit der
AWN-Zentrale kdnnen zusatzliche Stunden abgerechnet werden.

—  Ubrige Aufwendungen diirfen nicht verrechnet werden.

Beitrag pro m3 durch den Betrieb verkauftes Holz:

— Nach der Besprechung der Meilensteine im Rahmen des jahrlichen Reviergespraches gem.
Kap.5.1.4.4.

— Die Rechnungsstellung erfolgt durch den Forstbetrieb.
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Der Beitrag pro m? verkauftes Holz wird erstmals fiir das gesamte laufende Jahr, in welchem Kooperation
vollzogen ist (Stichdatum = in Kraft treten des Vertrags), ausbezahlt. Werden die im Geschaftsplan festge-
legten Zielsetzungen spater als geplant erreicht, konnen die entsprechenden Beitrdge im Folgejahr, aber
spatestens im vierten Jahr nachgezahlt werden.

Die finanziellen Leistungen werden nur erbracht, wenn:
— die Vorstudie innerhalb eines Jahres nach dem Eingang des Gesuchs eingereicht wird.
— Der Geschéftsplan spatestens zwei Jahre nach Vorliegen der Vorstudie eingereicht wird.
— die Umsetzung spatestens ein Jahr nach einreichen des Geschaftsplans erfolgt.
— die Zielsetzungen gemass dem Schlussbericht der Umsetzungsphase erreicht werden.

Das Amt behalt sich Kiirzungen vor. Terminverlangerungen kénnen in begriindeten Fallen durch das AWN
erteilt werden.

5.1.7 Zusammenarbeitsvertrag / verbindlicher Geschaftsplan

Die vertragliche Vereinbarung zwischen den betroffenen Waldeigentlimern muss sicherstellen, dass der
Geschaftsplan umgesetzt wird. Hat sich die Ausgangslage seit dem Vorlegen des Geschaftsplanes gean-
dert, so ist der Nachweis zur Erfiillung der Kriterien nach Kap. 5.1.3 nochmals zu erbringen. Ist nach einer
Gemeindefusion nur noch ein Waldeigentiimer betroffen, miissen die zustandigen Gemeindebehdrden
mit ihrer Unterschrift die Verbindlichkeit des Geschaftsplanes bestatigen.

5.1.8 Leistungsvereinbarung / Beférsterung

Falls die neue Zusammenarbeit Auswirkungen auf die Einteilung der Forstreviere hat, missen die Leis-
tungsvereinbarungen Uber die Beférsterung Ihrer Waldungen, welche zwischen dem AWN und den Re-
viertragerschaften vertraglich geregelt wurden, angepasst werden.
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5.2 Optimierung von betrieblichen Prozessen

5.2.1 Definition

Durch die Untersuchung und Beurteilung von spezifischen Arbeitsprozessen sowie der Ablauf- und Auf-
bauorganisation, werden Entscheidungsgrundlagen erarbeitet, die als Hilfestellung dienen, um die beste
Losung zu evaluieren und umzusetzen.

5.2.2 Grundsatz

Die Auslosung fiir die Optimierung von betrieblichen Prozessen erfolgt aus Eigenantrieb durch den Forst-
betrieb resp. Waldeigentiimer. Die Reviertragerschaft stellt ein schriftliches Gesuch an das AWN. Mittels
einer Absichtserkldarung bekraftigt der Gesuchsteller seine Absicht, betriebliche Prozesse zu analysieren
und zu verbessern. Das AWN kann beratend mitwirken.

5.2.3 Voraussetzungen und Erwartungen

1) Die Projektkommission muss durch einen politischen Vertreter der betroffenen Waldeigentiimer
prasidiert werden. In der Projektkommission muss eine externe Fachkraft mitwirken.

2) Die Optimierung darf nicht zur Trennung hoheitlicher und betriebswirtschaftlicher Aufgaben im
Betrieb fiihren.

3) Die Reorganisation muss die Betriebsprozesse verbessern und/oder zu einem besseren finanziel-
len Betriebsergebnis fihren.

4) Fuhrung und Organisation werden gemadss Bestimmungen im Umsetzungsplan (siehe Kap.
5.2.4.2) umgesetzt.

5) Der Gesuchsteller muss sich am hergeleiteten Revierforsterpensum gemass der Leistungsverein-
barung orientieren.

6) Eine zeitliche Uberlappung mit einem anderen Projekt der Férderbereiche "Uberbetriebliche Zu-
sammenarbeit" und "Optimierung von betrieblichen Prozessen" ist nicht moglich. Ein Folgepro-
jekt kann nach dem ordentlichen oder vorzeitigen Abschluss des laufenden Projektes "Optimie-
rung von betrieblichen Prozessen" gestartet werden, sofern die Projektziele des Vorgangerpro-
jektes erfillt bzw. umgesetzt wurden.

5.2.4 Projektphasen

5.2.4.1 Gesuch
Das Gesuch enthalt folgende Teile:

1) Absichtserklarung inkl. Auflistung der Griinde fir das Gesuch mit der Unterschrift des Waldei-
gentimers.

2) Angaben zur Projektorganisation wie:

— Beteiligter Forstbetrieb,

— Allféllige Beteiligung Werkbetrieb

— Zusammensetzung der Projektkommission

— Umfang, Tiefe des Projektes (Welche Prozesse/Teilbereiche im Betrieb sollen verbessert
werden),

— Vergangene Projekte einschliesslich Informationen beziiglich Auswirkungen und Misserfol-
gen

— Projektablauf mit Zielsetzungen,

— Termine,

10
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3) Offerten, welche nach Projektphasen gegliedert sind (es wird empfohlen, mehrere Offerten ein-
zuholen), inkl. Aufwandschatzung des Werkbetriebs.

Das AWN prift das Gesuch und teilt den Entscheid dem Gesuchsteller schriftlich mit. Flir den Entscheid
werden friihere Projekte und dessen Erfiillung beigezogen.

5.2.4.2 Projektbericht: Analyseteil mit Umsetzungsplan

a) Inhalt:

1) Analyse Ausgangslage
— Inhalt und Umfang der Analyse sind spezifisch auf das konkrete Projekt auszurichten

2) Losungssuche
— Losungsmoglichkeiten (inkl. weitere mogliche Varianten)
— Auswirkungen (Organisation, Personal (inkl. Aktualisierung und Uberpriifung des Zuschlags-

Formular zur Herleitung des Revierférsterpensums), Finanzen)

— Beispiele anderer Forstbetriebe

3) Umsetzungsplanung
— Terminplanung mit Meilensteinen

b) Prifung und Genehmigung

Der Projektbericht mit Analyseteil und Umsetzungsplan wird durch den oder die Forstbetriebs-Spezi-
alist/-in und dem/der Produktverantwortlichen formell und inhaltlich gepruft. Der Bericht kann zur
Uberarbeitung zuriickgewiesen werden.

5.2.5 Erfolgsnachweis

Der Erfolgsnachweis erfolgt im Rahmen eines kurzen Berichts. Der Bericht muss folgendes beinhalten:
— Aufzeigen der umgesetzten Massnahmen
— Beurteilung der ersichtlichen betriebswirtschaftlichen Auswirkungen (finanziell, organisato-
risch, personell)
— Ausweisen der Projektkosten nach Kap. 5.2.6.

5.2.6 Finanzielle Leistungen

Das Amt priift die Offerten und setzt ein Kostendach fest.
Bund und Kanton leisten einen Grundbeitrag, welcher bei der Unterstlitzungsbestatigung endgiltig defi-
niert wird (getrenntes Kostendach fiir externe und interne Aufwénde).

Bei der Auszahlung der Beitrdge gelten folgende Modalitaten:

Grundbeitrag: Das Amt ibernimmt 80% der Aufwendungen, bis zum definierten Kostendach. Von diesen
80% konnen 80% der ausgewiesenen Aufwendungen laufend verrechnet werden. Die Zwischenschritte
(Projektbericht, Erfolgsnachweis) miissen jeweils genehmigt werden, bevor die Aufwendungen fiir diese
Projektphase ausbezahlt werden. Die zuriickbehaltenen 20% werden nach dem Einreichen des Schlussbe-
richts ausbezahlt.

Folgende Leistungen dirfen verrechnet werden:
— Aufwand der externen Fachkraft nach Erhalt der Rechnung
— Aufwand (Stunden) der Betriebsleiter und Revierforster gemass Verrechnungsansatz AWN.

Betriebsleiter maximal 100 h, weitere Revierforster maximal je 30 h, in Absprache mit der
AWN-Zentrale konnen zusatzliche Stunden abgerechnet werden.
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— Ubrige Aufwendungen diirfen nicht verrechnet werden.
Die finanziellen Leistungen werden nur erbracht, wenn:

— Der Projektbericht innerhalb eines Jahres nach dem Eingang des Gesuchs eingereicht wird

— Der Bericht zum Erfolgsnachweis spatestens drei Jahre nach Vorliegen des Umsetzungspla-
nes eingereicht wird.

Das Amt behalt sich Kiirzungen vor. Terminverlangerungen kénnen in begriindeten Fallen durch das AWN
erteilt werden.
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5.3 Betriebswirtschaftliche Beratung

5.3.1 Definition

Die betriebswirtschaftliche Beratung dient zur Beantwortung von punktuellen betriebswirtschaftlichen
Fragen.

5.3.2 Grundsatz

Eine betriebswirtschaftliche Beratung erfolgt auf Wunsch des Forstbetriebes resp. des Waldeigentliimers.

5.3.3 Voraussetzungen
Die durch das Konzept unterstiitzte betriebswirtschaftliche Beratung beschrankt sich auf folgende zent-
rale Themen:

— Fidhren, Leiten, Planen

— Betriebsstruktur/ -Organisation

— Uberwachungs- und Kontrollprozesse

— Bewirtschaftungsprozesse.

Folgende Personen kdnnen dabei eine Beratung in Anspruch nehmen:
— Betriebsleiter und leitendes Personal

— Fachverantwortliche(r) der Gemeinde/Tragerschaft, immer im Zusammenhang mit Betriebsfih-
rungsaufgaben.

Beratungen fiir das Ubrige Personal des Forstbetriebes werden im Rahmen des Konzepts nicht unterstitzt.

Eine Beratung erfolgt grundsatzlich punktuell und auf eine konkrete Anfrage durch den Forstbetriebslei-
ter und/oder dem Waldeigentiimer.

5.3.4 Beratungsprozess

Fir die betriebswirtschaftliche Beratung steht eine durch das AWN beauftragte fachliche Anlaufstelle zur
Verfligung. Einfache betriebswirtschaftliche Fragen werden durch die Anlaufstelle direkt beantwortet.
Kann die Anlaufstelle die Frage nicht direkt beantworten, so steht flir deren Bearbeitung ein Netzwerk
von Spezialisten zur Verfligung. Die Spezialisten werden durch die Anlaufstelle kontaktiert und die Inputs
seitens Spezialisten werden an dem Gesuchsteller vermittelt.

Die Erarbeitung von spezifischen Losungen fir den Gesuchsteller ist nicht Teil des Beratungsauftrags. Die
Beratung konzentriert sich ausschliesslich auf einen Anstoss fiir die Lésungsfindung.

5.3.5 Erfolgsnachweis

Dokumentation und Erfolgsnachweis der geleisteten Beratung erfolgen durch die Anlaufstelle und die bei-
gezogenen Spezialisten. Sie werden im Detail in den entsprechenden Vereinbarungen geregelt.

5.3.6 Finanzielle Leistungen

Die Beratung lber die Anlaufstelle ist fiir den Nutzniesser kostenlos. Sollte der Beizug von Spezialisten
notwendig sein, werden folgende Leistungen vergiitet:
—  50% der Beratungskosten, aber maximal Fr. 2'250.-

Die Beratung zu Fragen von allgemeinem Interesse (nicht spezifisch fiir einen einzelnen Nutzniesser) ist
kostenlos. Die Anlaufstelle informiert friihzeitig das AWN und koordiniert den Wissenstransfer.
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5.4 Betriebswirtschaftliches Controlling Netz Graubiinden (BCN-GR)

5.4.1 Definition

Das Betriebswirtschaftliches Controlling Netz Graubiinden (BCN-GR) ist eine freiwillige Beobachtungs-
stichprobe, die es ermdglicht, die wirtschaftliche Situation der Forstbetriebe detailliert abzubilden und
darauf aufbauend Schlussfolgerungen fiir die Gesamtbranche zu ziehen. Innerhalb eines Controllings kon-
nen dadurch Vergleiche mit den BCN-GR Betriebe erfolgen und wertvolle Erkenntnisse fiir den einzelnen
Betrieb durch die Gegeniiberstellung gewonnen werden. Das Controlling Netz erfasst auf Ebene des Kan-
tons Graubiinden mehr Betriebe als das Forstwirtschaftliche Testbetriebsnetz (TBN) der Schweiz. Zentra-
les Instrument und Voraussetzung ist die Verwendung von ForstBAR. Dies ist eine Software, welche spe-
ziell fiir die Schweizer Forstwirtschaft zur Kosten- und Leistungsabrechnung entwickelt wurde.?

5.4.2 Grundsatz
Das AWN richtet ein BCN ein um
— die betriebswirtschaftliche Situation der Forstbetriebe verfolgen zu kénnen,
— den Erfolg des Programms "Optimale Betriebsstrukturen" zu beurteilen,
— bei Bedarf spezifische betriebswirtschaftliche Analysen vornehmen zu kdénnen,

— Referenzwerte zur Verfligung zu stellen, die den Forstbetrieben als Grundlage fiir eigene Analy-
sen dienen.

Das BCN ist nicht reprasentativ. Es besteht aus denjenigen Betrieben, die beim Testbetriebsnetz Schweiz
(TBN-CH) beteiligt sind, sowie weiteren interessierten Betrieben aus dem Kanton Graubiinden. Fachlich
und administrativ (Datenhaltung) lehnt sich das BCN-GR an die Vorgaben des TBN-CH.

5.4.3 Voraussetzungen

1) Betriebe innerhalb des TBN-CH:
Administrativ und fachlich unterstehen diese den Bestimmungen des TBN-CH. Das AWN verein-
bart mit den Biindner TBN Betrieben, dass ihre Daten in anonymisierter Form fiir Auswertungen
dem AWN zur Verfligung gestellt oder Auswertungen durch Dritte ermoglicht werden. Das AWN
erhalt keine Einsicht in die Daten des Einzelbetriebs.

2) Betriebe ausserhalb des TBN-CH:
Grundsatzlich kann jeder Betrieb am BCN-GR teilnehmen. Das AWN behilt sich aber vor, in be-
griindeten Fallen Betriebe abzulehnen.

Die Betriebe verpflichten sich, die Daten in anonymisierter Form fiir Auswertungen dem AWN
zur Verfligung zu stellen oder Auswertungen durch Dritte zu ermoéglichen. Das AWN erhalt keine
Einsicht in die Daten des Einzelbetriebs.

5.4.4 Finanzielle Leistungen
a. Entschadigung der Betriebe innerhalb des TBN Schweiz:

Die Betriebe werden durch Wald Schweiz entschadigt. Das AWN entrichtet zusatzlich einen Bei-
trag bis maximal Fr. 800.-.

b. Entschadigung der Betriebe ausserhalb des TBN Schweiz:

— Ubernahme der Lizenzgebiihren fiir die Software ForstBAR

1 WaldSchweiz: TBN- Testbetriebsnetz. URL: https://www.waldschweiz.ch/de/wissen/tbn-testbetriebsnetzwerk [19.03.2025]
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— Die Entschadigung betragt minimal Fr. 900.- und maximal Fr. 2'100.-. Sie wird aus der Wald-
fliche und dem Hiebsatz berechnet.

Die Betriebe erstellen jahrlich eine Rechnung.
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6 Ubergangsregelung

Fiir Projekte, welche sich am 01.01.2025 in der Umsetzungsphase befanden, gelten fachlich die Projekt-
vorschriften von 2020-2024. Die Beitrage fiir die Umsetzungsphase richten sich ab dem 01.01.2025 nach
den neuen Ansatzen. Fir Projekte, welche sich am 01.01.2025 in der Phase der Vorstudie oder des Vor-
projektes befanden, gelten die Projektvorschriften 2025-2028.
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