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Gemeinsam flur Graubiinden: Diese
Vision bildet unser langfristiges Ziel und
daran wollen wir auch das Personalwesen
der kantonalen Verwaltung Graubiinden
ausrichten.

In einer Zeit, die von Veranderungen
gepragt ist, sind wir entschlossen, eine
dynamische und zukunftsorientierte HR-
Strategie zu verfolgen. Wir setzen uns fir
ein Arbeitsumfeld ein, das Vielfalt und
Inklusion férdert, Innovation erméglicht
und eine hohe Servicequalitat gewahr-
leistet. Denn nur so kdnnen wir uns ge-
meinsam flr das Graubilinden der Zukunft
einsetzen.

Die HR-Strategie ist das Ergebnis umfang-
reicher Uberlegungen, enger Zusammen-
arbeit und gemeinsamer Visionen. Sie
bildet den Rahmen, auf dem wir aufbauen,
um die kantonale Verwaltung zu starken
und unsere Aufgaben zugunsten der
Bevolkerung und Wirtschaft zu erfillen.

Wir danken allen, die bei der Erarbeitung
dieser HR-Strategie mitgewirkt haben und
ermutigen alle Mitarbeitenden, aktiv zur
Umsetzung dieser Strategie beizutragen.
Gemeinsam werden wir die Zukunft der
kantonalen Verwaltung Graublinden und
unseres Kantons erfolgreich gestalten.

Regierung mit Kanzleidirektor
Chur, im Januar 2024



Attraktive, moderne
tgeberin




Die fortschreitende Digitalisierung und damit einhergehende
beschleunigte Transformationsprozesse sowie die Notwendig-
keit fiir flexible Arbeitsmodelle setzen neue Massstibe im
Personalwesen. Eine kontinuierliche Weiterentwicklung ist
gefordert. Zudem verschirft die demografische Entwickiung
den Fach- und Arbeitskriftemangel und verstirkt den Druck
auf die Personalentwicklung und zur Nachfolgeplanung.

Der Entwicklung angepasste Wertvor-
stellungen in der Bevolkerung und Wirt-
schaft, insbesondere bei den jingeren
Generationen, flhren zu steigenden
Anforderungen an Arbeitgebende.
Arbeitnehmende wiinschen sich flexible
Arbeitsmodelle, welche die Verein-
barkeit von Familie, Freizeit und Beruf
ermoglichen. Gleichzeitig steigen die
Erwartungen der Arbeitnehmenden an
die Fihrungskultur und an persénliche
Entwicklungsperspektiven.

Das Finden, Anwerben und Binden von
geeigneten Talenten fordert die kantona-
le Verwaltung Graubtinden zum Umden-
ken. Ein ansprechendes Arbeitsumfeld
zu schaffen und sich als attraktive und
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Befragungen

Auswertung

moderne Arbeitgeberin zu positionieren sind wichtiger denn
je. Die Zunahme der Arbeitsbelastung der Mitarbeitenden fiihrt
dazu, dass HR-Dienstleistungen wie Betriebliches Gesundheits-
management, Unterstlitzung bei Veranderungsprozessen und
HR-Beratung noch mehr an Bedeutung gewinnen und effizient
sowie einheitlich aufgebaut werden muissen.

Das Personalamt wurde mit der Erarbeitung einer neuen HR-
Strategie beauftragt, welche die ausgefiihrten Veranderungen
bertcksichtigt. Um den verschiedenen Anspruchsgruppen
gerecht zu werden, wurden zur Ausarbeitung der HR-Strate-
gie sowie fiir die Schaffung eines einheitlichen Werterahmens
verschiedene Befragungen durchgefihrt. Ein interdeparte-
mentaler Ausschuss, eine Arbeitsgruppe sowie eine externe
Beratungsfirma wurden beigezogen. Die vorliegende HR-Stra-
tegie legt sowohl Inhalte der Personalarbeit fir die gesamte
kantonale Verwaltung Graublnden als auch die Ziele und die
strategische Ausrichtung des Personalamts fest.
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Das primare Ziel der kantonalen Verwal-
tung besteht darin, bestehende Mitar-
beitende zu halten und gleichzeitig neue,
fahige Mitarbeitende dazuzugewinnen.
Hierzu muss die kantonale Verwaltung
ihre Attraktivitat als Arbeitgeberin
steigern und sich entsprechend auf

dem Arbeitsmarkt positionieren.

Aus der HR-Strategie lassen sich die
strategische Stossrichtung und deren
Handlungsfelder ableiten. Diese richten
sich nach gemeinsamen Kernwerten,
welche flir die gesamte kantonale
Verwaltung Giiltigkeit haben.







Vision und Mission




Die kantonale Verwaltung Graubiinden ist eine
attraktive, sinnstiftende Arbeitgeberin, welche
sich fiir eine kulturell vielfiltige und dreisprachige
Bevédlkerung einsetzt.

Gemeinsam
fiir Graubiinden

Diese Vision treibt die kantonale Verwal- «Mit modernen Anstellungsbedingungen und

tung an, qualifizierte Mitarbeitende und flexiblen Arbeitswelten gestalten wir aktiv die
FUhrungskrafte, welche sich engagiert Zukunft, um fir unsere bestehenden Mitarbeitenden
fur das Wohl der Gemeinschaft einset- zu sorgen und neue Mitarbeitende zu gewinnen.»

zen wollen, zu gewinnen und zu halten.
Die kantonale Verwaltung verfolgt drei

Missionen, welche zum Gelingen der - «Wir begegnen uns auf Augenhoéhe, sorgen flr ein
Vision beitragen und die Stossrichtung @, gesundes Arbeitsumfeld, pflegen eine offene Kultur,
der strategischen Handlungsfelder handeln verantwortungsbewusst sowie vorausschauend
vorgeben. und unterstutzen die individuelle Entwicklung unserer

Mitarbeitenden.»

gestalten und entwickeln wir die kantonale Verwaltung
weiter und schaffen optimale Voraussetzungen fiir
eine erfolgreiche Zukunft.»

g «Als Dienstleistungs- und Kompetenzzentrum

«lIch arbeite gerne
als Strassenwart
Vorarbeiter, weil

ich allen den Weg
ebnen kann.»

Andri
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Strategische
Handlungsfelder




Arbeitgeberattraktivitait
Gute Arbeitskrafte zu halten
und zu finden ist das Ziel.
Um konkurrenzfahig zu sein, missen
Veranderungen in den Anforderungen
an Arbeitgebende friihzeitig erkannt

werden und wirkungsvolle Massnahmen
daraus resultieren.

«Die Bevolkerung
verlisst sich auf
unsere Dienst-
leistungen. Das
motiviert mich seit

uiiber 26 Jahren

beim Amt fiir Militar
und Zivilschutz

zu arbeiten.»

Jarg

- Fiihrung, Kultur und
Zusammenarbeit

Die veranderten Anforderungen
verlangen ein Umdenken in Fihrung,
Kultur und Zusammenarbeit. Themen wie
Gleichstellung, Vereinbarkeit von Beruf,
Familie und Freizeit und das Gesundheits-
management sollen einen hdheren Stellen-
wert erhalten.

HR-Management

Veranderungen mussen voraus-

schauend analysiert werden
und erfordern entsprechende Massnah-
men in der Prozessoptimierung, der
Beratung von Mitarbeitenden und der
Unterstltzung von Fihrungskraften.
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Arbeitgeber- Fithrung, Kultur und
attraktivitit : Zusammenarbeit

22%) HR-Management

1. Uberarbeitung der Verankerung von Vereinbarkeit Steigerung der Effizienz
Rekrutierungsstrategie und Gleichstellung in der und Qualitat der HR-Prozesse

SR el s e kantonalen Verwaltung : und Systeme

marke = Foérderung von Aufbau von HR-Kennzahlen
: Personalentwicklung und : und Controlling

3. Verbesserung der
Talentmanagement

Anstellungsbedingungen Prazisierung von
Weiterentwicklung der = HR-Geschaftsmodell und
Unternehmenskultur und = HR-Aufbauorganisation

Flhrungskompetenz

o

4. Gestalten moderner Arbeits-
modelle und Arbeitswelten

iy
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Starken der HR-Beratung
Ausbau Betriebliches

. Begleiten von
Gesundheitsmanagement

Transformationen
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Arbeitgeberattraktivitit

1. Uberarbeitung der Rekrutierungsstrategie
Der Rekrutierungsprozess bei der kantonalen Verwaltung Graubiinden ist zeitge-
mass, effizient, vorurteils- und diskriminierungsfrei und aus Sicht der Anwendenden
sinnvoll und einfach. Das Bewerbendenerlebnis wird verbessert und geeignete
Kandidatinnen und Kandidaten werden fir die richtigen Stellen gefunden.

2. Stirkung der Arbeitgebendenmarke
Die kantonale Verwaltung Graublinden tritt als attraktive Arbeitgeberin auf, schafft
ein positives Image bei der Bevolkerung sowie bei potenziellen Arbeitnehmenden.

3. Verbesserung der Anstellungsbedingungen
Die kantonale Verwaltung Graublinden bietet attraktive, moderne und wettbewerbs-
fahige Anstellungsbedingungen, stellt die Lohngleichheit sicher und legt grossen
Wert auf Transparenz und Fairness.

4. Gestalten moderner Arbeitsmodelle und Arbeitswelten
Als moderne Arbeitgeberin bietet die kantonale Verwaltung Graublinden im
Einklang mit den betrieblichen Voraussetzungen unterschiedliche Arbeitsmodelle
und bertcksichtigt so die Bedurfnisse der Mitarbeitenden je nach Lebenssituation
und -phase.

«Als Arztin leiste ich flexi-

bel und projektgebunden in
Teilzeit einen Beitrag fiir die
Biindner Gesundheit, neben

meiner Haupttitigkeit in der
freien Wirtschaft.»

Doortje
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5. Verankerung von Vereinbarkeit und Gleichstellung in der
kantonalen Verwaltung
Die kantonale Verwaltung Graublinden férdert ein diskriminierungs-
freies Umfeld und eine inklusive Kultur, die gegeniber allen Lebens-
modellen offen ist und Vertrauen, Transparenz und das Geben und
Nehmen fordert. Im Rahmen der Organisationskultur wird eine gute
Lebensbalance aller Mitarbeitenden ermoglicht. Gleichstellung und
Vereinbarkeit wird in der kantonalen Verwaltung Graublinden langfristig
verankert.

e
6. Forderung von Personalentwicklung und Talentmanagement ;_KOC h ;12 S (T?estel lte/r ER
Durch zielgerichtete Angebote in der Personalentwicklung werden ERLEF :
Potenziale genutzt und Mitarbeitende sowie Nachwuchskrafte dadurch
gefordert und gehalten. Die Bindung und Weiterentwicklung der Ler-
nenden ist von zentraler Bedeutung. Durch eine systematische Nachfol-
geplanung wird dem Fach- und Arbeitskraftemangel entgegengewirkt.

7. Weiterentwicklung der Unternehmenskultur und
Fithrungskompetenz
Die kantonale Verwaltung Graublinden lebt eine starke, einheitliche und
organisationstibergreifende Kultur und férdert dadurch die interdiszi-
plinare und amterlbergreifende Zusammenarbeit. Die Fihrungskrafte
werden den sich laufend verandernden Anforderungen gerecht, indem
sie ihre Mitarbeitenden einbeziehen, auf Augenhéhe kommunizieren
und Empowerment férdern.

8. Ausbau Betriebliches Gesundheitsmanagement
Durch ein zentrales, gesamtheitliches, zielgerichtetes und wirksames
Betriebliches Gesundheitsmanagement stellt die kantonale Verwaltung
GraubUnden die geforderten Voraussetzungen fir ein gesundes Arbei-
ten (Pravention) sicher. Ziel ist es, dass alle Mitarbeitenden im Rahmen
ihrer Ressourcen und Belastungen gesund bleiben und ihren Aufgaben
engagiert und zufrieden nachkommen kénnen. Absenzen und Ausfalle
werden frihzeitig mit geeigneten Massnahmen aufgefangen, um insbe-
sondere bei Langzeitabsenzen eine moglichst rasche Riickkehr an den
Arbeitsplatz zu erméglichen.
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Steigerung der Effizienz und Qualitit der HR-Prozesse

und Systeme

Die Standardisierung und Vereinheitlichung der HR-Prozesse und Systeme
gewahrleistet Klarheit und Transparenz fiir die Leistungserbringenden und
-empfangenden. Durch die Automatisierung und Digitalisierung der HR-
Prozesse werden die Effektivitat und Effizienz in der Leistungserbringung
gesteigert. Die Mitarbeitenden-Erfahrung im Umgang mit HR-IT-Hilfsmitteln
wird durch eine moderne und benutzerfreundliche Software verbessert.

Aufbau von HR-Kennzahlen und Controlling

Damit die Fihrungskrafte in ihrer taglichen Fihrungsarbeit untersttitzt
werden, sinnvolle Analysen tatigen und Massnahmen ableiten kénnen,
werden ihnen relevante HR-Kennzahlen in einem HR-Cockpit zur
Verfligung gestellt.

Prézisierung von HR-Geschiftsmodell und
HR-Aufbauorganisation

Das HR-Geschaftsmodell der kantonalen Verwaltung Graublnden er-
moglicht ein optimales und zielgerichtetes Zusammenspiel der verschie-
denen Tatigkeiten und Verantwortungsbereiche. Die Funktionsweise der
HR-Dienstleistungen innerhalb der kantonalen Verwaltung Graublinden

ist Ubersichtlich darstellt. Durch klare Zustandigkeiten wird die Nahe und
Zusammenarbeit zwischen dem Personalamt, den Departementen und der
Standeskanzlei, den Dienststellen und den Personalverantwortlichen der
Dienststellen gestarkt.

Stirkung der HR-Beratung

Ein zielgerichtetes HR-Beratungsmodell stellt sicher, dass die Departe-
mente, die Standeskanzlei und die Dienststellen in Personalfragen schnell
und kompetent unterstltzt und in anspruchsvollen Situationen begleitet
werden.

Begleiten von Transformationen

Das Veranderungsmanagement Gibernimmt bei Transformationen in der
Begleitung und Unterstlitzung der Flihrungskrafte und Mitarbeitenden eine
Schlisselrolle. Die offene Kommunikation mit den Beteiligten ist dabei von
zentraler Bedeutung. Die kantonale Verwaltung Graubiinden ist gut aufge-
stellt, um vorausschauend den anstehenden Herausforderungen und Veran-
derungen begegnen zu kénnen.



Personalamt Graubiinden
Steinbruchstrasse 18
7000 Chur

info@pa.gr.ch



