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Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Strategie Kapo GR 2025+ setzt sich im Wesentlichen aus
folgenden Elementen zusammen:

1. Unsere Vision: Wir machen Graubiinden sicher!

Die Kantonspolizei Graubiinden setzt sich dafiir ein, dass unsere
Bevolkerung auch in Zukunft in einem sicheren Kanton leben und
arbeiten kann. Das setzt von uns ein stetes vorausschauendes,
aktives Handeln voraus.

2. Unsere Mission

Unsere Mission und unsere Aufgaben sind bekannt. Wir sorgen
fir Ruhe und Ordnung, verfolgen Straftaten, helfen in der Not und
beraten. Der Anspruch der Kantonspolizei Graublinden besteht
darin, die Prozesse und die Leistungen weiter zu optimieren und
zukunftsgerichtet noch gezielter auf die Bedurfnisse der Bevolke-
rung und der Partner abzustimmen.

3. Unsere Strategie und unsere strategischen Initiativen

Die Strategie Kapo GR 2025+ zeigt den Weg zur Vision auf. Die
strategischen Initiativen unterstiitzen die Umsetzung der Strate-
gie. Sie prasentieren zukunftsweisende Wege fiir aktuelle polizei-
relevante Herausforderungen, wobei von der Polizeiftihrung fiinf
Bereiche definiert worden sind: Flihrung und Unternehmenskultur,
attraktiver Arbeitgeber, Digitalisierung, Pravention, Stakeholder-
management.

4. Unsere Ziele und Massnahmen

Wir als Kantonspolizei Graublinden machen Graubiinden sicher.
Das konnen wir nur gemeinsam tun, indem wir Ziele, Projekte

und Massnahmen entlang der strategischen Initiativen festlegen,
ausarbeiten und umsetzen. Einiges, wie beispielsweise das Projekt
«Personalgewinnung und -marketing», ein Teil der strategischen
Initiative «attraktiver Arbeitgeber», steht bereits kurz vor der
Realisierung.

Machen wir uns also gemeinsam auf den Weg. Herzlichen Dank
fir das Mitdenken und die Mitarbeit — fur ein auch kiinftig sicheres
Graubiinden.






Strategische Ausgangslage
Die strategische Ausgangslage der Kantonspolizei Graublinden
wird gepragt von mehreren relevanten, sich unterscheidenden
Themen. Im Zentrum steht die Optimierung der primaren Einsatz-
und Verwaltungsprozesse und deren Digitalisierung. Thema ist das
einheitliche Verstandnis der polizeilichen Arbeit. Hierfiir sollen in-
terne und externe Kommunikation und Zusammenarbeit gesteigert
werden. Der Fokus der Zusammenarbeit ist primar gegen innen zu
scharfen, mit verbindlicher, abteilungsubergreifender Information
und gegenseitiger Unterstiitzung.

Interdisziplindre Zusammenarbeit
Die Ereignisse der letzten Jahre (der Syrien-Krieg und der damit
verbundenen Flichtlingsstrome, die COVID-19-Pandemie, der
Ukraine-Krieg und die drohende Energiemangellage) haben uns
klar aufgezeigt: Eine interdisziplinare Zusammenarbeit innerhalb
der kantonalen Verwaltung, ebenso kantonstibergreifend bis hin
zum Einbezug der Bundesbehorden, ist notwendig.

Entwicklungen
Die stete Entwicklung der Technik sowie die Veranderung der
Umwelt (Migration, Kriminalitatsentwicklung, Arbeitszeitmodelle,
Vergiitungsstrukturen, Generationenthematik) flihren zu steigenden
Anspriichen samtlicher Interessensgruppen (Stakeholder). Von
unseren Mitarbeitenden werden umfassende Kompetenzen ver-
langt. Zudem brauchen sie eine moderne und zeitgemasse Infra-
struktur — in den Bereichen IT, Einsatzmobilitat und Arbeitsplatz.
Hinzu kommen stets knapper werdende personelle und finanzielle
Ressourcen sowie ungewisse Perspektiven der kiinftigen techni-
schen und gesellschaftlichen Entwicklungen.

Kommando-Neuorganisation 2019
Mit der Kommando-Neuorganisation 2019 sowie der Weiterentwick-
lung der Korpsorganisation und Postenstruktur wurde ein neues
Organisationsmodell eingefiihrt. Auch wurden im Bereich ICT mit
Mobile Computing, polyvalentem IT-Arbeitsplatz und kontinuier-
licher Digitalisierung (Rapportierung, Einsatzleitung, Ordnungs-
bussen, Alarmierungsprozesse) Fortschritte erreicht. Doch die
Rahmenbedingungen dndern standig. Diesen Anderungen miissen
wir uns laufend stellen und unsere Prozesse und Planungen
regelmassig anpassen.

Ziel der vorliegenden Strategie Kapo GR 2025+ ist es, die entschei-
denden Herausforderungen in den strategischen Geschaftsfeldern zu
definieren. Danach gilt es, den Entwicklungsbedarf in den Bereichen
Fiihrung, Personal, Ausbildung, Organisation und Struktur auf Basis
der heutigen Ausgangslage zu evaluieren. Zum Schluss folgt die
Entwicklung von geeigneten Losungsoptionen, um auch kiinftig hand-
lungsfdhig zu bleiben und stets vorausschauend agieren zu kdnnen.



WIR MACHEN GRAUBUNDEN SICHER

Mit der Vision: «Wir machen Graubiinden sicher» setzt sich die Kantonspolizei
Graubiinden aktiv und «machend> fiir einen sicheren Kanton ein. Da sich die Formen
und Auspragungen der Kriminalitatsentwicklung und das Sicherheitsbediirfnis

der Bevilkerung immer wieder und vor allem immer schneller verdandern, sind wir
auch in Zukunft intensiv gefordert.




Kantonsverfassung (Art. 79) und Polizeigesetz
(Art. 2) definieren die Mission und den Auftrag der
Kantonspolizei Graubiinden. Fiir uns bedeutet das:

WIR SORGEN FUR
RUHE UND ORDNUNG

WIR BERATEN

.".'_

iy

WIR VERFOLGEN
STRAFTATEN

WIR HELFEN
IN DER NOT



Zur Erfillung unseres Auftrags setzen wir auf:

KOMPETENTE ZUKUNFTSORIEUTIERTE
MITARBEITENDE ORGANISATION
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INTERKANTONALE
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- INTERNATIONALE

DIGITAL KOMPETENT BUSAMMENARBET

KONTINUIERUCHE
OPTIMIERUNG

OI&ITALE
TRANSFORMATION

FORDERUNG
INNOVATIVER

ETFIZIENTER
PERSONALEINSATZ




Kernkompetenzen sind das Gesamtpaket von Fahigkeiten, iiber
welche die Organisation verfiigt. Die Kompetenzen sind besonders
bedeutsam, falls sie nicht nur in einem Geschiftsfeld, sondern

in mehreren Geschiftsfeldern Vorteile schaffen konnen. Auch ein-
zigartige Kompetenzen, welche in keiner vergleichbaren Organi-
sation in selbem Umfang vorhanden sind, sind Kernkompetenzen.
Die Kernkompetenzen der Kantonspolizei Graubiinden liegen

in der Fiihrung und im gerichts- und sicherheitspolizeilichen
Bereich (Art. 2 PolG, Art. 306 f. StP0): Fiihrung im Einsatz,
Gefahrenabwehr und Strafverfolgung.

ER FUHRUNG IM EINSATZ
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DER SICHERHEIT

SVERAMSTALTUNGEN
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Gewadhren der Sicherheit bei Grossveranstaltungen

Die Kantonspolizei Graublinden sichert seit Jahrzehnten erfolgreich
das WEF in Davos, den grossten sicherheitspolizeilichen Anlass

der Schweiz. Wir zeichnen uns zudem durch die Entwicklung und
kompetente Umsetzung verschiedenster Sicherheitsdispositive

flir weitere Grossanlasse aus: politische Veranstaltungen (Kultur-
ministerkonferenz, Sechslander-Treffen, usw.), aber auch inter-
nationale Sportanldasse im Winter und Sommer.

Die Kantonspolizei Graubiinden hat grosse Praxiserfahrung im
Bereich der Sicherheitsleistungen.

13



EREIGNISBENALTIGUNG
IM ALPINEN RAUM

Ereignisbewaltigung im alpinen Raum

Graubiinden ist der grosste Bergkanton der Schweiz, die
Ereignisbewaltigung im alpinen Raum ist daher polizeilicher
Alltag. Wir zeichnen uns als routinierte Organisation in

der Bewaltigung von Bergungliicken, Sportunfallen,
Vermisstenfallen sowie von Naturereignissen wie Lawi-
nen, Riifen und Murgangen aus.

Mit der seit Jahren als Spezialeinheit gefiihrten
Alpinpolizei wird die Kompetenz der Ereignis-
bewaltigung im alpinen Raum fortlaufend hoch-
gehalten und weiterentwickelt.




SPEZIALISIERTE
ERMITTLUNGSARBET

Q)

Cybercrime

Die Bekampfung von Cybercrime zeichnet die Kantonspolizei Graubiinden besonders
aus. Der spezialisierte Dienst «Cybercrime» bringt mit hoher Kompetenz, internationaler
Vernetzung und grosser Innovationsfreude Fachwissen ins Korps ein. Der Dienst leistet
die komplexe Ermittlungsarbeit selbstandig und entwickelt sich laufend weiter.

Die hohe Komplexitat der Ermittlungsarbeit im Cyberraum (Taktik, Technik,
Geschwindigkeit, Internationalitit) erfordert hochkonzentriertes Wissen im
Dienst «Cybercrime».

Dies stellt einerseits die bedarfsgerechte Unterstiitzung der Grundversorgungselemente
sicher. Anderseits konnen die Ermittlungen zielgerichtet, effizient, professionell und
erfolgreich gefuihrt werden.

15
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Drohneneinsatz und Drohnenabwehr

Als verantwortliches Korps der schweizweit tatigen Arbeitsgruppe
Drohnen zum Thema «Drohnen bei der Polizei» und «Drohnen-
abwehr» verfiigt die Kantonspolizei Graubiinden seit Jahren iiber
vertiefte Drohnen-Fachkompetenzen. Gelibt und sichergestellt
werden diese Kompetenzen durch die Miliz-Drohnengruppe.

Der Erfahrungsschatz fiir Drohnendetektion und -abwehr basiert
mitunter auf dem jahrlichen WEF-Einsatz in Davos.




GRENZ [IBERSCHRE[TENDE
ZUSAMMENARBEIT

Grenziiberschreitende
Zusammenarhbeit

Die interkantonale und internationale grenz-
uberschreitende Zusammenarbeit mit den
Sicherheitspartnern, Polizeikonkordaten und
dem Kanton Tessin sowie mit Italien und
Osterreich basiert auf gegenseitiger Partner-
schaftlichkeit.

Diese vertraglich abgestiitzten Partner-
schaften werden sehr hoch gewichtet.

Diese starke Gewichtung sichert in der
heute vollstandig vernetzten und mobilen
Gesellschaft eine effiziente und unabding-
bare grenziiberschreitende Zusammen-
arbeit.
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Offentliche Sicherheit

Kriminalitatsbekampfung

Verkehrssicherheit

18



niny
y

L1

C—

19



Rage gr e







22

Offentliche Sicherheit

Herausforderungen

Grossveranstaltungen

Garantieren der Sicherheit bei Grossveranstaltungen mit
internationalem Charakter (planbare Ereignisse) und bei
ausserordentlichen Bedrohungslagen (spontane Ereignisse).

Wandelnde Einsatzmittel, -techniken und -verfahren

Aufrechterhalten der Einsatzfahigkeit in Bezug auf
neue Einsatzmittel, -techniken und -verfahren — unter
Beriicksichtigung der Lage und Gegenseite.

Radikalisierung / Terrorismus

Verhindern von Terroranschlagen und Erkennen von
Radikalisierungen; Umgang mit Verurteilten und nach dem
Strafvollzug in unsere Gesellschaft entlassene Anhanger
radikaler Gruppierungen.

Umsetzung der polizeilichen Doktrin zur Terrorbekampfung.

Topografie

Graubiindens geografische Besonderheit (Topografie und
Grossraumigkeit) und damit verbundene Einsatz- und Verschie-
bungszeiten.

Zunahme der kulturellen Heterogenitat

Grossere Migrationsstrome Ulber die verschiedensten
Grenzilibergange. Einhaltung von klaren Kriterien bei
Personenkontrollen. Keine Personenkontrollen aufgrund eines
Rassenmerkmals (Racial profiling).

Zeitgerechte Intervention

Zunahme der Komplexitat und der Haufigkeit in der Ereignis-
bewaltigung und der daraus resultierenden unmittelbaren
Interventionen (speziell in der Bewaltigung von ausserordent-
lichen Ereignissen).

Strategische Positionen

» Wir sind und bleiben fiihrend in der Gewahrleistung von Sicherheit.

Kontinuierliche Ausrichtung der Ausbildung
und Ausristung fur die neuen Herausforderungen.
Verfolgung der Entwicklung von und Investition in neue Einsatzmittel.

Schaffen von Rahmenbedingungen und
Austauschgefassen.

Mitarbeit im Aktionsplan des Bundes.

Beste Ausristung und Ausbildung der Mitarbeitenden.

Erhalt und Forderung der dezentralen Bereitstellung
von Milizfunktionen und Spezialisten-Know-how.

Kooperation BAZG / Nachbarkantone.

Aufrechterhaltung und Ausbau des Bewusstseins fiir kulturelle
Unterschiede und Heterogenitat der Gesellschaft.

Kooperation mit Fachstellen (wie beispielsweise FIZ — Fachstelle
Frauenhandel und Frauenmigration).

Aktive Wahrnehmung der Pflichten, bei der Vorsorgeplanung als
auch bei der Ereignisbewaltigung.

Starkung der Ressourcen, um zeitgerecht auf Veranderungen

in Gesellschaft, Technologie und Umwelt zu reagieren.



Ziele Massnahmen

Fiihrungsstrukturen und Fahigkeiten der
Polizeifiihrung werden stetig den neuen
Herausforderungen angepasst.

Kooperation und Austausch auf Stufe Kanton und
Bund sowie mit Partnern im interkantonalen und
internationalen Umfeld.

Standard der Ausbildung wird hochgehalten,
neue Entwicklungen werden laufend integriert
und die Ausbildungsinhalte werden regel-
massig auf Methodik und Inhalt analysiert.
Innovationen werden durch die entsprechenden
Spezialisten laufend verfolgt und analysiert.

Graubiinden ist unattraktiv fiir Terroristen
und Extremisten.

Kantonales Bedrohungsmanagement ist
eingefihrt.

Zusammenarbeit mit Partnerbehdrden
kantonal/national/international funktioniert.
Fur den Informationsaustausch notwendige
rechtliche Rahmenbedingungen sind
vorhanden.

Der touristischen Saisonalitat wird mit einer adap-
tierten Einsatz- und Dienstplanung Rechnung getragen.

Organisatorisch auf den Einsatzraum reagieren.
Zusammenarbeit mit dem Kanton Tessin und
auslandischen Behorden wird intensiviert..

Offener Umgang mit allen Menschen.

Ausserordentliche und besondere Lagen
professionell bewaltigen.

Organisatorische Einsatzfiihrung und Flexibilitat
hochhalten.

Aufbau eines regelmassigen Fiihrungsausbildungsgefdsses fiir die
Bewaltigung von Grossereignissen (planbar) und Sonderlagen (spontan).
Erhalt der Einsatzfahigkeit durch Training und

organisatorischer Flexibilitat.

Hochhalten der organisationsibergreifenden Einsatzfiihrung

und Interoperabilitat.

Uberarbeitung, Anpassung und Erweiterung der aktuellen
Ausbildungskonzepte.

Unsere Mitarbeitenden werden gefordert und zur aktiven
Mitarbeit eingeladen und animiert.

Vorermittlungsarbeit in den Regionen, in den Spezialdiensten

und im KND ist hochzuhalten.

Rechtliche Bestimmungen sind bezliglich der Zulassigkeit des
Informations- und Datenaustausches zu prufen. Falls notwendig,

sind entsprechende Massnahmen zur Schaffung von zusatzlichen
gesetzlichen Bestimmungen zu treffen.

Kooperation: Der Austausch mit Partnerbehorden ist zu pflegen und
zu institutionalisieren. Pravention geniesst einen hohen Stellenwert:
Gewaltbereite Personen sind im Bedrohungsmanagement erfasst und
praventivpolizeiliche Massnahmen werden gezielt eingesetzt.

Durch Terrorismus besonders gefahrdete Personen sowie
Infrastrukturen werden geschutzt.

Im Sinne der repressiven Polizeiarbeit wird bei Hinweisen konsequent
ermittelt und bei konkreter Lage interveniert. Spezialkrafte werden
aufrechterhalten, gut ausgebildet und ausgerustet.

Austausch mit Spezialformationen des grenznahen Auslandes.
Vertragliche Vereinbarungen fiir Unterstiitzung durch
Spezialeinheiten des Kantons Tessin sind hochzuhalten.

Spezifische Schulung der Mitarbeitenden im Bereich der Heterogenitat
und dem interkulturellen Zusammenleben.

Polyvalente Einsatzfahigkeit der Mitarbeitenden.
Einsatz modernster technischer Mittel.
Stabs- und Einsatziibungen durchfiihren.
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Kriminalitatsbekampfung

Herausforderungen

Grenziiberschreitende Kriminalitat

Kriminelle Einzeltater und Banden (oft mit Auslandbezug),

welche im Bereich der Vermogensdelikte tatig sind, sind
grenziberschreitend aktiv. Dies bewirkt, dass die Ermittlungsarbeit
nicht nur im Kanton zu erfolgen hat, sondern iiber die Kantons- und
Landesgrenze hinausgeht.

Organisierte Kriminalitit (OK)

Organisierte Kriminalitat (Italien, Balkan, Russland usw.)
existiert auch in der Schweiz und im Kanton Graubiinden.
Kriminelle Gruppierungen versuchen, vom Wohlstand zu
profitieren, beispielsweise durch den lukrativen Drogen-
oder Menschenhandel, Einbruchserien und Raubziige.
Andere Gruppierungen nutzen den Dienstleistungs- und
Industriesektor sowie das lokale Gewerbe fiir Geldwascherei
und Investitionen oder sie missbrauchen die Schweiz als
logistische Basis und Riickzugsort.

Delikte im Cyberraum

Die Delikte im Cyberraum nehmen jahrlich zwischen 20-30% zu,
zudem entwickeln sich standig neue Cyberphanomene. Die Ermitt-
lungsarbeit hat international zu erfolgen und ist nur erfolgreich,
wenn Massnahmen - wie beispielsweise das Blockieren von Vermo-
genswerten — schnellstmaglich ergriffen werden konnen. Die Be-
kampfung der Cyberkriminalitat erfordert kontinuierliche Anpassun-
gen der Prozesse, der Organisation, der IT-Architektur, der Software
sowie dauernde Investition in die Weiterbildung des Fachpersonals.

Komplexe rechtliche Rahmenbedingungen

Die rechtlichen Rahmenbedingungen im Strafrecht, Strafprozess-
recht, Datenschutzrecht in der internationalen Rechtshilfe usw.
werden stets komplexer und schranken die Moglichkeiten der
Verbrechensbekampfung ein.

An die Ermittlungsarbeit werden zunehmend hohere Anforderungen
gestellt: komplexe Ermittlungsarbeit — erschwerte Beweisfiihrung.

Strategische Positionen

Aktive Zusammenarbeit mit Partnerbehorden im Bereich
Sicherheit und Justiz interkantonal und international.
Unterstutzung und Forderung des automatisierten
Informationsaustausches mit Bund/Konkordaten/Kantonen.

Die Infiltration von Mitgliedern der OK in Wirtschaft und
Politik muss verhindert werden. Der Kanton Graubiinden
darf fir die OK nicht attraktiv sein.

Unterstiitzung und Forderung des automatisierten
Informationsaustausches mit Bund/Konkordaten/Kantonen.
Optimierung der Maglichkeiten des Informationsaus-
tausches im Bereich OK mit kantonsinternen Dienststellen.
Forderung der Zusammenarbeit und des Informations-
austausches mit internationalen Partnerbehorden und
Landern.

Hohe Fachkompetenz in kriminalpolizeilichen
Fragestellungen fordern.

Austausch mit Partnerbehorden und Meinungsfiihrern
(Privatwirtschaft).

Aktive Mitarbeit und Mitgestaltung in der interkantonalen
und kantonsinternen interdepartementalen Zusammen-
arbeit inkl. Bund.

Investition in und Aufbau von spezifischen
Fachkompetenzen und situatives Outsourcing.

Verfolgen von und Investition in technologische
Entwicklungen.

Aktive Mitwirkung im Gesetzgebungsverfahren.

Forderung des Austausches mit der Staatsanwaltschaft.

Hohe Fachkompetenz in kriminalpolizeilichen Fragestellungen.
Ausbau der Tatigkeit im Bereich der verdeckten Massnahmen.
Verfolgen von und Investition in technologische Entwicklungen.



Automatisierter Informationsaustausch zwischen Bund und
Kantonen funktioniert.

Nationale und kantonale Analysestellen stellen Produkte zur
Verfligung, die die interkantonale/internationale Ermittlungs-
arbeit erleichtern.

Massnahmen

* Unterstlitzung im Projekt des automatisierten
Datenaustausches.

» Forderung des Projekts der automatisierten
Fotofahndungsplattform.

e Ausbau der kantonalen, nationalen und internationalen
Zusammenarbeit mit Polizei- und Justizbehdrden.

Graubiinden ist fiir organisierte Banden und Menschenhandel
unattraktiv.

Infiltration durch mafiose Organisationen und organisierte
Banden und die damit zusammenhangende Wirtschafts-
kriminalitat wird durch die enge Zusammenarbeit der Amts-
stellen und Behorden im Kanton Graubiinden sofort erkannt
und verhindert.

Fiir den Informationsaustausch notwendige rechtliche
Rahmenbedingungen sind vorhanden.

« Verstarkung der Zusammenarbeit (inkl. Informations-
austausch) mit kantonalen Dienststellen, dem Fedpol,
BAZG und den benachbarten Polizeikorps.

e Erhohung des Kontrolldrucks.

Graubiinden ist fiir Cyberkriminelle unattraktiv.

Graubiindens Bevolkerung ist tiber das Phanomen der
Cyberkriminellen informiert und hilft mit bei der Bekampfung
von Cybercrime.

Cybercrime-Dienst der Kantonspolizei Graubiinden (CYCD) ist
international vernetzt.

CYCD arbeitet direkt mit dem zustandigen Cyberstaatsanwalt
zusammen.

Kantonspolizei Graubiinden ist sicher vor Cyberangriffen.

» Mittels spezieller Strategien (Crime Disruption)
wird verhindert, dass Cyberkriminelle im Kanton
Graubiinden erfolgreich delinquieren konnen.

» Praventionsarbeit im Bereich Cybercrime wird verstarkt.

Alle Mitarbeitenden verfiigen sowohl im rechtlichen als auch
im taktischen Bereich uber einen sehr guten Wissensstand.
Austausch mit der Staatsanwaltschaft ist eng.

In der Ermittlungsarbeit eingesetzte Technik ist auf dem
neusten Stand und die Dienstleistung wird selbstandig
angeboten oder falls notig von Dritten eingekauft.

» Weiterbildung in der Ermittlungstatigkeit wird zum
prioritaren Thema.

» Technologische Entwicklung ist kontinuierlich zu verfolgen
und Investitionen sind standig zu prifen.
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Verkehrssicherheit

Herausforderungen

Zunahme des Individualverkehrs

Aufgrund der Zunahme des Individualverkehrs und der
damit einhergehenden hoheren Auslastung bis Uberlastung
des libergeordneten Strassennetzes entstehen vermehrt
Stausituationen. Als Folge davon entsteht Ausweichverkehr
auf dem untergeordneten Strassennetz, welcher wiederum
den Langsamverkehr, aber auch die Einsatzfahigkeit der
Schutz- und Rettungsdienste beeintrachtigt.

Strategische Positionen

¢ Intensivierung der interdisziplindren Zusammenarbeit der
betroffenen Amter auf Bundes-, Kantons- und Gemeindeebene
sowie der verkehrsverursachenden Tourismus- und
Gewerbezweige.

Ereignisbewaltigung sicherstellen.

Technologischer Wandel

Der technologische Wandel beeinflusst die Verkehrssicher-
heit sehr stark. Neue Assistenzsysteme fiir autonomes resp.
teilautonomes Fahren bergen Risiken, wie zum Beispiel die
nachlassende Aufmerksamkeit der Fahrzeuglenkenden. Weiter
kommen im Elektrobereich immer neue Fortbewegungsmittel
auf den Markt und somit auch auf die Strasse. Vorwiegend sind
diese modernen Fortbewegungsmittel mit starker Beschleuni-
gungskraft ausgestattet und gerauschlos unterwegs, wodurch
Gefahrsituationen entstehen. Aufgrund des technologischen
Wandels sind verbotene Manipulationen im Sinne von Leis-
tungssteigerungen einfacher zu installieren. Wiederum sind
genau diese Manipulationen nur sehr schwer ermittelbar.

Der technologische Wandel bringt auch neue Chancen mit sich.
So speichert die eingebaute Technik die meisten Vorgange ab.
Diese — zwar schwer auszulesenden - digitalen Daten dienen
im Strafverfahren als Beweise. Durch den technologischen
Wandel kommen auch neue Einsatzmittel auf den Markt,
welche die Ermittlungsarbeit stark unterstiitzen konnen.

» Chancen unter Inkaufnahme von kalkulierten Risiken
des Technologiewandels nutzen.

 Verkehrssicherheit dank Technologiewandel erhohen.

* Informativ und praventiv handeln.

» Kein Alleingang, sondern Zusammenarbeit mit Partnern
(andere Polizeikorps, private Partner).

Dauernd andernde rechtliche Rahmenbedingungen

Das Strassenverkehrsrecht untersteht dauernd Anpassungen
und Neuerungen.

30

« Aktive Mitwirkung im Gesetzgebungsverfahren.
* Enge Zusammenarbeit mit den anderen Polizeikorps
und der Staatsanwaltschaft.



 Definierte Verkehrslenkungsplanung fiir Ereignisse.

Massnahmen

« Kantonale Verkehrsmanagementplanung unterstiitzen.
« Ereignisbewaltigungsplanung aktuell halten und strategische
Aufstellung und Einteilung der Einsatzkrafte im Einsatzraum.

* Technologischer Wandel fordert die Verkehrs-
sicherheit und vermindert sie nicht.

Zusammen mit definierten Partnern konnen
schwerwiegende Straftaten und Unfallhergange
erfolgreich ermittelt und entsprechende Beweise
gesichert werden.

Kenntnis der auf dem Markt verfiigbaren Einsatz-
mittel haben, sowie bei ausgewiesenem Mehrwert
und finanzieller Vertretbarkeit diese beschaffen.

* Verkehrssicherheit durch Polizeiprasenz und Kontrollen, sowie
durch gezielte Praventionsarbeit erhalten.

¢ Durch gezielte Aus- und Weiterbildung den Anschluss zu
technologischer Entwicklung erhalten.

¢ Nach Themenbereich Netzwerke mit Partnern aufbauen, um die
digitalen Herausforderungen zu meistern.

« Einsatzmittel evaluieren, sinnvolle und finanzierbare Produkte
beschaffen und regelmassig verwenden.

Mitwirkung im Gesetzgebungsverfahren.

und Staatsanwaltschaft.
Kenntnisse der rechtlichen Rahmenbedingungen
innerhalb des Korps.

Informationsaustausch mit den anderen Polizeikorps

« Aktive Teilnahme bei Vernehmlassungen.

¢ Aufarbeitung der Neuerungen im Austausch mit den anderen
Polizeikorps und der Staatsanwaltschaft.

« Sicherstellen des Wissenstransfers uber alle Einsatzkrafte.



Mit den strategischen Initiativen Fithrung und Unternehmens-
kultur, attraktiver Arbeitgeber, Digitalisierung, Pravention und
Stakeholdermanagement soll die kurz-, mittel- und langfristige
Umsetzung der Strategie Kapo GR 2025+ unterstiitzt werden.

STRATEGISCHE
INITIATIVEN

FUHRUNG + UNTERNEHMENSKULTUR

-
: \FE 8 r
%U' -—'
- ATTRAKTIVER

ARBEITGEBER

05 @ , \ _!
). S5
@ ‘?{ C_[_)ETTAUSIERUN&

il

STAKEHOLDERMANAGEMENT

PRAVENTION




FLHRUNGSVERSTANDNIS

WERTE
L

- (o]
W =
& (=g MIDERNES

NACHRALTIGES
& f RAHMENBEDING UNG

F\rE E

FUHRUNG + UNTERNEHMENSKULTUR

"w’:b l/ \' A}: NEUE FORMEN
A BED

1l T
%%.« zu/;:n MENARBET
| ¥

PERSONALFUHRUNG
PERSONALENTWICKLUNG




ATTRAKTIVER

=

ARBEIT&EBER

DIVERSITY

M ARBETSATMOSPHARE
VERGUTUNG
crt 24 i
ALY =t

PERSPEKTIVEN 7y TARBETENDEN FOKUS

ZEIT&EMASSE "

“ " ' DJ/;\ 2
SINN —

FUHRUNGSKRAFTE KULTUR



Ziel / Zweck

Mit der strategischen Initiative attraktiver
Arbeitgeber sollen folgende Zielsetzungen
erreicht werden:

« Das Berufsbild Polizistin/Polizist ist gescharft
und den Mitarbeitenden werden attraktive
Arbeitsinhalte ermoglicht.

» Die Marke «KAPO GR» soll gestarkt werden.

« Mitarbeitende werden gefordert und Abgange
werden durch kompetente Bewerbende ersetzt.

» Gewahrleistung des Personalbestandes der
Kantonspolizei Graubiinden, um die polizeilichen
Leistungen zu erfiillen.

Dies erreichen wir mit

Arbeitsatmosphare

Die Mitarbeitenden sollen sich in einem sicheren
und gesunden Arbeitsumfeld bewegen, indem sie
alle ihre Starken, Erfahrungen und Denkweisen
einbringen konnen. Die Kantonspolizei Graubiin-
den bekennt sich zur Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben.

Vergiitung

Der Erfolg der Kantonspolizei Graubilinden

hangt von den Ideen und dem aussergewohn-
lichen Engagement ihrer Mitarbeitenden ab.

Um dieses Engagement angemessen zu
honorieren, bietet die Kantonspolizei Graubiinden
ein marktkonformes Vergiitungspaket.

Offenheit und Individualitat

Alle Mitarbeitenden der Kantonspolizei Graubtin-
den begegnen sich auf Augenhohe, kommuni-
zieren offen und erarbeiten gemeinsam fach- und
stufenilibergreifend Planungs- und Projektauf-
trage. Die Kantonspolizei Graublinden ermaoglicht
ihren Mitarbeitenden individualisierte Entwick-
lungen.

Fiihrungskultur

Die Fiihrungskrafte der Kantonspolizei Grau-
binden motivieren die Mitarbeitenden zu Hochst-
leistungen. Die Fiihrung fordert und fordert.

Diversity

Die Kantonspolizei Graubiinden schatzt und
fordert die Vielfalt der Mitarbeitenden und
bietet faire Bedingungen und Chancengleich-
heit als wesentliche Faktoren eines positiven
Arbeitsumfeldes.

Perspektiven

Um die Potenziale und positiven Eigenschaften
der Mitarbeitenden zu fordern und die Arbeit-
geberattraktivitat zu steigern, sind Lern- und
Entwicklungsmaglichkeiten sowie Aufstiegs-
chancen unabdingbar.

Attraktive Arbeitsinhalte und Sinnhaftigkeit
Die Kantonspolizei Graubiinden schafft ihren
Mitarbeitenden attraktive und sinnstiftende
Arbeitsinhalte.

Massnahmen

 Erarbeitung einer umfassenden
HR-Managementstrategie.

¢ Ausarbeitung und Finalisierung des
HR-Managementkonzeptes.
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Die Strategie Kapo GR 2025+ ist darauf ausgerichtet, die Kernfahigkeiten der
Kantonspolizei in der Ereignisbewaltigung und Strafverfolgung zu festigen und

zu optimieren. Indem diese Fahigkeiten zielgerichtet und nachhaltig auf die
strategischen Geschaftsfelder 6ffentliche Sicherheit, Kriminalitdtsbekampfung
und Verkehrssicherheit ausgerichtet werden, kann den sich schnell verandernden
gesellschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen entsprochen werden.
Basis dafiir sind die personellen, finanziellen und materiellen Ressourcen sowie
die Fithrungsfahigkeit in einem komplexen Aufgabenfeld.
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