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Jede Gemeindeentwicklung
knupft dort an, wo aktuelle Fra-
gen auf Antworten warten.
Was passiert mit unserem Dorfla-
den, mit der Post? Wie gestalten
wir den neuen Schulhausplatz?
Wie kénnen wir fur Familien
attraktiver werden? Wie schaf-
fen wir Arbeitsplatze? Brauchen
wir neues Bauland fur Einfami-
lienhauser oder fur Gewerbe-
treibende? Wie kénnen wir
unseren Dorfkern aufwerten? "ﬂ:h}t
Wie schitzen wir unsere intakte f
Landschaft? Das sind nur einige
Beispiele von Motiven fur die
Lancierung einer nachhaltigen
Gemeindeentwicklung.
Um die Brennpunkte in der ei-
genen Gemeinde zu erkennen,
muissen nicht unbedingt Experten =
von Aussen eine aufwandige und &
teure Problemanalyse durchfuh-
ren. Denn die besten Fachleute in
der Gemeinde sind die Einwohner
und Einwohnerinnen, die ihren ;
Lebensraum bestens kennen und
die je nach Anspruchslage genau
wissen wo der Schuh druckt. Als
hilfreich erweisen sich hier so
genannte Indikatoren, messbare
Merkmale, nach denen sich Star-
. S ken und Schwachen, Chancen und
Gefahren erfassen (SWOT-Ana-
BEVOI ke ru nQSbetEI I Ig u ng lyse) und darauf abgestutzte Ent-
. - . scheidungen treffen lassen.
Ein praktischer Wegwei- s st
Schlusselfragen zu Teilaspekten,
welche die Siedlungsqualitat der

ser fur Agg lomerati-

gorien (Hauptzentren, Zentrums-
gemeinden, touristische Zentren,
onsgemel n en Agglomerationsgemeinden, land-
liche Gemeinden) beeinflussen.
Der hier vorgelegte Fragenkata-
log bezieht sich auf die Bereiche
Funktionalitat, Siedlung, Umwelt,
Gesellschaft und Finanzen.



Siedlungsgestaltung

Bevolkerungsbeteiligung

Demokratie auf dem Priifstand

Wir leben in einer Welt, deren komplexe Zusammenhange, Ablaufe und raschen Umbriche der einzelne
Mensch kaum mehr durchschauen, geschweige denn richtig verstehen kann. So wahnen sich viele von
uns selbst in ihrem nachsten Lebensumfeld Kraften gegenulber, denen sie sich zusehends macht- und
hilflos ausgeliefert fihlen. Wahrend die einen darob resignieren, sich in ihre Privatsphare zurtckziehen
und sich damit von ihren staatsburgerlichen Mitverantwortungen verabschieden, weigern sich andere,
gewisse Fakten einfach hinzunehmen, reagieren zusehends ungehalten und fordern fiir sich vehement
mehr Mitspracherecht. In einer direkten Demokratie wie der unsrigen kann dieses Auseinanderdriften
der gesellschaftlichen Krafte niemanden gleichgultig lassen. Als erprobte Mittel, der Entfremdung eines
Teils der Burger auf der einen und der Radikalisierung des andern Teils entgegenzuwirken, gelten heute
Massnahmen, welche den Einzelnen starker und friher einbinden in Entscheidungsprozesse, die seine
Lebensbedingungen beeinflussen und die er aktiv mitgestalten kann. Kurz: gefragt ist mehr Birgerbe-
teiligung, namentlich auf der Stufe Gemeinde. Denn nirgends sonst erfahren Birgerinnen und Biirger
positive und negative Veranderungen ihrer Lebensqualitdt so unmittelbar wie hier - in ihrer Stadt,
ihrem Dorf, ihrem Quartier.

Mit Indikatoren und Schliisselfragen zu gemeinsamen Zielen

Nun ist aber Partizipation auch in unserem Kanton keine Unbekannte, wird sie doch gerade auf raum-
planerischem Gebiet in den meisten Regionen und Gemeinden schon seit langem ausgeulbt. Allerdings
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beschrankte sie sich hier bislang vorwiegend auf generelle Weichenstellungen, besonders auf die Richt-
plane. Siedlungsqualitat aber beinhaltet mehr als planerische und bauliche Festlegungen, sondern um-
fasst auch 6kologische, wirtschaftliche, soziale, kulturelle und funktionale Aspekte. Soll sie entstehen,
verbessert und bewahrt werden kénnen, muss sich die ganze Bevolkerung eines Dorfes oder einer Stadt
mit ihr auseinandersetzen, muss sie festlegen, was diese Qualitat fur sie im Einzelnen bedeutet. Dazu
wiederum bedarf es klarer Kriterien, die es erlauben, die Gemeindeentwicklung objektiv zu beurtei-

len und zu steuern. Als hilfreich erweisen sich hier so genannte Indikatoren, messbare Merkmale, nach
denen sich Starken und Schwachen, Chancen und Gefahren erfassen (SWOT-Analyse) und darauf abge-
stitzte Entscheidungen treffen lassen.

Ausgangspunkt dafir bilden Schltsselfragen zu Teilaspekten, welche die Siedlungsqualitat der funf
wichtigsten Gemeindekategorien (Hauptzentren, Zentrumsgemeinden, touristische Zentren, Agglo-
merationsgemeinden, landliche Gemeinden) beeinflussen. Der hier vorgelegte Fragenkatalog bezieht
sich auf die Bereiche Funktionalitat, Siedlung, Umwelt, Gesellschaft und Finanzen. Die Fragen sind so
gestellt, dass sie méglichst konkret beantwortet werden mussen und dadurch auch eine sachliche Beur-
teilung und Bewertung des jeweiligen Sachverhaltes erlauben. Gleichwohl ist der Katalog nicht als un-
umstossliche Liste zu verstehen, nach der stur zu verfahren ware. Die Schllsselfragen sind vielmehr als
Beispiele gedacht, wollen anregen und kénnen jederzeit abgewandelt, erganzt, weggelassen oder auf
die besonderen Gegebenheiten einer Gemeinde zugeschnitten werden. Wie aber, in welchen Gremien
und nach welchen Verfahren sollen sie in der Gemeinde diskutiert werden, damit den Ansprichen an
eine moglichst breit abgestitzte Blrgerbeteiligung Genlge geleistet wird und dieser Ziele und Mass-
nahmen folgen, die von allen Bevélkerungskreisen mitgetragen werden — als eine gemeinsame Vision
ihrer Zukunft?
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Zwischen Volksndhe und Expertenwissen

Wir schlagen dazu drei Modelle vor, die sich einerseits durch die Zusammensetzung der am Meinungs-
bildungs- und Entscheidungsprozess beteiligten Birger und anderseits durch ihre Vorgehensweisen von-
einander unterscheiden.

® Modell «Basis»
Bei ihm wird die ganze Bevélkerung im Rahmen einer 6ffentlichen Zukunftskonferenz in die Meinungs-
bildung einbezogen, die «<Knochenarbeit» jedoch von einem professionellen Team besorgt.

* Modell «Expert»
Hier wird die Zukunft der Gemeinde primar von Politikern und Fachleuten geplant, die sich aber mittels
Meinungsumfragen direkt auf die Winsche der Bevélkerung abstitzen.

® Modell «Reprasentativ»

In diesem Fall obliegt die Zukunftsplanung einem reprasentativen Kreis engagierter und kompetenter
BuUrger aus mehreren Bevélkerungsgruppen und einem Leitungsteam, wobei mit Workshops gearbeitet
wird.

Alle drei Modelle, die auf den nachsten Seiten kurz umrissen werden, haben ihre Vor- und Nachteile.

Es obliegt der jeweiligen Gemeinde zu entscheiden, welche Methode sie bevorzugt. Fir den Erfolg aus-
schlaggebend ist dabei weniger, nach welchem Modell man vorgehen will, als dass méglichst viele Be-
volkerungsschichten in den Prozess einbezogen werden: von der Erfassung des Ist-Zustandes, Gber die
Zielformulierung bis hin zur Planung konkreter Massnahmen. Denn nur das vermeidet einerseits, dass
einzelne Bevodlkerungsgruppen marginalisiert oder ausgeschlossen werden und sich spater querlegen,
und ermdglicht anderseits eine positive Grundstimmung fir das Verfahren, Solidaritat gegentber der
Gemeinschaft, Identifikation mit den gemeinsam festgelegten Zielen und ein breites Engagement, diese
auch umzusetzen.

Spielerisch an die Arbeit

Aber auch die hier vorgestellten Modelle und deren Durchfihrung wollen nicht als unabanderlich ver-
standen sein, sondern bieten Spielraum far individuelle Anpassungen und um sie noch gezielter auf die
BedUrfnisse und Mdéglichkeiten der eigenen Gemeinde zuzuschneiden. Dabei ist aber unbedingt zu be-
achten, die Auseinandersetzung mit der Siedlungsqualitat nicht einfach als lastige und trockene Pflicht-
Ubung durchzupauken. Nein, das Ganze soll bewusst kreativ angegangen werden und auch spieleri-
sche Elemente umfassen. Ein Spiel der Gemeinde mit sich selbst gewissermassen, ein Spiel das anregt,
Freude, ja Lust bereitet und neben allem Ernst der Themen und aller Zielstrebigkeit auch gentigend Zeit
bietet, soziale Kontakte zu pflegen, neue Gesichtspunkte kennen zu lernen, Gemeinschaft zu erleben
und Uber alle Grenzen hinweg Mitverantwortung fir sie zu spuren.
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Drei Beteiligungs-Modelle

Das Modell «Basis»

Prinzip
Bei diesem Modell wiirde die ganze Bevélkerung in die Meinungsbildung einbezogen, die «Knochenar-
beit» jedoch von einem professionellen Team besorgt.

Methode
Verbindung von «Brainstormings» im Rahmen einer 6ffentlichen Zukunftskonferenz und professioneller
Bestandesaufnahme, Analyse, Zielformulierung und Massnahmenplanung.

Akteure

- Leitungsteam: Gemeindeprasident, Moderator und 3-5 Fachleute (z.B. Ortsplaner,
Tourismus-, Gesundheits-, Finanzexperten, Kulturschaffender)

- ev. temporarer Organisator/Administrator(in) zur Unterstltzung des Leitungsteams

- Zukunftskonferenz aller Dorfbewohner

- Gemeindeversammlung (oder Urnenabstimmung)

Organisation/Durchfiihrung
1. Vorarbeiten und Bestimmung des Leitungsteams (ARE/Gemeinde/externer Berater)
2. Planung der Leitungsaufgaben (Leitungsteam)
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Siedlungsgestaltung

3. Zukunftskonferenz (alle interessierten Dorfbewohner, 1 Tag)

1. Spielerische Einfihrung in die Schlusselfragen

2. Bildung von Arbeitsgruppen nach Sachgebieten

3. Erfassung des Ist-Zustandes in Gruppen

4. Zielformulierung in Gruppen nach Sachgebieten

5. Prasentation der Gruppenergebnisse im Plenum

6. Gesellschaftlicher Anlass (Lunch)

7. Massnahmenplanung in Gruppen nach Sachgebieten

8. Prasentation der Massnahmenvorschlage im Plenum

9. Ausklang (Aperitif, ev. Essen mit kulturellen Beilagen)

Auswertung der Zukunftskonferenz (Leitungsteam)

Redaktion der Ziele und Massnahmen (Leitungsteam)

Medienkonferenz und Versand der Ziele und Massnahmen (Leitungsteam)
Gemeindeversammlung (Gemeinderat und einzelne Fachleute, 2-3 Stunden)
1. Diskussion der Ziele und Massnahmen

2. konsultative Abstimmung oder formelle Genehmigung

8. ev. Nachbearbeitung und Schlussredaktion (Leitungsteam)

No v s

Einige Vor- und Nachteile dieses Modells

- die Bevolkerung wirde aktiv in ihre Zukunftsplanung einbezogen
- Ziele und Massnahmen waren demokratisch breit abgestitzt

- das Verfahren gestaltete sich relativ aufwandig

- Verpolitisierung des Prozesses nicht auszuschliessen
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Das Modell «Expert»

Prinzip
Hier wirde die Zukunft der Gemeinde primar von Politikern und Fachleuten geplant, die sich aber auf
Waunschvorstellungen der Bevélkerung abstltzten.

Methode

Ausgehend von den Schllsselfragen Durchfihrung einer Meinungsumfrage bei allen Dorf-bewohnern
als Grundlage fur eine zuverlassige Ermittlung des Ist-Zustandes und zur Formulierung kinftiger Ziele
und Massnahmen.

Akteure

- Initianten: ARE GR/ externer Berater

- Expertenteam: Gemeindeprasident, Moderator und je 3-5 Politiker (Gemeinde-/Kantonsrate) und
Fachleute (z.B. Ortsplaner, Tourismus-, Gesundheits-, Finanzexperten, Kulturschaffender)

- ev. tempordre Organisator(in)/Administrator(in) zur Unterstitzung des Expertenteams

Organisation/Durchfihrung

1. Bestimmung des Expertenteams (ARE/Gemeinde/externer Berater)

2. Vorbereitung und Durchfihrung der Meinungsumfrage (Expertenteam)

3. Experten-Workshops (im Plenum oder in mehreren Arbeitsgruppen, 1-2 Tage)
1. Auswertung der Meinungsumfrage
2. Erfassung und Analyse des Ist-Zustandes
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3. Zielformulierung
4. Massnahmenplanung
5. Verabschiedung des Gesamtdokumentes
6. Geselliger Ausklang (Apéro/Essen)
4. Medienkonferenz (Expertenvertreter)
5. Orientierungsversammlung fur die Bevolkerung (Gemeinderat)
1. Diskussion der Ziele und Massnahmen
2. konsultative Abstimmung oder formelle Genehmigung

Einige Vor- und Nachteile dieses Modells

- auch hier wirde die Bevdlkerung zumindest teilweise in den Prozess einbezogen

- der Aufwand hielte sich in Grenzen und ware auch mit weniger Teilnehmern méglich
- Meinungsumfrage erlaubt keine spontane Interaktionen

- eventuell Gefahr, dass die Ubung in ein Experten- oder Politspiel ausufert

Das Modell «Reprasentativ»

Prinzip

In diesem Fall obldge die Zukunftsplanung einem reprasentativen Kreis engagierter und kompetenter
Burger aus verschiedenen Bevolkerungs-, Alters- und Berufsgruppen sowie einem kleinen Leitungsteam,
allenfalls ergéanzt um einzelne Fachleute.

Methode
Workshops zur Ermittlung des Ist- und Soll-Zustandes einerseits und zur Formulierung der Ziele und
Massnahmen andererseits.

Akteure

- Initianten: ARE GR/ externer Berater

- Leitungsteam: Gemeindeprasident, Moderator und 2-3 Fachleute (z.B. Ortsplaner,
Tourismus-, Gesundheits-, Finanzexperten, Kulturschaffender)

- ev. tempordre Organisator(in)/Administrator(in) zur Unterstitzung des Leitungsteams

- aus der Bevolkerung gebildetes Gremium von 20-25 Personen fir Workshops mit abwech-
selnd zusammengesetzten Arbeitsgruppen

Organisation/Durchfihrung
1. Vorarbeiten und Bestimmung des Leitungsteams (ARE/Gemeinde/evtl. externer Berater)
2. Planung der Leitungsaufgaben (Leitungsteam)
3. Workshop (Arbeitsgruppen, 1 Tag)
1. Spielerische Einfihrung in die Schlisselfragen und Workshopsaufgabe im Plenum
2. Erfassung des Ist-Zustandes in Gruppen nach Sachgebieten
3. Zielformulierung in Gruppen nach Sachgebieten
4. Prasentation des Ist-Zustandes/der Ziele und Diskussion im Plenum
5. Gesellschaftlicher Anlass (Lunch)
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6. Massnahmenplanung in Gruppen nach Sachgebieten
7. Prasentation und Diskussion der Massnahmenvorschlage im Plenum
8. Gesellschaftlicher Anlass fir Beteiligte (Apéro/Essen mit kulturellen Beilagen)
4. Redaktion der Ziele und Massnahmen (Leitungsteam)
5. Schriftliche oder mindliche Orientierung der Bevdlkerung und Medienkonferenz
(Leitungsteam)

Einige Vor- und Nachteile dieses Modells

- das Verfahren verbindet die Vorzlge von «Basis» und «Expert»

- umgekehrt versucht es, deren Nachteile zu lindern

- das Modell ist weniger aufwandig als «Basis», aber aufwandiger als «Expert»

- die demokratische Abstltzung ist nur teilweise gegeben, liesse sich aber mit einer formelle Genehmi-
gung der Ziele/Massnahmen durch die Gemeindeversammlung verbessern
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Siedlungsgestaltung

Aspekt / Profil / Indikandum

Indikator

Messgrosse

HZ | Zz |TZ |AG

Kultur
Kommerzielles Kulturangebot HZ / TZ: Uberregional bekannte Anzahl / Jahr
Veranstaltungen

Z: Mehrzweckhalle ja/nein

Vielfalt Kulturangebot Off. Gelder an Kleintheater / Kultur- Betrag
einrichtungen Laienproduktionen

Einkauf

Guterversorgung ausserhalb Zentren AG: Detailhandelsgeschafte Anzahl
L: Einkaufsmdglickeit Grundversorgung Anzahl

Freizeit

Angebot Bereich Sport / Bewegung HZ | Z | TZ: Freizeiteinrichtungen mit Anzahl
grosserem Einzugsgebiet

Bildung

Bildungsangebot HZ: Lergange Hochschule Anzahl
Z: Tertiérbildung oder Berufsschule jal nein
AG: alle obligatorischen Schulstufen ja/nein
L: eine der drei obligatorischen Schulstufen ja/ nein

Gesundheit

Versorgungssicherheit Gesundheit HZ: Spital Zentralversorgung ja/nein
Z: Spital Grundversorgung ja/nein
TZ | AG: Arztversorgung vor Ort Anzahl
L: nachster Arzt Fahrzeit

Service public

Versorgung mit offentlichen Dienstleistungen AG / L: Bediente Poststelle ja/nein

vor Ort ausserhalb Zentren
AG / TZ: Bankgeschéftsstelle ja/nein
L: Bankdiestleistung ( Bancomat, Postomat) ja/nein

Innerorts

Sicherheit und Erreichbarkeit fir Fussgan- HZ / Z | TZ: Weitgehend flachendeckendes Schlecht-

ger und Radfahrer Fussganger- und Radwegnetz sehr gut
AG / L: Weitgehend vorhandenes Fuss- und Schlecht-
Radwegnetz an hauptverkehrswegen sehr gut

Erschliessungsqualitat weniger mobile
Bevolkerung

HZ / Z | TZ: Bedienungsintensitat im
Ortszentrum 6.00 - 9.00 werktags

Anzahl Halte/h

Offentliche Verkehrsmittel

Erreichbarkeit mit 6ffentlichem Verkehr

HZ / Z | TZ: direkte Verbindungen* Anzahl / Tag
ins nachte Grosszentrum (Zurich)

Z: direkte Verbindung* HZ Anzahl / Tag
AG: direkte Verbindungen* Z Anzahl / Tag
L: Verbindungen Z Anzahl / Tag

HZ = Hauptzentrum L = Léandliche Gemeinde B = Bauliche Entwicklung
Z = Regionalzentrum V = Versorgung U = Umwelt

TZ = Touristisches Zentrum E = Erschliessung G = Gesellschaft

AG = Agglomerationsgemeinde W = Wohnumfeld F = Finanzen
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Aspekt / Profil / Indikandum

Begegnungen

Indikator

Messgrosse Hz | z | TZ | AG| L

Maoglichkeiten gemeinschaftliche Aktivitaten /
Kontaktpflege.

HZ / Tz | Z: Offentliche / halbéffentliche
Begegnungsorte (Spiel und Aufenthalt).

Anzahl

Freirdume

Attraktivitat beztglich Freirdumen

Historische Bauten und Strukturen

HZ / Z | TZ | AG: Grunflachen in Wohnzo-
nen und in Mischzonen (unterscheiden)

Anteil Zonenart

Sensibilitat in Bezug auf das Bauen und
den Umgang mit wertvolleren Bauten und
Strukturen.

Objekte unter Schutz von Kanton
oder Bund (ohne Sakralbauten)

Anzahl

Spezielle Einrichtung oder Organ fiir Bau-
vorhaben von hist. Bauten / Strukturen

ja/nein

Verlust an historischer Substanz

Abbriiche und Auskemungen in histori-
schen Gebauden

Anzahl / Jahr

Wille zur Erhaltung historischer Sied-
lungsteile

Gebiete (Bauten, Aussenrdume) mit spe-
zifischen Festlegungen in Nutzungsplanung

Anteil Flache
inhist. Ortsteil

Wille zur Umsetzung

Beurteilung von Bauvorhaben unter Mitein-
bezug fachqualifiziertem Personal®

Anteil Bauvorhaben
hist. Ortsteil

Neubaugebiete

Wille zur Gestaltung von Neubaugebieten

Larm

Gebiete, die nach einer erkennbaren Gestal-
tungsidee (Bebauung, Erschliessung) entwi-
ckelt werden und das Nachbargebiet bertck-
sichtigen (QP u.a.).

Anteil Bauzone

Larmbelastung am Wohnort

Am Wohnort larmbetroffene Personen

Information ist durch
den Kanton bereitzu-
stellen

Luft

Qualitat der Luft

Bevolkerung in Gebieten mit Giteklasse X
nach Langzeit-Luftbelastungsindex (LBI)

Information ist durch
den Kanton bereitzu-
stellen

Okologie

Biodiversitat

HZ | Z | TZ/ AG: Brutvogelindex

Bewusstsein in Bezug auf sparsamen
Umgang mit Ressourcen

Sicherheitempfinden im Ort

Minergiebauten

Anteil an Neubauten

Wassermenge vor ARA

Bei Polizei eingereichte Anzeigen

Liter Eiw./Jahr

Anzahl / Einw.

Gemeinschaftliche Aktivitaten im Ort

Einkommenssituation Einwohner

Vereine

Kantonssteuerertrag naturliche Personen

Anzahl

Fr. / Einwohner bezo-
gen auf @ Gemein-
detyp

Gewinnsituation Unternehmungen HZ / Z | TZ | A: Kantonssteuerertrag jur. Per-
HZ = Hauptzentrum L = Landliche Gemeinde B = Bauliche Entwicklung
Z = Regionalzentrum V = Versorgung U = Umwelt
TZ = Touristisches Zentrum E = Erschliessung G = Gesellschaft
AG = Agglomerationsgemeinde W = Wohnumfeld F = Finanzen
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Funktionalitat — Versorgung / Ausstattung (V)

Offentliche Gelder an Kleintheater / Kultureinrichtungen
Laienproduktionen (V3)

1. Wo und wie sind die Kulturférderung und Kulturvermittlung in unserer Gemeinde / Region ver-
ankert (Gemeindeordnung, Leitbild, Konzepte, Behdérdenbeschllsse), was umfassen sie und wo
besteht Handlungsbedarf?

2. Zielt die Kulturpolitik unserer Gemeinde darauf ab, das kulturelle Schaffen zu férdern und ein
attraktives Kulturangebot fur alle Bevélkerungsschichten zu sichern? Wenn nein: was befriedigt
nicht und musste geandert werden?

3. An welche Vereine (z.B. Dorfmusik, Theatervereine, Filmclub), Institutionen (Ortsmuseum, Gale-
rien), Anlasse (Volksfeste, Konzerte), Projekte («Events», Kurse) und einzelne Kinstler leistet die
offentliche Hand finanzielle Beitrage und in welcher Hhe?

4. Unterstltzt die Gemeinde die «Volkskultur» durch immaterielle Hilfen wie kostenlose Bereitstel-
lung von Probe- und Auffihrungsraumen, Ausstellungslokalen, technischen Anlagen, den Auf-
bau von Freilichtbihnen und —Zuschauertribtinen, Beratung, Organisation, Publikationen u.A.
und wie kénnte sie dieses Angebot verbessern?

5. Was wird fur die kulturelle Friherziehung von Kindern (z.B. Musikunterricht), die Erwachsenen-
bildung (z.B. Seniorenkurse) oder zur besseren Integration von Zugewanderten aus andern Kul-
turrdumen (z.B. Sprach- und staatsbirgerliche Kurse) getan?

6. Liessen sich bei uns die Rahmenbedingungen zur Erhaltung wertvoller Kulturgtter und zur For-
derung des kulturellen Schaffens auch indirekt verbessern, etwa in Form von Steuererleichterun-
gen, finanziellen, Anreizen, Wettbewerben usw.
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Funktionalitat — Versorgung / Ausstattung (V)

Detailhandelsgeschafte (V4)

1. Wie viele Ladengeschéafte gibt es in unserer Gemeinde und wie muUssen deren Zukunftsperspekti-
ven beurteilt werden?

2. Kann sich unsere Bevolkerung auf Gemeindegebiet mit allen Gutern des taglichen Bedarfs einde-
cken? Wo bestehen Liicken, die dringend geschlossen werden sollten oder sogar gute Chancen
boten fur Fachleute, die sich verselbstandigen mochten und wie liessen sich diese hierher locken?

3. Welche(r) Grossverteiler fuhrt bei uns eine Filiale und / oder was fur Lebensmitteldetaillisten
(Brot- und Backwaren, Milchprodukte, Fleisch und Fisch, Friichte und GemUse, Getranke, Reform-
artikel, Spezialitaten) haben sich hier niedergelassen?

4. FUhren diese Geschafte auch Produktegruppen aus dem Nonfood-Bereich in ihren Sortimenten,
etwa Wasch- und Putzmittel? Artikel fur die Kérperpflege? Andere?

5. Welche Fachgeschafte stehen innerhalb der Gemeinde oder in der ndheren Umgebung dartber
hinaus zur Verfiigung, um sich mit einem Minimalsortiment an Medikamenten, Kleidern, Schu-
hen, Haushaltwaren, Sportsachen, Elektroartikeln, Radio- / TV- / Telekommunikationsgeraten,
Papeteriewaren, Zeitungen/Zeitschriften (Kiosk) usw. zu versorgen?

6. Bestehen in unserer Gemeinde oder in ihrer ndheren Umgebung auch besondere Einkaufszent-
ren, Fach- und Hobbymarkte, wo und was fihren sie in ihren Sortimenten und wie wirken sich
diese auf die Konsumgewohnheiten der Bevélkerung und die Zukunft der Detailhandelsge-
schafte in unserer Gemeinde aus?
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Funktionalitat — Versorgung / Ausstattung (V)

Alle obligatorischen Schulstufen (V9)

1.

Wie viele Schulhduser gibt es in unserer Gemeinde, wie haben sich wahrend die letzten zehn
Jahre deren Schilerzahlen entwickelt und mit welchen Trends ist diesbezlglich mittel- bis lang-
fristig zu rechnen?

Befinden sich unsere Schulhauser in einer vertretbaren Entfernung zum Wohngebiet der Kinder,
oder mussen diese gréssere Anmarschwege zurlcklegen und sind diese ausreichend gesichert
(Trottoirs, Fussgangerstreifen, Beleuchtung u.A.)?

Erfallt die Infrastruktur unserer Schulhauser alle Bedingungen, die an einen zeitgemassen Unter-
richt auf Primar- und Sekundarschulstufe zu stellen sind, oder besteht diesbeztglich ein Hand-
lungsbedarf und wie musste diese angepackt werden?

Besteht mindestens fur die jingsten und am weitesten von den Schulhausern lebenden Kinder
ein organisierter Abhol- und Rickbringdienst mit Kleinbus oder Privatfahrzeugen, oder musste
ein solcher eingefuhrt werden?

Hat unsere Jugend die Moglichkeit, alle obligatorischen Schulstufen innerhalb der eigenen Ge-
meinde zu absolvieren, wird das auch in den nachsten Jahren so bleiben, oder bahnen sich hier
tief greifendere Umstrukturierungen an (z.B. Schliessungen, Zusammenlegungen, interkommu-
nale Schulen, Stufen oder Klassen).

Was tun die Behérden, um die Gemeinde flr gute Lehrkrafte nicht nur attraktiv zu machen
(Lohn / Infrastruktur), sondern sie auch an das Dorf zu binden (Vorsorge, Lehrerwohnungen) und
sie in die Gesellschaft (Vereine, Politik, Kultur) zu integrieren?
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Funktionalitat — Versorgung / Ausstattung (V)

Arztversorgung vor Ort (V13)

1.

Wie viele Allgemeinmediziner, Spezialdrzte, Zahnarzte, Tierdrzte, Naturheilarzte usw. praktizie-
ren in unserer Gemeinde?

Reicht diese Arztedichte, um der Nachfrage der Bevélkerung nach einem breit gefacherten An-
gebot nach medizinischen Dienstleistungen heute und in den nachsten 10 bis 20 Jahren zu ent-
sprechen?

. Auf welchen Gebieten ist die Gemeinde / Region medizinisch unterversorgt und ware beispiels-

weise ein Facharzt dringend erwiinscht?

Stehen bei uns gentigend medizinische Hilfskrafte zur Verfigung, namentlich Arzt- und Zahn-
arztgehilfinnen, Hebammen, Krankenpfleger(innen), Physiotherapeut (in-nen), Laborant(innen),
Dentalhygieniker(innen) usw.? Wo bestiinde noch Potenzial fiir Neueinsteiger(innen) in eine un-
selbstandige oder selbstandige Tatigkeit?

Sind Hausbesuche durch Allgemeinmediziner und medizinisches Hilfspersonal auch in abgele-
genen Teilen der Gemeinde gewahrleistet und besteht dafir ein regional organisierter Notfall-
dienst rund um die Uhr?

Womit kénnten die Behérden und Arzte dazu beitragen, die eigenverantwortliche Gesundheits-
vorsorge der Bevélkerung aktiv zu unterstitzen, insbesondere bei Schulkindern und Jugendli-
chen, werdenden Miuttern, Senioren und sozialen Randgruppen?
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Funktionalitat — Versorgung / Ausstattung (V)

Bediente Poststelle (V15)

1. Verflgen wir Gber eine bediente Poststelle und wird sie uns auch mittel- bis langfristig erhalten
bleiben? Oder bestehen seitens der PTT Plane, sie friher oder spater aufzugeben, umzustruktu-
rieren oder auch nur ihre Dienstleistungen einzuschranken?

2. Ist unsere Poststelle fir alle Gemeindebewohner und besonders fur gréssere Kunden (Behérden,
Industrie, Gewerbe, Handels- und Dienstleistungsbetriebe) verkehrstechnisch optimal gelegen
und bietet sie ausreichend Parkplatze fur Anlieferer und posteigene Fahrzeuge? Oder ware ein
geeigneterer Standort erwilinscht?

3. Entsprechen die Offnungszeiten der Poststelle den Bedirfnissen der Kundschaft? Ab wann kén-
nen Postfachhalter morgens ihre Post abholen und bis wann am Schalter aufgeben, damit sie
noch gleichentags spediert wird?

4. Bis wann bekommen in den verschiedenen Gemeindeteilen die Haushaltungen ihre Brief- und
Paketpost, wie ist der Zustelldienst organisiert, genlgt er oder waren Verbesserungen nétig und
maoglich und wie liessen sich diese verwirklichen?

5. Ist unsere Gemeinde flachendeckend und an den zweckmassigsten Orten mit Briefkasten verse-
hen oder gibt es Quartiere und Weiler, die nicht erschlossen sind und andere, die sich durch de-
mografische Veranderungen kaum mehr benitzt werden und aufheben liessen?

6. Steht den Postkonto-Inhabern ein Postomat zur Verfligung, oder ware ein solcher sowohl von
den Einheimischen als auch von den Feriengasten erwiinscht?
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Funktionalitat — Versorgung / Ausstattung (V)

Bankgeschaftsstelle (V16)

1. Wie viele Banken finden sich in unserer Gemeinde? Handelt es sich um die Filialen einer Spar-
kasse, Regionalbank, Kantonalbank oder Grossbank?

2. Wo seht/stehen diese Bank(en)? Ist / sind sie fur alle Gemeindebewohner und insbesondere fur
Geschaftskunden verkehrstechnisch giinstig gelegen und gibt es ausreichend Parkplatze fir die
Kundschaft, auch wahrend der touristischen Hochsaison?

3. Bietet/bieten diese Bank(en) alle gangigen Dienstleistungen eines Geldinstitutes an, oder ist ihr
Tatigkeitsbereich beschrankt?

4. Von wann bis wann sind die Banken in der Regel gedffnet, entsprechen die Schalterzeiten den
Bedurfnissen der einheimischen Kunden und berticksichtigen sie wahrend der Hochsaison den
Tagesrhythmus der Feriengaste (z.B. bediente Schalter auch Gber die Mittagszeit, an Samstagen
und/oder abends)?

5. lIst/sind die Bank(en) mit Bancomaten ausgerUstet, im Gebaude oder ausserhalb und sind diese
fur die Kundschaft ausreichend geschitzt?

6. Wo finden Kunden, die auf besondere Bankdienstleistungen angewiesen sind, die nachstgele-
gene Filiale der Kantonalbank oder einer Grossbank?
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Funktionalitat — Erschliessung / Erreichbarkeit (E)

Weitgehend vorhandenes Fuss- und Radwegnetz an Hauptver-
kehrswegen (E2)

1. Besteht in unserer Gemeinde langs der Hauptverkehrsachsen ein Fussganger- und Radwegnetz
und welche Zielorte innerhalb ihres Gebietes verbindet es?

2. Gewabhrleistet dieses Netz, dass alle wichtigen Zielorte auf Gemeindegebiet durchgehend leicht
zu erreichen sind?

3. Befriedigt das vorhandene Fussganger- und Radwegnetz bezlglich der Sicherheit seiner Benut-
zer und Ubrigen Verkehrsteilnehmer?

4. Wo mussten in unserem Fussganger- und Radwegnetz Licken geschlossen oder Schwachstellen
behoben werden?

5. Welche Massnahmen rechtlicher, planerischer, baulicher und/oder verkehrslenkerischer Natur
waren zu ergreifen, um die bestehenden Mangel zu beheben oder zu mildern?

6. Sind im Fussganger- und Radwegnetz Probleme auszumachen, die zu bewaltigen auf gréssere
politische Schwierigkeiten stossen dirften und die deshalb eine besondere Strategie erfordern,
um sie Erfolg versprechend bewaltigen zu kénnen?
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Funktionalitat — Erschliessung / Erreichbarkeit (E)

Direkte Verbindungen (E6)

1. Welche 6ffentlichen oder halb6éffentlichen Verkehrsmittel stehen unserer Bevolkerung zur
Verfligung, um das nachste Regionalzentrum auf direktem Weg zu erreichen?

2. Mit welchen Reisezeiten mussen sie dabei im gunstigsten Fall rechnen und wie oft auf welche
Verkehrstrager umsteigen, um das Regionalzentrum zu erreichen und durch welche Massnahmen
liessen sich diese erheblich verkirzen?

3. Wie viele Verbindungen bieten diese Verkehrstrager an Werk-, Sonn- und Feiertagen sowie in
der Hoch-, Zwischen- und Nachsaisonzeit taglich an? Wann verlassen morgens die ersten Zige /
Busse unsere Gemeinde Richtung Regionalzentrum und treffen von dort abends die letzten bei
uns ein?

4. Werden far Pendler, die im Regionalzentrum oder in unserer Gemeinde / Region arbeiten / zur
Schule gehen / wohnen / ausgehen, frihmorgens, abends oder nachts in einem dichteren Takt
zusatzliche Kurse gefuhrt, eventuell sogar direkte oder solche mit weniger Zwischenhalten?
Wenn nein, was sprache dafur, solche vielleicht zusammen mit andern Gemeinden einzufihren
und zu welchen Zeiten?

5. Sind auch weiter vom Ortskern entfernte Streusiedlungen und Wohnquartiere Gber ein dezent-
rales Zubringersystem ausreichend an die 6ffentlichen Verkehrsmittel mit direkten Verbindungen
ins Zentrum angeschlossen? Wie oft? An welchen Tagen und zu welchen Tages- und Jahreszei-
ten?

Hat unsere Gemeinde alle Mdglichkeiten ausgeschépft, um die Abwanderung und den Pendlerverkehr
von hier ins Zentrum zu reduzieren und durch attraktive Bedingungen potenzielle Arbeitgeber von
Zentren in unsere Gemeinde zu locken?
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Siedlung — Wohnumfeld (W)

Grinflachen in Wohnzonen und Mischzonen (Wo2)

1. Wie viele Quadratmeter Frei- und Grinflachen, die der Allgemeinheit zuganglich sind, gibt es im
Siedlungsgebiet unserer Gemeinde, sind diese gleichmassig verteilt, oder in welchen Quartieren
bestehen grossere Licken und weshalb?

2. Wurden Siedlungs- und Naturraum utberall zweckmassig vernetzt und kennzeichnet sich auch der
Ortskern durch eine hohe naturrdaumliche Gestaltungsqualitat aus?

3. Sind Strassen und Platze im ganzen Dorf ausreichend mit wasserdurchlassigen Beldgen versehen,
von Baumen, Hecken und Blischen umrandet und mit artenreich bepflanzten Inseln umgebungs-
gerecht gestaltet?

4. Stehen in Wohnquartieren naturnah bepflanzte Grinflachen zum Spielen, Spazieren und Ver-
weilen (Biotope, Spielgerate, Sitzbanke usw.) bereit, sind sie gefahrlos miteinander verbunden
und bieten sie den Kindern auch Anreize zu eigenem Entdecken und Gestalten (Sandkasten, of-
fene Bachlaufe, Kinderpflanzbeete 0.3.)?

5. Wie prasentiert sich die Umgebung von Schulhdusern, 6ffentlichen Bauten (Gemeindehaus, Kir-
chen, Spital, Heime, Post, Bahnhof) und Anlagen (Friedhof, Parke) hin-sichtlich ihrer Gestaltung
und was ware zu tun, um diese zu verbessern und so die lebensrdumlichen Qualitdten des Ortes
insgesamt aufzuwerten?

6. Wird in unserer Gemeinde auch in durchmischten Zonen sowie im Gewerbe- und Industriegebiet
darauf geachtet, dass vielfaltige Naturelemente sie bereichern und einen «nahtlosen» Ubergang
vom Siedlungs- zum Naturraum bilden?
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Siedlung — Bauliche Entwicklung (B)

Objekte unter Schutz von Kanton oder Bund, ohne Sakral-
bauten (B1)

1. Ist in unserer Gemeinde ein Inventar der schitzenswerten Bauten und Anlagen vorhanden?
Wann wurde es erarbeitet und wann letztmals erganzt oder revidiert und warum?

2. Welche historischen Gebaude auf unserem Gemeindegebiet stehen unter dem Schutz der Eid-
genossenschaft und sind durch Intervention des Bundes erhalten oder mit seiner Hilfe renoviert
worden?

3. An welche Bauten haben der Kanton und/oder die Gemeinde Renovationsbeitrage geleistet und
welche sind von diesen formell unter Schutz gestellt worden?

4. Wem gehoren die geschitzten Liegenschaften (der politischen Gemeinde, der Birgergemeinde,
der Kirchgemeinde, Stiftungen, Firmen, Privatpersonen?) und welche Auflagen an die Eigentu-
mer sind mit ihrem Schutz verbunden?

5. Werden einzelne Schutzobjekte zur Zeit restauriert, renoviert, umgebaut und/oder einer neuen
Nutzung zugefihrt, liegen daflr (Vor-)Projekte und Baugesuche vor, oder dréangen sich zu ihrer
Substanzerhaltung rasch konkrete Massnahmen auf?

6. Inwiefern ist die Gemeinde daran interessiert, geschitzte aber noch nicht sanierte historische Ge-
baude sowie schitzenswerte und noch nicht inventarisierte Bauten zu erhalten und wie kénnte
sie dazu beitragen?
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Siedlung — Bauliche Entwicklung (B)

Spezielle Einrichtung oder Organ fiir Bauvorhaben von histori-
schen Bauten/Strukturen (B2)

1. Mit welchen Bestimmungen regelt unser Baugesetz Probleme des Ortsbildschutzes und der Orts-
bildpflege? Reichen diese aus oder inwiefern sollten sie geandert, verbindlicher oder flexibler
gefasst werden?

2. Steht dem Bauamt und dem Gemeinderat in Fragen des Ortsbildschutzes und der Ortsbildpflege
ein Fachorgan (Kommission, Bauberater) zur Seite, das diese dauernd oder von Fall zu Fall kom-
petent und unabhéangig beisteht und welche sind seine Aufgaben und Zustandigkeiten?

3. Falls keine derartige Instanz besteht: soll eine solche eingefiihrt werden, um fir die Behérden
Projekte zu beurteilen, Gutachten zu erarbeiten, Empfehlungen abzuge-ben, Antrage zu stellen?
Wie musste dieses Gremium zusammengesetzt und mit welchen Kompetenzen ausgerustet sein
und nach welchen Prinzipien arbeiten?

4. Mit welchen Fachstellen des Bundes und des Kantons spannt unsere Gemeinde regelmassig zu-
sammen, um Probleme der Kulturgltererhaltung, der Denkmalpflege und des Heimatschutzes zu
bewaltigen?

5. Pflegt unsere Gemeinde auch Kontakt zu privaten Organisationen, die sich aus ideellen Motiven
mit Ortsbildfragen befassen und wie versuchen wir, deren Anliegen in unsere Meinungsbildungs-
prozesse einzubeziehen?

6. Bei welchen Objekten hat unsere Gemeinde in den letzten zehn Jahren mit welchen 6ffentlichen
oder privaten Fachstellen zusammen gearbeitet, worum ging es im Einzelnen und was fur Erfah-
rungen wurden dabei gemacht?
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Siedlung — Bauliche Entwicklung (B)

Abbriiche und Auskernungen in historischen Gebauden (B3)

1. Sind in den letzten 25 Jahren im historischen Ortskern oder im Gbrigen Gemeindegebiet schit-
zenswerte historische Gebaude abgebrochen worden? Weshalb? Warum waren sie nicht zu ret-
ten?

2. Was fur neue Bauten und Anlagen sind an ihre Stelle getreten und wie haben sich diese auf
unser Ortsbild ausgewirkt?

3. Wurden in der jungeren Vergangenheit erhaltenswirdige Altbauten ganz oder teilweise ausge-
kernt, sodass wesentliche Elemente ihrer Bausubstanz verloren gegangen sind und die Objekte
kaum mehr als authentische Zeugen der Vergangenheit bezeichnet werden kénnen?

4. Mussten wahrend der letzten Jahre bei Sanierungen historischer Bauten wiederholt umstrittene
Kompromisse eingegangen werden, die unwiederbringliche Substanzverluste zur Folge hatten?
In welchen Fallen, warum und was wurde dabei geopfert?

5. Gibt es bei uns Beispiele von sanften und nachhaltigen Renovationen, die anderen Projekten als
Modell gedient haben oder dienen kénnten? Was zeichnet sie besonders aus und welche Lehren
lassen sich daraus fur die kiinftige Kulturglterpolitik unserer Gemeine ziehen?

6. Wie kdnnte unsere Gemeinde die Hauseigentimer am wirksamsten motivieren, damit diese Ge-
baude von historischem, kulturellem, architektonischem oder gesellschaftlichem Wert nicht vor-
eilig aufgeben, abreissen oder unsachgemass umbauen lassen?
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Siedlung — Bauliche Entwicklung (B)

Gebiete, Bauten, Aussenraume mit spezifischen Festlegungen
in Nutzungsplanung (B4)

1. Auf welchen Rechtsgrundlagen und Entscheidungen der Stimmbirger und Behérden beruhte
bisher unsere kommunale Politik zur Erhaltung historischer Siedlungsteile?

2. Entspricht diese Politik noch immer dem Willen einer Mehrheit unserer Bevélkerung, oder zeich-
net sich ein Gesinnungs- und Wertewandel ab, den es im Hinblick auf die zukiinftigen Bemuhun-
gen um das baugeschichtliche Erbe zu berlcksichtigen gilt?

3. Welche Ortsteile, Gebaudegruppen, Einzelhduser, Anlagen und Freirdume von historischer, stad-
tebaulicher, kultureller, sozialer oder wirtschaftlicher Bedeutung fir unsere Gemeinde sind hin-
reichend geschitzt?

4. Gibt es Ensembles und Einzelobjekte, die bisher vernachlassigt wurden oder akut gefahrdet sind
und die es verdienten, ebenfalls erhalten und gepflegt zu werden?

5. Genugen die planerischen und rechtlichen Instrumente, um die unter Punkt 3 und 4 aufgeflhr-
ten Bauten auch langerfristig zu schiitzen, zu unterhalten und sinnvoll zu nutzen? Oder mussen
diese erganzt, gedandert oder erst noch geschaffen werden?

6. Wie und wann mussten die Liegenschaftenbesitzer, Behérden, Fachleute, Stimmburger und tb-
rigen Dorfbewohner in den Meinungsbildungs- und Entscheidungsprozess einbezogen werden,
um zu einem politisch breit abgestitzten Konsens in Bezug auf unsere Ortsbilderhaltungspolitik
zu finden?
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Siedlung — Bauliche Entwicklung (B)

Wille zur Umnutzung (B5)

1. Wer behandelt in unserer Gemeinde Gesuche fiir die Restaurierung, Renovation oder den
Umbau historischer Gebaude und wie wird dabei vorgegangen?

2. Sind unsere politischen Entscheidungstrager bereit und in der Lage, ihre Verantwortung im Um-
gang mit historischen Bauten wahrzunehmen und entsprechende Anliegen durchzusetzen?

3. Wo bereiten die Verfahren bei Bauprojekten im Zusammenhang mit historischen Gebauden am
haufigsten Schwierigkeiten und weshalb?

4. Bemuht sich unser Bauamt, umbauwillige Besitzer historischer Liegenschaften so friih wie még-
lich anzusprechen und was tut es, um diese und deren Architekten bei der Suche nach objekt-,
standort- und ortsbildgerechten Lésungen zu unterstitzen?

5. Steht unserer Baubehoérde als beratendes Organ eine aus ausgewiesenen Fachleuten zusammen-
gesetzte Ortsbild-, Denkmal- oder Heimatschutzkommission zur Seite, oder sollte eine solche ein-
gefuhrt werden? Was waren ihre Vor- und Nachteile?

6. Fehlt eine gemeindeeigene Kommission: werden zur Projektbeurteilung oder als Gutachter die
Dienststellen des Bundes oder Kantons, unabhangige Expertengremien (EKD, ENHK) und/oder
private Bauberater beigezogen, mit welchem Erfolg und wie ware die Zusammenarbeit mit die-
sen zu optimieren?
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Siedlung — Bauliche Entwicklung (B)

Gebiete, die nach einer erkennbaren Gestaltungsidee (Bebau-
ung, Erschliessung) entwickelt werden und das Nachbargebiet
berticksichtigen (OP u.A (B6))

1. Wie ist die gestalterische Qualitat unserer Neubauquartiere im allgemein zu beurteilen und wie
gliedern sich diese in die historisch gewachsenen Strukturen ein?

2. Worauf lassen sich die gelungensten und missratensten Gestaltungsbeispiele von neuen Uber-
bauungen und Einzelgebauden zurltckfihren, was kennzeichnet sie und welche Lehren fir die
Zukunft mussen daraus gezogen werden?

3. Ist unsere Bauordnung auf eine Siedlungsentwicklung ausgerichtet, die héchsten 6kologischen,
lebensraumlichen, stadtebaulichen, architektonischen und energietech-nischen Ansprichen zu
genugen vermag?

4. Was mussen wir an unsern planerischen und gesetzlichen Grundlagen andern, um die gestalteri-
sche Qualitat von Neu- und Umbauten in unserer Gemeinde zu erh6hen?

5. Fordern oder behindern das geltende Baubewilligungsverfahren und die darin involvierten In-
stanzen (Gemeinderat, Bauamt, Fachkommissionen, Berater) bei uns die Neubauqualitat? Wes-
halb?

6. Schopfen wir alle Moéglichkeiten aus, um Uber die Raumplanung, die Bauordnung und das Bau-
bewilligungsverfahren hinaus eine hoch stehende Baukultur zu sichern, oder womit kénnten wir
diese zusatzlich beglnstigen (z.B. Wettbewerbe, Baupramierungen, steuerliche Anreize 0.3.)?
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Larmbelastung am Wohnort (U1)

1. Sind wahrend der letzten 5-10 Jahren in unserer Gemeinde Larmmessungen und /
oder Erhebungen Uber die Nebenwirkungen des Larms durchgefthrt worden? Durch
wen und was haben sie ergeben?

2. In welchen Quartieren und an welchen Strassen sind bei uns die Larmimmissionen am starksten,
wer verursacht sie und zu welchen Tageszeiten sind sie am héchsten und am niedrigsten?

3. Wie wirken sich die Larmimmissionen in den fraglichen Gebieten auf die Bevolkerungsstruktur
aus und wie haben die Behérden und der Wohnungsmarkt (Liegenschaftenbesitzer / Investoren /
Immobilienhandel) bisher darauf reagiert?

4. Sind unsere Siedlungs- und Verkehrspolitik aufeinander abgestimmt, oder férdert ihr Missver-
haltnis eine larmintensive Zwangsmobilitat innerhalb der Gemeinde und der Region und wo be-
kommen diese die Anwohner besonders stark zu splren?

5. Mit welchen planerischen, baulichen, technischen und verkehrslenkenden Mass-nahmen (Sied-
lungs- und Verkehrsplanung, Umfahrung, Larmschutzwande, Larm-dammung bei Wohnbauten,
Temporeduktion, Fahrverbot, Verlegung larmintensiver Betriebe, Park & Ride u.a.) wurde bisher
versucht, die Probleme zu lindern?

6. Finden larmberuhigende Vorkehrungen fir bestimmte Gemeindegebiete innerhalb der tGbrigen
Bevolkerung den nétigen politischen Ruckhalt, oder scheitern diese an Partikularinteressen und
am mangelnden Umsetzungswillen der Behérden?
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Bevolkerung in Gebieten mit Giiteklasse X nach Langzeit-Luft-
belastungsindex (LBI) (U2)

1. Bestehen fir unsere Gemeinde wissenschaftliche Daten Uber den Zustand und die Veranderun-
gen der Luftqualitat? Wann und von wem wurden sie erhoben?

2. Erfullen diese Messergebnisse die Vorgaben der Luftreinhalteverordnung, oder befinden wir uns
diesbezlglich im Ruckstand und besteht ein Handlungsbedarf?

3. Gibt es in unserer Gemeinde Gebiete, die durch motorisierten Verkehr, Heizungen, Industrie-,
Versorgungs- und Entsorgungsanlagen lufthygienisch ausserordentlichen Belastungen ausgesetzt
sind und wo deshalb Gegenmassnahmen geboten waren?

4. Sind unsere Siedlungs- und Verkehrspolitik aufeinander abgestimmt, oder férdert ihr Missver-
haltnis eine Zwangsmobilitat innerhalb der Gemeinde, die der Luftreinhaltung zuwider laufen
und langfristig die Gesundheit der Bevolkerung (z.B. chronische Bronchitis von Kleinkindern und
Betagten) gefdahrden kénnten?

5. Setzt unsere Gemeinde die Feuerungskontrollen von privaten und industriellen Heizungen nach
den Vorgaben der Luftreinhalteverordnung konsequent durch?

6. Was unternimmt die Gemeindebehoérde, um die Nutzung von erneuerbaren Energien (etwa Holz,
Sonnenenergie, Erdwarme, Windkraft) und der Abwarme von Grossanlagen (Industrie, Hotels,
Bader usw.) sowie energiesparende Baukonzepte zu férdern?
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Brutvogelindex (U3)

1. Sind alle naturnahen Raume, Pflanzen-, Végel und Tierarten innerhalb des Sied-lungsgebietes
unserer Gemeinde in einem Inventar erfasst, raumplanerisch ausge-schieden und gesetzlich aus-
reichend geschitzt, oder wo besteht ein Nachholbedarf?

2. Liegen Naturelemente wie Trockenwiesen, Gewasser, Baume, Hecken, Garten usw. gleichmassig
Uber das ganze Siedlungsgebiet verstreut, sodass alle Quartiere von einer hohen Lebensqualitat
profitieren, oder gibt es diesbezlglich vernachlassigte Gebiete?

3. Liessen sich einzelne Dorfteile zum Beispiel durch Renaturierungsmassnahmen 6kologisch auf-
werten? Welche und wodurch?

4. Ist unser Bauamt bestrebt, Strassenrander und andere 6ffentliche Grinflachen mit artenreichem
Saatgut zu bepflanzen und damit zu einer vielfaltigen Flora im Siedlungsraum beizutragen? Wo
konkret wurden in den letzten Jahren solche Projekte verwirklicht, wie haben sie sich ausgewirkt
und welchen Anklang haben sie gefunden?

5. Durch welche Massnahmen kénnten wir ausgestorbene oder selten gewordene Vogel- und nitz-
liche Insektenarten (z.B. Brutvogel, Schmetterlinge, Bienen) wieder in den besiedelten Raum lo-
cken und ihnen hier glinstige Lebensbedingungen bieten?

6. Ist bei Umfahrungen und im siedlungsnahen Skisportgebiet flr sichere Durchlasse gesorgt, die
es wildlebenden Tieren erlauben, ungefahrdet von einem Lebensraum zum andern zu wandern?
Oder wo waren solche erwilinscht und einfach zu erstellen?
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Minergiebauten (U4)

1. Wie viele Neubauten sind in den letzten 5-10 Jahren auf unserem Gemeindegebiet erstellt, wie
viele alte Liegenschaften umgebaut und in wie vielen Gebduden die Heizungssysteme erneuert
worden?

2. Welche Bauten wurden mit herkémmlichen (Erd6l/Gas/Strom) und mit alternativen Heizungen
ausgeruUstet und weshalb?

3. Zu welchen alternativen Heizsystemen (z.B. Minergiebauten, Holzschnitzelfeuerung, Erdwarme,
Sonnenenergie, Brennstoffzellen) wurde am haufigsten gegriffen, von wem (Gemeindewerke,
Industrie/Gewerbe, Private) und mit welchem Erfolg?

4. Was wird in unserer Gemeinde unternommen, um die Bevélkerung und namentlich die Hausei-
gentimer Uber die Méglichkeiten, Vorzliige und neuesten Entwicklungen bei energiesparenden
und umweltfreundlichen Heiztechniken aufzuklaren?

5. Welche Anreize kénnte die Gemeindebehdrde privaten, industriellen und gewerblichen Hausbe-
sitzern bieten, um diese bei neuen Projekten zu Minergiebauten und bei bestehenden Hausern
zur Umristung auf nachhaltige Heizsysteme zu bewegen?

6. Gibt es in unserer Gemeinde industrielle und gewerbliche Betriebe, die in grésseren Mengen Ab-
warme erzeugen, die flir gemeinschaftliche Anlagen (Schulhauser, Mehrzweckhallen, Bader u.a.)
genutzt werden und fur welche die 6ffentliche Hand oder eine private Tragerschaft die Infra-
struktur bereitstellen kénnte?
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Wassermenge vor ARA (U5)

1. Wie hoch war die jahrliche Niederschlagsmenge in unserem Gebiet wahrend der letzten 25 Jah-
ren und wie haben sich im selben Zeitraum unsere (Trink-)Wasserreserven entwickelt?

2. Gibt es gesicherte Anhaltspunkte fir klimatische Veranderungen in unserer Gegend und was
lasst sich daraus in Bezug auf die langfristige Entwicklung unserer Wasserreserven folgern?

3. Wieviel Wasser ist in unserer Gemeinde wahrend des letzten Vierteljahrhunderts verbraucht
worden? Insgesamt? Pro Kopf der Bevélkerung? Pro Haushalt? Von gewerblichen und industriel-
len Einzelbetrieben? Welche Tendenz ist daraus abzuleiten?

4. Worauf lasst sich die Zu- oder Abnahme des Wasserkonsums zurtckfihren und wie durfte sich
das bei gleichem Trend in den nachsten 25 Jahren auf den Wasserhaushalt auswirken?

5. Tun wir genug, um den Wasserverbrauch in unserer Gemeinde zu senken oder zu-mindest zu
stabilisieren und welche Strategien und Politiken wéaren zu befolgen, um dieses Ziel innert zehn
Jahren zu erreichen?

6. Soll die die Aufklarungsarbeit Gber den haushalterischen Umgang mit dem Wasser durch die
politische Gemeinde geleistet, einem wissenschaftlichen Institut anvertraut oder einer privaten
Organisation Uberlassen werden?
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Bei der Polizei eingereichte Anzeigen (G1)

1. Mit wie vielen Strafanzeigen von Dorfbewohnern infolge krimineller Delikte musste sich die Po-
lizei in den letzten zehn Jahren jahrlich beschaftigen und haben die Straftaten wahrend dieser
Zeit zu- oder abgenommen?

2. Um welche Delikte handelte es sich dabei vorwiegend (Einbriiche, Diebstahle, Vandalismus,
Jugendgewalt, Vergewaltigungen, Morde, Drogenprobleme usw.)? Und bei welchen dieser
Vorféalle wurde eine besonders starke Zunahme registriert?

3. Stammten die Straftater mehrheitlich aus dem Dorf oder von auswarts, handelte es sich um
Schweizer oder Auslander, aus welchen Landern kamen die Letzteren, handelte es sich um Ein-
zeltater oder organisierte Gruppen?

4. Wo (Geschafte, 6ffentliche Gebaude, Privathauser, Hotels/Restaurants, Ferienwohnungen, im
Freien) an welcher Opfergruppe (Kinder, Frauen, Betagte usw.) und zu welchen Tages- und Jah-
reszeiten wurden die meisten Taten begangen?

5. Inwiefern hat sich aufgrund der bisherigen Erfahrungen das Sicherheitsempfinden der Bevélke-
rung gewandelt und ihr Bedurfnis nach zusatzlichen Sicherheitsmassnahmen etwa von Ladenbe-
sitzern, Hauseigentiimern, Kindern, Frauen und Betagten erh6ht?

6. Genlgt das Sicherheitsdispositiv der Gemeinde, um diesen Erwartungen zu entsprechen? Oder
musste es angepasst werden, beispielsweise beim Personalbestand, den Fahrzeugen, den Routen
und der Haufigkeit der Patrouillen, der Alarmorganisation, der Koordination von Dorf-, Kantons-
und Bundespolizei?
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Vereine (G2)

1. Kennzeichnet sich unserer Gemeinde durch ein aktives Gemeinschaftsleben, ein zeitgemasses,
vielfaltiges und integrationsférderndes Angebot fir alle Bevélkerungsschichten und Altersgrup-
pen aus? Oder was lasst zu winschen Ubrig und warum?

2. Welche aktiven Vereine gibt es hier, auf welchen Gebieten sind sie tatig (Politik, Wirtschaft, Sozi-
alwesen, Kultur, Sport, usw.) und wie viele Mitglieder zahlen sie?

3. Sind die lokalen Vereine und Institutionen in der Gbrigen Bevélkerung verankert und werden sie
von dieser unterstitzt — etwa durch den Besuch ihrer Anlasse, personelle oder materielle Hilfe?

4. Was tut die Gemeinde, um das Vereinsleben zu férdern und den verschiedenen Organisationen
gute Rahmenbedingungen fir ihre Tatigkeiten zu bieten (Veranstaltungslokale, Sitzungszimmer,
Proberaume, Sportanlagen usw.), oder kénnte sie hier im Interesse der Wohnattraktivitat der Ge-
meinde mehr leisten? Was?

5. Verfolgen die Behérden beim Unterstitzen lokaler Vereine eine klare und ausgewogene Politik?
Oder werden gewisse Gruppierungen und Sachgebiete stark beginstigt und andere vernachlas-
sigt und wie wirkt sich das auf das politische Klima aus?

6. Stehen bei uns Aufgaben von 6ffentlichem Interesse an (z.B. Integration von Zugewanderten,
Transportdienst und Mittagstisch ftr Schulkinder, Altersbetreuung zu Hause), die bisher ungenu-
gend wahrgenommen wurden und die bestehenden oder neu zu grindenden Privatinstitutionen
anvertraut werden kénnten?
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Kantonssteuerertrag naturlicher Personen (F1)

1. Wie viele erwerbstatige Personen zahlte unsere Gemeinde in der Landwirtschaft, in Industrie/Ge-
werbe und im Dienstleistungssektor vor 50, 25 und 10 Jahren, wie viele sind es heute?

2. Worauf sind die Veranderungen in der Erwerbsstruktur unserer Bevolkerung im obigen Zeitraum
zurickzufihren?

3. Wie hat sich wahrend der gleichen Periode und in denselben Sektoren das durch-schnittliche
steuerbare Jahreseinkommen von naturlichen Personen entwickelt und welche Zukunftsperspek-
tiven (Probleme und Chancen) sind zu erkennen?

4. Wo rangiert unsere Gemeinde bezlglich ihres Steuerfusses und Kantonssteuerer-trages, verg-
lichen mit den Nachbarn und dhnlich gelagerten Gemeinden in andern Regionen des Kantons
und was ist daraus zu schliessen?

5. Mussen alle Investitionen, die sich unsere Gemeinde flr die nachsten Jahre vorge-nommen hat
oder die winschenswert waren, unbedingt im vorgesehenen Umfang oder Zeitpunkt und im
Alleingang verwirklicht werden, oder was sprache dafir, sie zu redimensionieren, zu etappieren
und/oder regional anzupacken?

6. Mit welcher mittel- und langerfristigen Finanzpolitik kénnen wir erreichen, dass unsere Ge-
meinde fur naturliche Personen aller Einkommensschichten auch in steuerlicher Hinsicht ein at-
traktiver Wohnort wird und bleibt?
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Kantonssteuerertrag juristischer Personen (F2)

1. Wie viele Betriebe und Arbeitsplatze zdhlte unsere Gemeinde in der Landwirtschaft, in Industrie/
Gewerbe und im Dienstleistungssektor vor 50, 25 und 10 Jahren, wie viele sind es heute?

2. Auf was sind die markantesten Veranderungen in der Betriebs- und Arbeitsplatzstatistik wah-
rend des obigen Zeitraumes zurtckzufihren?

3. Wie hat sich in den drei Sektoren wahrend der gleichen Periode der durchschnittliche Reinge-
winn und das steuerbare Einkommen von juristischen Personen entwickelt?

4. Wo rangiert unsere Gemeinde bezUlglich ihres Steuerfusses und Kantonssteuerer-trages, verg-
lichen mit den Nachbarn und éhnlich gelagerten Gemeinden in andern Regionen des Kantons
und was ist daraus zu schliessen?

5. Sind die Anliegen und Forderungen von juristischen Personen oder einzelnen Unter-nehmen
bezlglich Standortqualitaten zu vereinbaren mit den langfristigen Entwick-lungszielen der Ge-
meinde als Wohnort von hoher Lebensqualitat? Oder sind daraus Konflikte mit weit reichenden
finanziellen Folgen fur die Gemeinde zu beflirchten?

6. Mit welchen Massnahmen entwicklungs-, raumplanungs- und steuerpolitischer Art kénnte dazu
verholfen werden, dass unsere Gemeinde fur juristische Personen ein attraktiver Standort wird
und bleibt?
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