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Liebe Bauherrin, lieber Bauherr

Die hier aufgefuhrten Erfolgsschlissel sollen Sie
unterstitzen lhre Absichten und Winsche nach einem
gelungenen Bauwerk zu verwirklichen.

Das Ziel aller Beteiligten — von der Planung bis zur
Ausfihrung —ist, das «Bauen» zu einem erfreulichen
Erlebnis zu machen. Dies funktioniert aber nur,

wenn alle am gleichen Strick ziehen und sich ihrer
eigentlichen Aufgabe bewusst sind. Mit Ihrer aktiven
Beteiligung kénne Sie sehr viel zum guten Gelingen der
Bauaufgabe beitragen.

Es lohnt sich, ausgewiesene Fachleute hinzuzuziehen.
Damit sichern Sie sich Professionalitat,
Projektierungsgeschick und Sachkenntnis.

Ein wichtiger Faktor im Bauprozess sind die Kosten.
Schon vom ersten Tag an sind die verfigbaren Mittel
zu Uberprifen. Unter Mithilfe der Fachleute ist
darauf zu achten, dass die eingesetzten Mittel den
entsprechenden Gegenwert erhalten. Eine grindliche
Kostenkontrolle hindert in keiner Weise das Streben
nach Uberdurchschnittlicher Qualitat. Ein gutes
Projektteam ist in der Lage, mit einem verninftigen
Budget zu arbeiten.

Parallel zum Budget werden von lhnen klare
Vorstellungen Uber Ihre Ideen, Visionen und
Bedurfnissen verlangt, denn sie haben unmittelbaren
Einfluss auf die Kosten. Das beste Resultat erreichen Sie,
indem die Standortwahl und die Raumbedurfnisse mit
einer Vertrauensperson oder mit dem Architekt erértert
und in einem Raumprogramm festgesetzt werden.

Ein wohlgeplantes und durchdachtes Gebaude bietet
entscheidende Vorteile. Es leistet einen bedeutenden
wirtschaftlichen Beitrag und eignet sich optimal fur

die vorgesehenen Nutzungen. Wichtig ist, dass ein
Gebaude seiner Funktion und Rolle entspricht und den
Bewohnern sowie den Vorbeigehenden Freude bereitet.
So wird es zum unverwechselbaren in die Umwelt
passenden Objekt, mit dem sich die Menschen gerne
identifizieren und auf das sie stolz sind.



1. Die Flihrungsaufgabe

Ihre Grundhaltung zum Projekt beeinflusst den Erfolg

entscheidend. Folgende Faktoren tragen wesentlich zum

Erfolg bei:

- Wahrnehmung der Fihrungsaufgabe

- Ausarbeitung der Vision und des Auftrages

- Definition der gestellten Anforderungen und der Ziele

- Schaffung guter Verstandigungsbasis und klare
Kommunikation (Ubermittlung der Bedirfnisse und

Prioritaten)
- Festlegung der Kompetenzen
Sie sind die zentrale Figur dieses Projektprozesses. Zu Beginn
steht die Ausarbeitung ihrer Vision. Die Bedurfnisse sollen
bekannt und die Prioritdaten gesetzt sein. Ist die Zielsetzung
klar definiert, kdnnen die Beteiligten ihren Beitrag dazu
leisten. Es lohnt sich, zu Beginn die Vision fir das Projekt
aufzuschreiben und spater als Prifstein zu nutzen. Das
ermoglicht dem Architekten die Vision zu untersuchen und
zu interpretieren. Daraus kann sogar mehr resultieren als
erwartet wird.

2. Im richtigen Moment geniigend Zeit einrdumen

Im Allgemeinen wird erwartet, dass ein Gebaude eine lange
Lebensdauer hat. Aus diesem Grund sollte sorgfaltig darauf
geachtet werden, dass fur die Planung die geeigneten
Mittel verfugbar sind.

Nachdem der Auftrag definiert ist, folgt die Umsetzung.
Fehlt diesem Prozess die notwendige Zeit und die
Gelegenheit fir Kommunikation, Planungsberatung und
Feedback, so kann unter diesen Umstanden die Qualitat der
endgultigen Projektfassung leiden. Es nimmt einige Zeit

in Anspruch, um Optionen und Varianten zu untersuchen,
damit die richtigen Entscheidungen gefallt werden kénnen.
Projekte lassen sich selten so schnell vollenden, wie es
erwartet wird. Die Einhaltung der Termine setzt voraus,
dass die Zeitplane realistisch angelegt werden und allféllige
Verzdégerungen bericksichtigt werden. Verzégerungen
kénnen von rechtlicher oder technischer Natur sein, weiter
kénnen auch Verhandlungen mit Geldgebern viel Zeit
beanspruchen.
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3. Von erfolgreichen Projekten lernen

Um wirksame Entscheide treffen zu kénnen, sollten Sie
Informationen einholen. Vergleichen Sie Ihr Projekt mit
anderen und Sie erhalten Einblicke und Verstandnis in

das, was andere erreicht haben. Obwohl jedes Projekt
einzigartige Grundzlge aufweist, liefern Vergleiche neue
Ideen, foérdern die Inspiration und dienen der Ldsung von
festgefahrenen Situationen. Dabei kann auch die Richtigkeit
des eingeschlagenen Weges Uberpriuft werden.

Besichtigen Sie Gebaude, die dem geplanten Projekt
gleichen (die nétigen Beispiele finden Sie in gangigen Arc
hitekturzeitschriften, Blchern oder Zeitungen). Der Besuch
verschiedener Bauplatze mit dem Planungsteam vereinfacht
die Vermittlung der Wertvorstellungen und verbessert die
Kommunikation bzw. den Informationsaustausch unter allen
Beteiligten.

4, Die Ausarbeitung und die Weiterleitung des
Auftrages

Das Entwurfsprojekt ist die Antwort auf Ihren Auftrag.
Es-soll.die Wunsche, die betrieblichen und raumlichen
Bedurfnisse wie auch die Bedurfnisse anderer BenUtzer
berucksichtigen.

Ihre Verantwortung besteht darin, darauf zu achten, dass
der Auftrag unmissverstandlich und deutlich die Ziele
beschreibt, die das Projekt zu erfillen hat. Die Aufgabe des
Architekten ist es anschliessend, den Auftrag zu untersuchen
und zu-hinterfragen, damit die beste Lésung dazu gefunden
werden kann.

Besonders am Anfang ist es wichtig, dass der

Auftrag genigend Spielraum zur Hinterfragung und
Weiterentwicklung lasst. Die endgultige Fassung kommt erst
vor der detaillierten Projektbearbeitung zustande.



5. Realistische finanzielle Mittel festlegen

Die Grundsatzregel lautet: , Ich hole mir das Beste, das ich
mir leisten kann». Klaren Sie schon in einem frihen Stadium
ab, Uber welche finanziellen Mittel Sie verfligen: Budget,
Baukosten, Kosten die Uber die ganze Lebensdauer eines
Gebaudes anstehen etc. Winsche nach raumlichen und/oder
technischen Innovationen sind mit entsprechenden Kosten
verbunden. Die Kostenzusammenstellung sollte folgende
Ausgaben enthalten:

- Landerwerb

- Gebuhren

- Ausstattung

- Einrichtung

- Folgekosten fur Instandhaltung und Betrieb

Schon bei den ersten Untersuchungen und Entwdrfen
muss die Bauherrschaft haufig wichtige Entscheide
treffen, damit das Budget nicht tGberschritten wird.

Grosse Kosteneinsparungen sind in dieser frihen

Phase vorzunehmen, weil die Dimensionierung und die
Strukturierung des Projektes die Kosten grosstenteils
festlegen. Dabei ist es Aufgabe des Architekten,

die Bauherrschaft zu unterstitzen und mégliche
Entscheidungsvarianten und deren Kosten vorzulegen.

6. Die richtigen Fachleute beauftragen

Ein gelungenes Bauwerk entsteht nur, wenn kompetente
und geschickte Leute gemeinsam und mitwirkend in einem
Team arbeiten. Es ist sinnvoll, fir den Entwurf, die Planung,
die Kostenberechnung und die Projektausfiihrung ein
qualifiziertes Team zu beauftragen. Die Anspriche und
Erwartungen, die jeder zu erfillen hat, sollen klar festlegt
werden. Vertrauensvolle Beziehungen schaffen eine gute
Atmosphare und férdern eine effiziente Arbeitsweise.

Ein grindliches und transparentes Verfahren bildet eine
wichtige Grundlage fir die Auswahl der Fachpersonen und
lohnt sich auf jeden Fall. Die Wahl der Projektpartner rein
nach dem tiefsten Angebot flhrt nicht unbedingt zu den
besten Ergebnissen. Die dadurch erzielte Kostensenkung
steht in keinem Verhaltnis zu den Vorteilen, die eine
hochwertige Planung ergibt.
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7. Die Antwort und der Beitrag zum Kontext

Die optimale Eingliederung des Gebaudes in die
Umgebung ist ein wichtiges Kriterium fir die
Beurteilung eines Bauwerkes. Dabei ist es unerlasslich,
die Elemente der Ortschaft und die benachbarten
Gebaude ernsthaft zu bertcksichtigen. Das
Planungsteam muss sich mit der am Ort Ublichen
Formsprache auseinandersetzen, damit die wesentlichen
Merkmale und Elemente wie auch die Anspriche der
Umgebung erkannt werden und optimal in das Projekt
integriert werden kénnen. Die gleiche Vorgehensweise
gilt fur die Strassen und Wege zu und um den Bauplatz,
aberauch fur die Durchblicke oder Ausblicke Uber das
ganze Gebiet.

Die Grundhaltung des Architekten wie auch der
Bauherrschaft tragen wesentlich zum optimalen
Entwurf bei. Einfach die Stile der Vergangenheit

zu kopieren, zeugt kaum von der nétigen Achtung
gegenuUber einer geschichtlichen Umgebung und sollte
vermieden werden.

8. Die Verpflichtung zur Nachhaltigkeit

Einige sehr praktische Uberlegungen, die mit

dem Konzept der nachhaltigen Entwicklung
zusammenhangen, sollte man nicht vorweg ignorieren.
Wichtige Aspekte der Nachhaltigkeit, wie die

Position und die Ausrichtung, die entwerferische und
konstruktive Anndherung oder die Art und Weise einer
zukUnftigen Nutzungsmoglichkeit, missen in den
frihen Projektphasen ernsthaft bertcksichtigt werden.
Werden alle langfristigen Folgekosten berticksichtigt,
kann langfristig-Geld gespart werden.

Die Beriicksichtigung der Folgekosten muss fur

das ganze Team auf der Tagesordnung stehen. Das
Kriterium Energie beschrankt sich nicht nur auf die
Starke der Dammung oder auf die Installationsplanung,
sondern hangt mit dem gesamten Gebaudekonzept
zusammen.



9. Alle Schlusselstellen beschliessen

Im Laufe des Projektes treten verschiedene
Ubergangssituationen zu den verschiedenen
Entwicklungsstufen auf. Diese Schlusselstellen.bieten
eine gute Gelegenheit, die vorgelegten Vorschlage

mit dem Inhalt des Auftrages zu Uberprifen. Eine
nachtragliche Meinungsanderung bzw. fehlerhafte
Plane kénnten unangenehme Folgen haben und
zusatzliche Kosten oder Verzégerungen verursachen.
Deswegen sollte man sicher gehen, dass alle Unterlagen
und deren Folgen vollumfanglich verstanden wurden

- andernfalls sind sofort weitere Erklarungen zu
verlangen.

Effektive Fortschritte lassen sich nur erzielen, wenn

die anvertraute Aufgabe vollstandig umgesetzt wurde
und das Projekt mit lhren Angaben Ubereinstimmt. Nur
unter dieser Bedingung kann die nachste Projektstufe
mit einer standhaften Grundlage vorankommen. In
gleicher Weise verhalt es sich mit den Kosten. Auch
diese benétigen eine regelméssige Uberarbeitung bzw.
Uberprifung, um zu erkennen, ob sich zwischenzeitlich
die Annahmen oder die Umstande geandert haben.

Amt fur Raumentwicklung
Graubiinden

Ufficio cantonale per lo sviluppo
del territorio dei Grigioni

Uffizi per il svilup del territori
dal chantun Grischun
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Dieser Beitrag entstand im Rahmen von CulturALP, ein vom Bund mitfinanziertes INTERREG IIB
+Alpine space” Projekt, im Auftrag vom Amt flr Raumentwicklung GraubUnden (ARE).

Autor: Mario Tempini, Poschiavo, gestitzt auf einer Idee der , Commission for architecture and
the build environment» (CABE).

Kurzfassung: Ines Blumenthal und Alberto Ruggia (ARE).
Projektleiter: Alberto Ruggia (ARE)
Graphische Uberarbeitung: Gian Paolo Tschuor (ARE)
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Die Schliissel zum erfolgreichen Bauen

® Nehmen Sie lhre Fihrungsaufgabe
wabhr.

genugend Zeit fur grundlegende

® Raumen Sie im richtigen Moment Q
Uberlegungen ein.

® Lernen Sie von erfolgreichen
Projekten.

e Formulieren Sie genaue Auftrage. |

* Legen Sie realistische finanzielle | ||
Ziele fest. o €

® Beauftragen Sie die richtigen
Fachleute.

® Nehmen Sie Bezug zum Kontext
und werten Sie ihn auf.

* Verpflichten Sie sich zur
Nachhaltigkeit.

® Behalten Sie die GesamtuUbersicht
Uber die einzelne Schritte.




