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Einladung
Blndner KMU in Aktion:

Familienfreundlichkeit als Erfolgsfaktor in den Regionen

Mittelbtinden, Surselva und Viamala

A

Montag, 19. Januar 2015, 18:30 Uhr, Cinema Sil Plaz, Via Centrala 2, llanz

Donnerstag, 22. Januar 2015, 18:30 Uhr, Kino Ratia, Obere Stallstr. 14, Thusis

Wir laden Sie herzlich zu diesen Veranstaltungen ein
- wenn Sie eine KMU fiihren oder fiir das Personal zustandig sind
- wenn Sie die Zukunft der Wirtschaft in lhrer Region mitgestalten wollen

- wenn Sie sich als Arbeitnehmende fiir die Balance von Beruf und Familie interessieren




Erfolg dank Familienfreundlichkeit. FACHKRAFTEMANGEL,
standortattraktivitit. Motivierte Mitarbeltende. Demografischer Wandel,
Attraktive Arbeltgebende. WETTBEWERBSFAHIGKEIT.
Gesellschattlicher Wandel, Gut ausgehildete Frauen. Personalpolitik,
BALANCE von Beruf und Familie. Austausch mit anderen KMU.
Reglon stérken, Frauen firdern, Abwanderung drosseln.
VATER stirken. ZUKUNTt schaffen. care-are.

Eln Projekt der fe C i und der Ri vickunasstallen
Mitzelzunden, fiamialain Zu 2 mit der Fachstella UND.

Stabsstes for Chanengleichheit von Frau und Mann
Past da stab per Pegualitad da ks schansas
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Einladung

Blindner KMU in Aktion:
Famillenfreundlichkeit als Erfolgsfaktor in den Regionen
Mittelblinden, Surselva und Viamala

Montag, 19. Januar 2015, 18:30 Uhr, Cinema SilPlaz, VIa Gentrala 2, llapz.

Donnerstag, 22. Januar 2015, 18:30 Uhr, Kino Ratla, Dbere Stallstr, 14, Thusis

Wir laden Sle herzlich zu diesen Veranstaltungen ein
—wenn Sie elne KMU filhren oder fiir das Personal zustindig sind
~wenn Sie die Zukunft der Wirtschaft In lhrer Region mitgestalten wollen

- wenn Sie sich als Arbeitnehmende fiir die Balance von Beruf und Famllle Interessieren

regmvlamala Taghn S ot sccun SURSELVA
ety M e e
Dieses Projekl wifd unterstiltzt von: i ey e e
ILANZ THUSIS
Reglerungsrat Dr. Jon Domenic Parolini Grossrat Danlel Albertin
Vorsteher desDegarternients fir Valkswirtschaft Gemeindeprisident Aluuta/Alvra

Silvia Hofmann ‘Susanna Mazzetta
L €

i e s

Manuela Seell Geschitsfuhrerin

Slavi Sgler, Gemelndeprasident Andlast
Monlca Hanny, Vizeprisidentin Gemelnde Berghahnan Savognin AG

llanz/Glian Barbara Diinz, Geschaftsfhrerin Blndner
il Surselva

Dr. Carmelia Malssen, Regionalentwickierin
Viamala
Roman Bergamin, Reglonaistelie Mitrelblinden

Lorls Masura, Geschaftsfiirer Distec—
Formentechnik AG Disentls

‘Reto Keller, Direktor Spital Thusls
Marcel Bithler, Geschafrsfihrer BUhler
Andy Freudiger, Geschiftsle/ter Waschierla Textil Transporie und Recycling AG Thusis
Service AGllanz

bty A H REEEY |
Marcel Lenherr, Geschaftsflirer Wenzel
Metromec AG Chur,

Andrea Wuchner, HR Stadtbus Chur AS

Daniel Huber, Geschiftsfiler FachsteleUND

Marcel Lenherr, Geschaftsflihver Wenzel
Metromec AG Chur

Andrea Wuchner, HR Stadtbus Chur AG
‘Daniel Huber, Geschiftsfuhrer FachstellaUND

jia Mawrer, etindner Tagblatt

WARUM LOHNT SICH FAMILIENFREUNDLICHKEIT?

Eslohnt sich. als Unternehmen fiir familienfreundiche Arbeitsbedingungen zu sorgen. Das
Unternehmen profitiart von mativierten und loyalen Mitarbeltenden, elinem guten Betriebs-
Iklima, weniger Absenzen und einemn guten Image. In Zelien fehlender Fachirdite Ist dies
wesentlich,

WIE ERREICHEN BETRIEBE DIESES ZIEL?

Das Projekt  Biindner KMU in Aktion™ wurde erstmals im Bilndner Rheintal von 2011 bis 2013
durchgefiihrt, Die hetsiligten Betriebe, von der Grossbickerel iher die IT-Firmabls zur Spitex—
Organisation, habenmit professioneller Unterstiitzung der Fachstelle UND lhre Arbeitsbe-
dingungenin Bezug auf dis Familienfreundiichkeit analysiert und zahirelche Massnahmen
realisiert. Nun kénnen neun KMU aus den Reglanen MittelbUnden, Surselva und Viamala von
einem Familienfreundlichkeits-Check profitieren. Sia erf
genund praktische Instrumente, um Familienfreundiichkeitin inrem Betrieb konkret umzuset—
zen. Zudem kidnnen die KMU an Runden Tischen von den Erfzhrungen der anderen betefligten
Betriche larnen.

hnelderte Empfehiun-

DlesePersonlichkelten unterstiitzen tas Brojakt
plangle Botschafter und Botschaftermnen:

Danlel Albertin'| Gemelnd=arasident Albula /Alvm, Grossiat
BarbaraDonz'| Geschaft=fihrern Bindger Batiernverband
ny | Mzepmsidentin Gemelndellanz/Gllon

RetolKeller | RireldarSpitalhlisls

Manuela Seell|' Gesehartstihrer(in Bergbahinen Savoenin AG
SlevlSplen| GemelndeprasidentAnd/ast
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Biindner KMU: Aktionen in den
Regionen Albula, Surselva und Viamala

Am Montag, 19. Januar, in llanz und am Donnerstag, 22. Januar, in
Thusis fallt der Startschuss fiir das neue KMU-Projekt «Familien-
freundlichkeit als Erfolgsfaktor». Der Vorsteher des Departements fiir
Volkswirtschaft, Regierungsrat Jon Domenic Parolini, halt die Er6ff-

nungsansprache.

pd. Zusammen mit den Regionalentwick-
lungsstellen Viamala, Surselva und Mittel-
biinden starten die Stabsstelle fiir Chancen-
gleichheit von Frau und Mann und die
Fachstelle Familie und Beruf (UND) das
KMU-Projekt «Familienfreundlichkeit als
. Erfolgsfaktors. Es dauert bis zum Jahr
2017.KMU in diesen Regionen erhalten die
Gelegenheit, ihre Arbeitsbedingungen in
Bezug auf Familienfreundlichkeit zu analy-
sieren, individuelle Massnahmen zu entwi-
ckeln und unter professioneller Anleitung
zu testen. Ziel des Projekts ist es, die KMU

in den Regionen an den Erfahrungen der
neun KMU aus dem Biindner Rheintal teil-
nehmen zu lassen. Diese hatten im Pilotpro-
jekt von 2011 bis 2013 iiber 20 Massnah-
men erarbeitet und umgesetzt, wovon rund
700 Mitarbeitende noch heute profitieren.

Massgeschneiderte Massnahmen

Nach dem Check-up durch die spezialisierte
und schweizweit titige Fachsielle UND er-
arbeiten die am Projekt teilnehmenden
KMU massgeschneiderte Massnahmen zur
Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf

und Familie, Ausserdem haben sie Gelegen-
heit, an zwei moderierten Round-Tables ih-
re Erfahrungen auszutauschen, ihre Mass-
nahmen weiterzuentwickeln, und sie erhal-
ten Einblick in die Fragestellungen und
Massnahmen der anderen KMU.

Eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie ist heute ein entscheidender Faktor,
auch fiir den wirtschaftlichen Erfolg eines
Betriebs. Das Unternehmen profitiert von
motivierton und loyalen Mitarbeitenden,
sinem guten Betriehsklima, weniger Ab-
senzen und einem guten Image. Das ist
gerade in Zeiten fehlender Fachkrifte
wesentlich.

Die Auftaktveranstaltungen sind 8ffentlich und finden
an folgenden Orten statt: Montag, 19. Januar, 18.30
Uhr, Cinema Sil Plaz, Via Centrala 2, Ilanz, Donnerstag,
22. Januar, 18.30 Uhr, Kino Ritia, Obere Stallstrasse
14, Thusis. 3
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GRISCHUN CENTRAL: dieta per interpresas pitschnas e masaﬁgas

Interpresas adattadas allas famiglias

ph. Mademas schanzas per om e donna
duess esser en tema er aint igl Gri-
schun. Ed er alnten l'economia digl
noss cantun, Alloura vessan er las
interpresas pitschnas e masangas
(KMU) dad esser adattadas allas
relaziuns dallas famiglias. Scu tgl chegl
duess eir vign declaro an ena dieta per
las regiuns Grischun central e Viamala
igls 22 da schaner a Tusang,

Da vart digl post da stab cantunal per made-
mas schanzas dad om e donna & nia lantachea
en nov project cun igl teiel scurtascheia scu
factor per successy. E siva da glindesde a Glion
2 chella dietalaglevgiadigls 22 da schaner aint
igl Kino Ratia a Tusang, Anvidadas &n tot las
interpresas pitschnas e masangas dalla ndssa
reglun da Surmelr scu er dalla regiun Viamala,
Atgnamaintg én chegl tot las interpresas e l'in-
“vitaziun & eida a tottas chellas persungas gl
magnan en’interpresa u én responsablas per
igl persunal. Bagnias a Tusang &n er chels e
chellas tgilessar gidar elaborar ved 'economia
digl avighelr alnten la regiun, Pero er tals e ta-

las tgi &n scu ampluias interessos ved ena bi-

lantscha tranter famiglia e professiun, Chesta
dieta & angal en'antschatta ed igl project cozza
trels anns, Communablamalntg ins less anali-
sar las relaziuns da lavour an conmnex cun ls
curtaschela dallas interpresas anvers Ia fami-
glia. E cun riaselras adattadas Ins less contan-
scher en mighuramaint dalla cumpatibladad
tranter famiglia e professiun. .

Referats e discussiuns

La dieta n't betg ensatge cumplettamalntg
nov, mabagn sa basa sen experientschas: scu
project da pllot ins & gio realiso el tranter 2011
e 2013 ainten Ia Valragn grischuna. E 16 vevan
glo 9 interprissas pitschnas e masangas elabo-
ro passa 20 maselras per far las interpresas pi

adattadas agls basigns dallas famlglias, Ed os-

s pon oz ca. 700 collaboratours profitar da
chepl. Ela madema fagnameirains b er cunlas
regluns Grischun central e Viamala, :

La dieta a Tusang antscheva allas 18,30 aint igl
Kino Riitia ed igl bavagnaing & Danlel Alber-
tin, deputo ¢ mastral digl cumegn Albula/
Alvra, ; )

Sessour vign a pled Susanna Mezzetta, digl
post da stab cantunal per nademas schanzas
tranter om e donna. Ella & manadra digl project
ed gl vign a preschentar an detagl.

Treis dumondas vignan erueidas an en discuys
alla meisa radonda. Igl amprem chella dalla
muntada dalla compatibladad da professiun e
famiglia per las regluns? A chel discurs sa par-
ticipeschan: Manuela Seeli, directoura da Sa-
vognin Pendicularas SA; Barbara Diinz, ma-
gnafatschenta dall'Uniun purila grischuna;
Carmella Malssen, magnafatschenta dalla Re-

giun Viamala e Roman Bergamin, magna- -

fatschenta dalla Regiun Grischun Central,

-An ena sagonda runda decleran perige tgi els
volttan sa participar e tge mutivaziun tgi els on
e 1ge aspectativas 1gl dat per els: Reto Keller,
directour digl spital Tusang e Marcel Biihler,
magnafatschénta dallinterpresa Transports &
Recycling AG Tusang.

& Tusang agl Kino Ritla bn anvida-
das gievgla, Igls 22 da schaner las
Interpresas pltschnas e masangas
per miglivrar laur posiziun
economica ainten la reglun,

Ed alloura vign ena terza runda cun partici-
pants tgi én gio sa participos agl project. Els
vignan damais da Coira e digl Signeradl e
dscorran da loura experlentschas: Marcel
Lehner, magnafatschenta Wenzel Metromec
AG, Coira; Andreas Wuchner, digl bus da Colra
AG & Daniel Huber dalla UND.

Scu ins vot contanscher la fegnameira?

Gl'e bagn cler tgi ena interpresa vot porscher
: ag f I P

agls sles ampluias bungas relaziuns da lavour.
Etar chellas totga er igl chellas selan adattadas
per Pantiera famiglia. E dallas bunas relaziuns
profitescha er Finterpresua sezza 1gi & alloura
collaboratours mutivos e loyals, Ins & en bung
clima da travagl, pi pacas absenzas ed en bung
nom. Chegl ins veia zont ainten en taimp tgi
bungas forzas digl rom &n pltost raras scu es-
senzial. }
Iid alla finala vogl er per aveir ena buna rela-
ziuntranter las interpresas pitschnas e masan-
gas tgi son profitar egn da Fotra, 1 vala er da
reager sen la midada demografica ainten las
regiuns e da frenar la depopulaziun ed er dad
anfermeir la posiziun economica alla perife-
ria. Naturalmaintg duess er la posiziun dalla
donna ninten las interpresas neir migliurada,
Betg igl davos cun dar ad ella er ena miglra
scolaziun, forsa an en camp da lavour tgi cor-
responda betg alla sia professiun amprendei-
da uriundamaintg. Tot ansemen duess gidar
da dar ena miglra posiziun allas regiuns perigl
avigneir.

Damals glevgia seira, igls 22 da schaner allas
18.30 agl Kino Réitia a Tusang.




Montag, 19. Januar 2015

‘Bilindner Tagblatt

Beruf und Familie, ein schwieriger Spagat
Fiir den Arbeitgeber sind Teilzeitmodelle cine Herausforderung. Von der «Vereinbarkeit» von Beruf und Familie kann noch keine Rede sein.
Dies soll sich fiir Biindner Firmen in den Regioner} Surselva, Mittelbiinden und Viamala nun édndermn.

» LARISSA M. BIELER R

Ein Tag hat nur 24 Stunden: Wer Kinder
haben und Karriere machen will, muss
Eut organisiert sein. Und ist nicht nur
auf Verwandte, sondern auch auf die
Unterstiitzung des Arbeitgebers ange-
wiesen. Auch fiir die Unternehmen sind
Teilzeitmodelle oft eine grosse Heraus-
forderung, Flexible Kitas fehlen, praxis-
taugliche Modelle sind erst am entste-
hen. Das Projekt «Familienfreundlich-
Ieeit als Exfolgsfaktors miichte in Grau-
biinden in die Vereinbarkeit von Beruf
" und Familie investieren,

wJedes KMU ist andersy

Das neue KMU-Projekt startet heute in
den Regionen Mittelbiinden, Surselva
undViamala, «Jedes KMU ist anders, Es
braucht deshalb individuelle und fiir
den Betrieb massgeschneiderte Mass-
nahmen, wenn es sich mit der Frage be-
fasst, wie es familienfreundlicher wer-
den soll», schrieb die Standeskanzlei
beim Start des Pilotprojekts im Jahr
2011. Bis ins Jahr 2013 ist der Pilotver-
such im Biindner Rheintal umngesetzt

worden. Neun Biindner KMUs waren
nitvon der Partie: Von der Grossbicle- °

rei iiber die IT-Firma bis hin zur Spitex-

GRAUBUNDEN

H: umlv.a:er—nnil

ein Erfolgsfaktor. (FOTO KEYSTONE)

Organisationwurden aufihre Familien-
freundlichkeit gepriift. Vor allem vom
gegenseitigen Erfahrungsaustausch

wiirden rund 700 Mitarbeitende noch
heute profitieren, teilte die Stabsstelle
fir Chancengleichheit von Frau und

Mann gestern mit. Kleine und mittlere
Unternehmen sollen die Gelegenheit
erhalten, ihre Arbeitsbedingungen zu

" analysieren und gemeinsam Losungen

zu erarbeiten.

Hihere LﬂalirﬁtderMimrbeitendeﬁ :

Eine gute Vereinbarkeit von Beruf und
Familie sei heute ein entscheidender
Faktor fur den wirtschaftlichen Erfolg
eines Betriebs, Dievielfaltigen Moglich-
keiten, die auch fiir ldeinere Betriebe
bestiinden, seien im Kanton Graubiin-
den noch kaum zur Kenntnis genom-
men worden, heisst es im Projektbe-
schrieb, Das Unternehmen profitiere
von motivierten und loyalen Mitarbei-
tenden, einem guten Betriebsklima,
weniger Absenzen und einem guten
Image, Das Projekt dauert drei Jahre.
5 ;

;prochen sind Pi die eine
KMU Rihren oder fir das Personal zu-
standig sind.

Die Auftaktveranstaltung findet
heute Montag in llanz statt. Die KMU
kinnen an Tischgesprichen von den
Erfahrungen der anderen beteiligten
Betriebe lernen, heisst es weiter.

Der Vorsteher des Departements fiir
Volkswirtschaft und Soziales, Regie-
rungsrat Jon Domenic Parolini, halt -
heute in Ianz die Erdffnungsan-
sprache, i

Die Auftahtveranstaltungen sind
dffentlich: Montag, 19. Januay,”
18.30 Uhy, Cinema Sil Plaz inIlanz;
Donnerstag, 22. Januar, 18.30 Uhr,
Kino Rétia in Thusis.

NACHGEFRAGT: SUSANNA MAZZETTA

BUNDNER TAGBLATT: Susanria
Mazzetta, um was geht es
in diesem Projelt?

SUSANNA MAZZETTA: KMU in den’

Regionen sollen dafir gewonnen
werden, éine Investition in die Ver-

. einbatkeit von Beruf und Familie
und damit auch in die Chancen-
gleichheit zu titigen.

Warum istdas wichtig?
Familienfreundlichkeit dst ein
Schliisselfaktor fiir den wirtschaft-
lichen Erfolg. Zudem haben sich die
- Familienmodelle auch in Graubiin-,
den veriindert und sind vielFiltiger
geworden. Die heute sehr gutausge-
bildeten Frauen haben zu Recht ver-
mehrt den Wunsch, trotz Familieim
Beruf zu bleiben. Familienviter
wollen sich in die Familienarbeit
einbringen. Das sind heute Anspril-
che mit denen sich Arbeitgebende
auf dem Markt konfrontiert sehen
und denen sie vor dem Hintergrund
des Fachkriiftemangels auch immer
. mehr nachkommen miissen,

Warum in den Regionen und warum
hleinere und mitlere Betriebe?

KMU sind der Riickgratder Bindner
Wirtschaft. Grossere Unternehmen
haben die Vorteile von familien-
freundlichen Arbeitsbedi 1

gen der Familienfreundlichkeit und
iibersehitzen die dafiir notwendi-
gen Investitionen, Nach den guten
Erfahrungen mit dem Pilotprojelkt
im Biindner Rheintal, von dem
neun KMU mit inggesamt 700 Mit-
arbeitende profitieren konnten, ha-
ben wix die Zusammenarbeit mit
den Regional icldungsstellen
inder Viamala, Surselva und Mittel-
biinden gesucht und sind auf ein
positives Echo gestossen. Uns ist
wichtig, dass auch die Regionen
yom Projelct profitieren kénnen.

Was hat die Intention des Projektes
mit Chancengleichheit zu tun?
Vereinbarkeit ist nicht nur ein Fak-
tor fiir wirtschaftliches Wachstum,
sondern auch ein zentrales Thema
Fir die Gleichstellung, In unseren
Beratungen von Frauen und Min-
nernsehen wir, dass hier ein grosser
Handlungsbedarf besteht. Bei-
spielsweise steigen noch zu viele
Frauen nach einer Geburt aus der

" Erwerbstiitigkeit aus, weil sie von

den Arbeitgebenden zu wenig
Unterstiitzung erhalten. Viter be-
miihen sich vergeblich um eine Re-
duktion oder Flexibilitdt ihres
Arbeitspensums. Da sind die Betrie-
be gefragt, (8T)

* bereits erkannt und darin inves-
tiert, Kleinere Unternehmen unter-
schitzen oft die positiven Wirlcun-

Susanna Mazzetta, lic.iuy, ist von der
Stabsstelle filr Chancengleichheit von
Mann und Frau und Projektleiterin,
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Hoher Sachschaden bei

einem Brand in Seewis-Pardisla

In Seewis-Pardisla ist es in der Nacht auf Freitag zu einem
Brand in einem Holzverarbeitungsbetrieb gekommen. Der
entstandene Sachschaden diirfte hunderttausend Franken
libersteigen. Wie die Kantonspolizei mitteilte, wurde
niemand verletzt. Die Feuerwehren Vorderprittigau und
Landguart standen mit rund 50 Leuten im Einsatz. Die
genaue Brandursache wird derzeit abgeklirt, (so)

Markus Guler wird Das Bundesgericht
neuer Prisident ist anderer Meinung
Das Aroser Sent bewilligte 2013 einen

Umbau eines Estrichs in
eine Wohnung mit der
Auflage, dass diese als

Gemeindeparlament hat
Markus Guler zum
Prasidenten und Martin
Michael zum Vize- Erstwohnung genutzt
Prasidenten gewiihlt. werden milsse. Dagegen
Zudem wurde beschlossen, | klagte der Besitzer beim
dass das Gesetz liber die Verwaltungsgericht, das den
Erhebung einer Géste-und | Fall anders beurleilte,

einer Tourismustaxe eine Darauf legte die Gemeinde
zweite Lesung erfihrt. (jy) | Beschwerde beim
Bundesgericht ein. Weil der

e Entscheid gegen
Bundesrecht verstdsst,
Taxichauffeur muss wuirde nun das Diteil
Fithrerschein abgeben | aufeehoben. (s0)
Gestern hat die Kantons-
polizei Graublinden einem
3gjahrigen Taxichauffeur | Schnee wird wieder

den Fuhrerschein abgenom- ganz weggars'iumt
men. Wie es in einer Mittei-

. : : Der Schnee in der Stadt
lu_"i }351.ssl,ste].lle d]lf l;nh’ Chur wird ab sofort wieder
zei bei einer Kontrolle fest, weggeriurnt und nicht nur

dass dieser in den letzten ausgestossen, Wie es in
vier Tagen praktisch obne | einer Mitteilung heisst,
zu schlafen Personenim In- | hatten die Spar-

und Ausland chauffiert hat- | massnahmen, die 2011
te. Ein Drogenschnelltest eingefithrt wurden, fiw
fiel positiv aus. (s0) Kritik gesorgt. (so)
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«Graubunden

hat riesigen
Aufholbedar»

In der Schweiz hat die Verachtung des weiblichen Geschlechts
eine lange Tradition, wie Silvia Hofmann sagt. Die Biindnerin
ist Gleichstellungsbeauftragte in einem Kanton, der punkto
Chancengleichheit auf den letzten Plitzen rangiert.

mit Silvia Hofmann
sprach Gion-Mattias Durband

fingst hat die kantonale Fach-
stelle fiir Chancengleichheit
das zweite KMU-Projekt zu
«Familienfreundlichkeit als
Erfolgsfaktor» lanciert (siehe
Kasten Seite 3), Anlass genug, Silvia
Hofmann zu fragen, wieso sich die
Schweiz so schwertut, sich von alten
Rollenbildern zu verabschieden.

Frau Hofmann, im Bundesrat sit-
zen drei Frauen, auch in Spitzen-
positionen der Wirtschaft hilt das
weibliche Geschlecht Einzug, Den-
noch sind Frauen in der Politik und
Wirtschaft stark untervertreten.
Kommt es da noch vor, dass Thre
Arbeit bei der Biindner Stabsstelle
firr Chancengleichheit infrage ge-
stellt wird?

SILVIA HOFMANN: Sehr hiufig sogar,
Und zu diesem Thema besteht gerade
in Graubiinden noch ein riesiger Auf-
holbedarf, Wenn es um die Verteilung
der Erwerbs-, Familien- und Freiwilli-
genarbeit, um die Besetzung von Fith-
rungspositionen in der Wirtschaft und
schliesslich um die Vertretung in der
Politik geht, gehort Graubiinden zu
den vier Kantonen mit der stirksten
Ungleichheit von Mann und Frau.
Auch zeigen Abstimmungsergebnisse
zu Gleichstellungsthemen der letzten
50 Jahre,dass Graubinden zu den Kan-
tonen mit den traditionellsten Einstel-
lungen gehort. Da haben wir noch
einen langen Weg vor uns.

Spielt hier der Faktor Randregion
eine Rolle?

Sicher. Althergebrachte Traditionen
sind hier sehr stark. Etwa jene, die Max
Imboden in den Sechzigerjahren in sei-
nem Buch «Das ‘Helvetische Malaise’
als den helvetischen mannerbiindi-
sche Archetypus beschrieb, In unserem
Milizsystern werden Posten zu oft nach
Verdienst und nicht nach Leistung ver-
geben, Um eine politische Karriere zu
machen, ist es entscheidend, ob sich je-
mand um die Gesellschaft verdient ge-
macht hat und fiber das entsprechen-
de Netzwerk verfiigt. Es ist aber immer
noch in vielen Kopfen, dass der dffent-
liche Raum nicht primér fir Frauen ge-
dacht ist. Es herrscht immer noch das
Denken vor, wonach sich Frauen haupt-
sachlich im Privaten bewegen.

Die mangelnde Vertretung von
Frauen in der Politik wire dann ein
Abbild jener Rollenverteilung, die
in der Gesellschaft immer noch
vorherrscht?

Genau. Wir diirfen auch die historische
Dimension nicht vergessen. Noch vor
150 Jahren gab es einen sehr aner-
kannten Wissenschaftler; der Frauen

«In unserem
Milizsystem werden
Posten zu oft nach
Verdienst und nicht
nach Leistung
vergeben.»

Jjegliches Denkvermdgen absprach. Der
Titel seiner berihmten Studie lautete:
«Uber den physiclogischen Schwach-
sinn des Weibes». Inzwischen hat zwar
mit dem Feminismus die friedlichste
Revolution des 20, Jahrhunderts statt-
gefunden, Aber wir sind jetzt erst am
Anfang des 21, Jahrhunderts.

In der Schweiz mussten die Frauen
bis 1971 aufihr Stimmrecht warten,
in Appenzell mnerrhoden dauerte
es gar bis 1991. Eine Folge dieses
«minnerbiindischen Archetypus»?
Ja.Inder historischen Forschung gilt es
heute als anerkannt, dass unsere
schweizerische Gesellschaft haupt-
sachlich iiber Ausgrenzung und Ein-
schluss funktioniert hat, Und diese
mannerbiindische Kultur, in welcher
Politik vor allem am «Stammtisch» ge-
macht wird, hat dazu gefithrt, dass
Frauen extrem lange von der &ffentli-
chen Mitwirkung ausgeschlossen wa-
ren. Zudem haben wir eine lange Tra-
dition der Verachtung des weiblichen
Geschlechts, Diese Frauenfeindlichkeit
wurde nicht nur religios begriindet.
Hier spielte auch die Franzdsische Re-
volution eine wichtige Rolle. Dort wa-
ren es am Anfang die Bickerinnen, die
auf die Strasse gingen und Brot forder-
ten. Dieser Frauenprotest brach aber
bald zusammen und wurde von der
militarisierten  Minnergesellschaft
iibernommen. Viele gebildete Frauen,
die in franzdsischen Salons an der Spit-
ze der philesophischen Debatte stan-
den, verlangten, dass die Egalité auch
die Frauen umfassen musse — und sie

Ruchs Rubrik

Gammastrahl und Leber-Party

Christian Ruch
Gber Verstandnisfallen
und den Verkauf

von Konzerttickets

ennen Sie das auch? Man hért
Kein Wort und stellt sich lange

etwas Falsches darunter vor.
Als Kind befremdete mich immer das
Wort «Leber-Party», Ich verabscheute
Leber und fragte mich, wie man so
etwas Ekliges an einer Party essen
koénne. Evst im Englischunterricht
erfuhr ich dann, dass der Begrifl
«Labour Party» etwas ganz anderes
bedeutet als eine Zusammenkunft
von Freunden der servierten Tnnerei.

Dieses Falschverstehen begleitet

mich bis heute. Als ich nach Graubiin-
den kam und das erste Mal den

Familiennamen Camastral hérte,
wunderte ich mich, wie es sein kann,
dass man nach einem physikalischen
Phiinomen benannt ist. Es dauerte
eine Weile, bis ich begriff, dass Men-
schen, die 5o heissen, ab und zu ge-
rontgt werden, mit dem Gammastrahl
aber wenig bis nichts zu tun haben.
‘Was das Verstandnis erschwert,
liegt natiirlich auch daran, dass gewis-
se Begriffe einen Bedeutungswandel
erleben. Bedeutete «ilber den Jordan
gehenw frither seinen letzten Atemzug
auszuhauchen, heisst es seit letzter
Woche, dass eine Wihrung plotzlich
viel weniger wert ist. Wobei sich die
Frage stellt, ob der Eurokurs nicht
eher iiber den Rhein als iber den
Jordan gegangen ist, wird der starke
Franken doch jetzt in Vorarlberger
Supermirkte getragen. Wenn jetzt
Hotels wegen der Frankenstirke iiber

den Jordan gehen sollten, stimmt die
Bedeutung natiirlich wieder. Apropos
Hotel: Ich dachte auch immer, Kuoni
sei der Schweizer Reiseveranstalter
schlechthin. Wie ich jetzt erfuhr,
stimmt das gar nicht. Nun habe ich
Angst, dass sich die SBB am Kuoni-
Geschéiflsmodell orientieren und aus
dem Eisenbahngeschiift zuriickziehen
kdnnte, um Konzeritickets zu verkau-
fen.

Daoch ich will nicht jammern —
solange ich Adorno nicht fiar einen
schweren Retwein aus der Toskana
und Novalis fur einen Basler Pharma-
Konzern halte, ist wenigstens die All-
gemeinbildung noch nicht Ober den
Jordan gegangen, finden Sie nicht?
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wurden gekopft. Der Schrecken, den
die Franzdsische Revolution im dama-
ligen monarchisch konservativen Euro-
pa ausldste, wurde mit dem Streben
der Frauen nach Mitwirkung in Verbin-
dung gebracht, Aber auch die Militari-
sierung der Gesellschaft durch die Na-
poleonischen Kriege hatte enorme

Auswirkungen,

Kénnen $ie das erldutern?

Die Militarisierung setzte sich fort in
der staatlichen Struktur — auch in der
Schweiz. Und sie pragte auch die Wirt-
schaft. Im Riickblick haben die Franzo-
sische Revolution, die Naziherrschaft
und die schweizerische «geistige Lan-
desverteidigung» die Gleichstellung
der Frauen weit zurfickgeworfen. Unter
Hitler etwa wurde ein extrem konser-
vatives Rollenmodell gepflegt, in dem
die Frau auf die Rolle der Mutter redu-
ziert wurde — Stichwort Mutterver-
dienstkreuz,

Wie hat sich das Rollenbild der
Frauen in der Schweiz entwickelt?

In den Finfzigerjahren war es auf
grund des Wirtschaftswunders der Mit-
telschicht erstmals méglich, die Fami-
lie mit nur einem Einkommen zu er-
nihren. Aus dieser Zeit stammt auch
das Rollenbild der Frau, die sich um
Haushalt und Kinder kiimmert, wah-
rend der Mann arbeiten geht. Und die-
ses Bild prigt uns heute noch,

«Bei der
Chancengleichheit
geht es nicht darum,
dass Frauen und
Ménner gleich
werden, sondern
darwm, dass sie
gleichwertig sind.»

Wiirden Sie sagen, dass die der Mi-
litarisierung geschuldeten, hierar-
chischen Machtstrukturen etwas
spezifisch Méannliches sind?

Das ist nicht mannlich,es geht um eine
patriarchale Struktur: Die Interessen
und Lebensmodelle der einen Hilfte
der Gesellschaft deminieren. Und die-
se¢ 50 Prozent bestimmen, wie die Ge-
sellschaft organisiert ist. Damit werden
die anderen 50 Prozent, nimlich die
Frauen, ausgegrenzt. Denn das Lebens-
modell der Frau, das ehen auch be-
inhaltet, dass sie Kinder bekommen
und den Fortbestand der Gesellschaft
sichern, wird als nicht gleichwertig an-
gesehen. Darum ist es wichtig zu unter-
scheiden: Bei der Chancengleichheit
geht es nicht darum, dass Frauen und
Ménner gleich werden, sondern dar-
um, dass sie gleichwertig sind.

In der Geschlechterforschung gibt
es eine Strimung, wonach das Ge-
schlecht vollstindig sozial konstru-
iert ist. Demzufolge gibt es keine
biologisch bedingte, geschlechter-
spezifische Tendenzen, so oder so
wahrzunehmen, zu empfinden, zu
handeln, Wie sehen Sie das?

Ich bin iiberzeugt, dass Geschlechter-
rollen eine kulturelle Errungenschaft
sind und keine biologische Grundlage
haben, Die berihmte Frage «Was ist
Natur und was Kultur?» ist nicht nur in
der Geschlechterforschung, sendern
auch in der Psychologie oder Soziolo-
gie beantwortet. Es ist vielmehr so,
dass Kultur und Verhaltensmuster, die
sich iiber Jahrtausende ausgebildet ha-
ben, sich in der Biologie niederschla-
gen. Gefiihle und Bediurfnisse sind bei
Minnern und Frauen die gleichen.
Und wenn es Unterschiede gibt, sind

diese zwischen den Individuen viel
ausgepragter als zwischen den Ge-
schlechtern.

Und doch fillt etwa die Berufswahl
zu grossen Teilen entsprechend
typischer Geschlechterrollen aus.
Bei der Berufswahl besteht immer
noch eine Segregation. Junge Frauen
wiihlen in iiber 70 Prozent der Fille so-
genannt frauentypische Berufe, dassel-
be gilt fir die Manner. So gibt es im
Kanton keine einzige Sanitirinstalla-
teurin und wohl keinen einzigen medi-
zinischen Praxisassistenten.,

Wie erkléren Sie sich das?

Wichtig ist der Einfluss im Elternhaus,
Zudem sind die jungen Minner und
Frauen dann in der Pubertat und so-
mit in einem Alter,in dem es nicht be-
sonders spannend erscheint, Ge-
schlechterrellen aufzuldsen - im
Gegenteil. Kurzum: Ein schlechtes Al-
ter, um eine offene Berufswahl anzuge-
hen. Und oftmals bekommen junge
Frauen, die sich fiir einen untypischen
Beruf interessieren, zu horen: «Das ist
doch kein Beruf fiir eine Fraub»

Geht es nun darum,diese Rollenbil-
der abzuschalfen, oder sie zu ver-
dndern, aufzuweichen?

Die Flexibilisicrung dieser Rollenbil-
der ist eines unserer grossen Ziele. Hier
trigt das Elternhaus eine grosse Ver-
antwortung. Wenn bei uns 90 Prozent
der Kinder zu Hause erleben, dass die
Mutter fir den Haushalt verantwort-
lich ist und der Vater sich nicht darum
kammern muss, darf man sich nicht

wundern, dass diese Muster weiterge-
tragen werden. So zeigen Studien, dass
Jjunge Pirchen, die erstmals gemein-
sam wohnen, mehrheitlich sofort wie-
der in die klassische Aufgabenteilung
zuriickfallen, Und solange diese Aufga-
ben nicht paritatisch geteilt werden
kénnen, muss die Arbeitswelt auf das
Potenzial der vielen gut ausgebildeten
Frauen verzichlen.

Rollenbilder schrinken die Selbst-
entfaltung ein und sollen, wie Sie
sagen, aufgeweicht werden. Wie?

Es gibt verschiedene Mdglichkeiten.
Wir setzen etwa mil dem neu lancier-
ten KMU-Projekt in den Regionen an.

«Der Einbezug der
Frauen in die
Erwerbsarbeit war
global der grosste
Wirtschaftsmotor.»

Dabei geht es darum, das Potenzial ins-
besondere der Frauen vor Ort zu er-
kennen und zu fordern. Wenn mehr
qualifizierte Frauen in der Wirtschaft
«normal» werden, verdndert dies das
Rollenbild automatisch. Und hier kén-
nen Medien eine wichtige Rolle spie-
len, indem sie Menschen ins Zentrum
riicken, die nicht dem be-
stehenden Rollenmedell
entsprechen, Familien-
freundlichkeit und Ver-

einbarkeit von Beruf

Silvia Hofmann ...

.. wurde 1954 in Mstair geboren. Sie studierte Ger-

manistik, Geschiohte und Kunstgeschichte in Basel

und absolvierte ein Nachdiplomstudium in Kulturma-
nagement. Darauf folgte eina langjahrige Tatigkeit als
Journalistin und Redaktarin. Hofmann ist Mitbegriin-
derin des Frauenkulturarchivs Graubinden, dem
sie zwischen 1996 und 2008 als Co-Leiterin vor-
stand. Sie ist Mitherausgeberin der Reihe «Frau-
binden, Frauen- und Geschlachtergeschichte

und Familie sind fiir die Wirtschaft im
Kanton Themen von eminenter Bedeu-
tung. Jingst hat die Internationale
Arbeitsorganisation ILO die neusten
Zahlen zur Erwerbsarbeit von Frauen
prasentiert und hat festgestellt: Der
Einbezug der Frauen in die Erwerhs-
arbeit war global der grésste Wirl-
schaftsmotor. Wenn das global gilt, wie-
s0 soll das nicht auch filr uns gelten?
Hier liegt ein riesiges unausgeschapf-
tes Potenzial.

Mit einer Aufweichung dieser Rol-
lenbilder wéren Méinner wie auch
Frauen freier in der Wahl ihres Le-
bensentwurfs.

Diese Wahlfreiheit, was fiir ein Leben
man fithren méchte, ist die wichtigste
Errungenschaft der Frau-
enbewegung. Diese

milssen wir unter allen Umstinden
verteidigen, Das ist entscheidend fir
die Frauen — und langsam merken die
Minner, dass diese Wahlfreiheit auch
firr sie eine Errungenschaft ist, Die an-
dere Seite der Medaille ist aber, dass
diese Freiheit nicht unbegrenzt ist. Be-
grenzt ist sie dort, wo die Arbeitswelt
und die Gesellschaft aufgrund ihrer
Organisation die eine oder andere
Lebensform benachteiligt.

In welcher Form geschieht dies?
‘Wenn sich eine Frau zum Beispiel da-
fr entscheidet, die Familie zu betreu-
en, erleidet sie massive Nachteile. Will
sie, wenn die Kinder erwachsen sind,
wieder in den Beruf einsteigen, sind
ihre erworbenen beruflichen Qualifi-
kationen praktisch nichts mehr wert,
Sie hat—sollte sie sich scheiden las-
sen—keine anstandige Alters-
vorsorge. Deswegen be-
trifft Altersarmut vor al-
lem Frauen, insbeson-
dere alleinstehende.
Hier sind uns die

skandinavischen
Linder voraus, wo
vom Sozialversiche-
rungssystem bis zur
Kinderbetreuung alles
tberpriift und dahin-
gehend angepasst wurde,
dass keine Lebensform be-

nachteiligt wird,

Graubiindens». Seit 2003 ist Hofmann Leite-
rin dar Stabsstelle fiir Chancengleichheit
van Mann und Frau des Kantons Graubin-

den. Seit 2011 ist sie
zuderm als Coach s
und Beraterinin =
eigener Praxis ta-

tig. Silvia Hofmann

ist verheiratet und

Mutter zweier er-
wachsener Sah-
ne.

Frauenerwerhstitigheit ist auch eine Frage familienfreundlicher Arbeitshedingungen - ein Leitfaden fiir KMU

Die kantonale Stabsstelle
fiir Chancengleichheit von
Mann und Frau hat die zwei-
te Auflage des Projekts
«Biindner KMU in Aktion -
Familienfreundlichkelt als
Erfolgsfaktors lanciert.
Das Ziol des Projekts st es,
KMU Chancen und Nutzen
familienfreundlicher Arbeits-
bedingungen aufzuzeigen
und zu deren Umsetzung zu
motivieran.

KMU kénnen mit einfachen
Massnahmen die Arbeits-
bedingungen im Unterneh-
men familienfreundlicher

gestalten, wia Silvia Hofrmann
sagt. «Es gaht um simple Ver-
anderungen, die meist nichts
kosten, aber sehr wirksam
sind.» Dafiir brauche esledig-
lioh guten Willen - und etwas
Kreativitat.

Flexible Arbeitszeitmodelle:
Der Arbeitgeber bercksioh-
ligt die Bedirfnisse der Mit-
arbeitenden. Durch individuel-
le Arrangements kdnnen die
Bedirfnisse des Familienle-
bens mitbericksichtigt wer-
den und die partnerschaft-
liche Aufigabenteilung wird
vereinfacht. Demgegeniiber

sind lange und unflexible
Arbeits- und Prisenzzelten
einar der grossten Stressfak-
taren flir Mitarbeitende.
Kulanz bei der Ferienpla-
nung: Die Ferienplanung kann
beispiglswaise an dia Schul-
ferien der Kinder angepasst
werden.

Mutterschafiszeit: Mitarbei-
terinnen wird nach der Geburt
eines Kindes fiir elne gewisse
Zegit eine Reduktion des
Arbeitspensums erméglicht
mit der Aussicht, danach wie-
der mit elnem Vollpensum ein-
zusteigen.

Homeoffice anbleten: Die Lohnglelchhsit: Nachvoll-
Mogliohkeit anbieten, ganz ziehbare Lohnanstiegsmodel-
oder fir gewisse Aufgaben- la und -strukturen schaffen
bereiche von zu Hause aus Klarheit und erhéhen die Moti-
arbeiten zu kénnen. vation aller Mitarbaitenden,

Mitarbeitergespriche an-
passen: Frauen auf Karriere-
planung ansprechen und bai
den Mannern auch die Fami-
lienplanung und die Varein-
barkeit von Familie und Beruf
mitainbezishen.

Frauen férdern; Das Paten-
zial von Frauen wird aktiv ge-
fardert. Frauen werden gezielt
auf mégliche Kaderpositionen
vorbereitet.

speziell der Frauen, Eine be-
deutende Rolle kornmt hier
der Transparenz zu.
Kinderbetreuung anbieten:
KMU kénnen in Zusammen-
arbeit mit Unternehmen und
Gemeindan fiir ein Betreu-
ungsangebot sorgen. Dies
steigert die Attraktivitat der
KMU als Arbeitgeber — und
dlie Attraktivitat der Gemein-
den als Wohnort fir Familien.
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PREVOST

Kunden-Sparkarte

einen Hut bringen

«Familienfreundlichkeit als Erfolgsfaktors — ein
Projekt fiir kleine und mittlere Unternehmen in der
Region soll allen Vorteile bringen.

erhalten sie...

- in Thusis vorgestellt. Zahlreiche
Interessierte, vor allem Unter-
nehmer aus kleinen und mittle-
ren Betrieben (KMUs), erhielten
Informationen zur familien-

po. Das Projekt unter der Feder-
fithrung der kantonalen Stabstelle
fir Chancengleichheit von Frau
und Mann wurde am Donnerstag,
22.Januar, im Kino-Theater Ritia

coiffure

sthaler

Viamala-Zentrum
7430 Thusis

PR
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ALEXANDER BUCHLI = NEUDORFSTRASSE 6
7430 THUSIS = FON 081 651 30 43
info@rahmenbuchli » wwwrahmenbuchli.ch

Uberdle Vereinbarkelt von Beruf und Familie filr dle Reglonen d:skutferen Roman Bergamm. Geschﬁf!sﬂlhrer der Regmn
Mittelbiinden, Barbara Déinz, Geschiiftsfihrerin des Biindner Bauernverbands, Manuela Seeli, Geschdftsfiihrerin der Savognin
Bergbahnen AG, und Carmelia Maissen, Reglonalentwicklerin Reglo Viamala (von links). Moderlert wird das Gespriich von

Bild Albert Pitschi

Familie und Beruf unter

freundlichen Gestaltung von Ar-
beitsplatzen. Einige KMUs aus
den Regionen Albula und Viamala
werden sich in den kommenden
Jahren am Projekt beteiligen. Sie
erhoffen sich dabei Vorteile bei
der Suche nach Fachkriiften fiir
ihren Betrieb.

P> Mehr auf Seiten 2und 3

GRABSTEINE

AR N
BILDHAUEREI

MICOLE TSCIARNER
7416 ALMENS
079 755 67 73
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Danlel Albertin hiilt das Ersffnungsreferat.

Susanna Mazzetta stelit das Projekt vor.

Familienbewusste Arbeitsbedingungen
lohnen sich auch fiir die Arbeitgeber

Zufriedene, motivierte Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, die sich
mit der Firma identifizieren, sind ein wertvolles Kapital fiir das Unter-
nehmen. Eine Mdglichkeit fiir ein wertschitzendes Arbeitsklima liegt

darin, die Arbeitshedingungen so zu gestalten, dass sie den Bediirf-

nissen von Familien mit Kindern entgegenkommen.

Von Albert Pitschi

Zum Thema «Familienfreundlichkeit als Er-
folgsfaktor» wird in den Regionen Mittelbiin-
den (Albula), Viamala und Surselva ein Pro-
jekt fiir kleinere und mittlere Unternchmen
angehoten. Die Firmen konnen dabei ihre
Arbeitsbedingungen in Bezug auf Familien-
freundlichkeit analysieren lassen und erhal-
ten Tipps, mit welchen Massnahmen sie die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie verbes-
sern konnen. Das Projekt wird von der Stab-
stelle fiir Chancengleichheit von Frau und
Mann zusammen mit der Fachstelle Fami-
lien- und Erwerbsarbeit fiir Manner und
Frauen (UND) und den Regionen Mittelhiin-
den, Viamala und Surselva durchgefithrt und
dauert drei Jahre. Am vergangenen Don-
nerstag fand dazu in Thusis eine von Nadja
Maurer, Regionalredaktorin des «Biindner
Tagblatts», moderierte Startveranstaltung
statt.

Der Abwanderung entgegenwirken
Daniel Albertin, Gemeindepriisident der Ge-
meinde Albula/Alvra, zeigle in seinem

Grusswort auf, weshalb sich Familien-
freundlichkeit am Arbeitsplatz lohne: Beson-
ders in den peripheren Gebieten sei es wich-
tig, Arbeitsbedingungen anzubieten, mit de-
nen man junge Familien mit Kindern zum
Zuzug in die Region gewinnen kdnne, Gut
ausgebildeten Arbeitskriften geniige die
schine Landschaft fiir ein Verbleiben in der
Region oft nicht; sie miissten auch Arbeits-
bedingungen vorfinden, die der heutigen Le-
bensweise entspriichen. Um der Abwande-
rung entgegenzuwirken und die Strukturen
in den Dérfern aufrechterhalten zu kénnen,
seien familienfreundliche Rahmenbedin-
gungen wichtig. Nicht nur die Unternehmen,
auch die Gemeinden selbst seien gefordert,
gute Voraussetzungen — zum Beispiel mit der
Errichtung von Krippenpldtzen — zu schaf-
fen. Das gehe nicht ohne finanzielle Beihil-
fen.

Schliisselfaktor fiir wirtschaftliches Wachstum

Projektleiterin Susanna Mazzetta prisen-
tierte das Vorhaben, wobei sie die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf als Schliisselfak-

tor fiir das wirtschaftliche Wachstum be-
zeichnete. Massnahmen seien auf verschie-
denen Ebenen notig; das Projekt befasse sich
mit einem Teil davon: den Bedingungen am
Arbeitsplatz. In den drei Regionen seien
neun KMUs gesucht worden, die bereit seien,
die Situation in ihrer Firma zu analysieren
und dann Schritte in Richtung verstirkter
Familienfreundlichkeit  einzuleiten. Sie
kénnten anschliessend als Beispiele fiir an-
dere Unternehmen dienen. Um den Effekt zu
vergrossern, wurden auch lokale Botschafte-
rinnen und Botschafter gewonnen, die das
Projekt begleiten werden. Nach Abschluss
des Vorhahens soll eine Dokumentation er-
stellt werden, die weiteren KMUs als Leitfa-
den zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf
dienen kann.

Wetthewerbsfihigkeit stirken

In drei Tischgesprichen wurde iiber die
praktischen Auswirkungen des Projekls ge-
sprochen. Zuerst Husserten sich Manuela
Seeli, Geschiftsfiihrerin der Berghahnen
Savognin AG, Barbara Dénz, Geschiiftsfiihre-
rin des Biindner Bauernverbands, Carmelia
Maissen, Regionalentwicklerin der Regio
Viamala, und Roman Bergamin, Geschiifts-
fithrer der Region Mittelbiinden, iiber die
Bedeutung der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie fiir die Regionen. Dabei sei das gute
Gesprichsklima zwischen Geschiftsleitung
und Arbeitnehmern besonders wichtig, das
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Familienfreundlichkeits-Profekt.

gegenseitige Verstindnis von Anliegen und
Anforderungen. Ein grosser Schritl sei in
Savognin die Einrichtung von zehn Krippen-
plitzen im kommenden Frithling. Flexibilitit
und ein Umdenken in Bezug aul bisherige
Gepflogenheiten seien unerldsslich. Als
Chance ergebe sich daraus eine verbesserte
Wetthewerbsfihigkeit bei der Suche nach
Fachkriften.

Ein spannendes Projekt

Das Spital Thusis und die Firma Biihler
Transporte, Thusis, beteiligen sich am Pro-
jekt. Im zweiten Gespréach erklirten sowohl
Spitaldirektor Reto Keller wie Geschiiftsfiih-
rer Marcel Biihler, dass sie schon heute
mdglichst auf die Anliegen der Angestellten
Riicksicht néhmen. Das Projekt sei trotzdem
spannend und eine Chance fiir den Betrieb;
bisherige Prozesse kénnten hinterfragt und

Spitaldirektor Reto Keller (links) und Geschéfisfithrer Marcel Blihler beteiligen sich mit ihren Unternehmen am

neue Ideen gefunden werden. Von andern
Betrieben und deren Schritten kénne ge-
lernt werden. Auch dies fordere die Wettbe-
werbsfihigkeit.

Schliesslich berichteten Marcel Lenherr,
Geschiiftsfithrer der Wenzel Metromec AG,
Chur, und Andrea Wuchner von der Stadt-
bus Chur AG iiber bereits gemachte positive
Erfahrungen im Vorgéingerprojekt im Chu-
rer Rheintal. An diesem Gespréch ebenfalls
beteiligt war Daniel Huber, Geschiftsfiihrer
der Fachstelle Familien und Erwerbsarbeit
fiir Manner und Frauen (UND), Ziirich. Er
meinte vor allem, dass es keine Patent-
rezepte gehe: Fiir jedes Unternehmen brau-
che es massgeschneiderte Vorgehens-
weisen.

An der Runde mit Publikumsheteiligung gab
es mehrere engagierte Wortmeldungen der
interessierten Zuhorerinnen und Zuhérer.

Die Schlussrunde mit Marcel Lenhery, Andrea Wuchner und Daniel Huber {von links)

Bilder Albert Pitschi

EDITORIAL

Noch anpassungs-
fahiger werden

Wie einfach war frither doch alles: Mann
arbeitete von 8 bis 12 und von 2 bis 6 in
der Firma. Frau hiitete daheim die Kinder-
schar, kochte, wusch und putzte fir die
Familie. Doch die Gesellschaft hat sich ge-
wandelt. Die Wirtschaft ist darauf ange-
wiesen, dass das Kénnen der gut ausge-
bildeten Frauen nicht wihrend Jahren
brachliegt. Darum sind immer mehr Ar-
beitsmodelle gefragt, mit denen Familie
und Beruf unter einen Hut gebracht wer-
den kénnen. Einfach Ist das zwar nicht zu
bewerkstelligen. Es braucht Anpassungs-
fahigkeit von allen Seiten. Zum einen
braucht die Familie selbst grasses Organi-
sationstalent: Das Zeitmanagement muss
aufgehen, wenn das eine Kind zur Tages-
mutter gebracht werden, das andere
rechtzeitig in der Schule sein soll und das
dritte die Musiklektion nicht verpassen
darf , wihrend die Mutter dafiir zu sorgen
hat, dass Essen auf den Tisch kemmt und
gleichzeitig die Berufsarbeit in der Firma
erledigt werden sollte. Zum andern muss
auch der Arbeitgeber flexibel sein: Seine
Angestellte (oder vielleicht sein Angestell-
ter?) muss auch einmal zu Hause bleiben
diirfen, wenn ein Kind krank ist. Auch da
ktinnen erhebliche organisatorische He-
rausforderungen entstehen. Doch wenn
die iberwunden werden, sind alle Gewin-
ner: die Unternehmen, well sie zufriedene
Arbeitnehmer haben, und die Arbeitneh-
mer, weil sie dadurch von mehr Lebens-
qualitdt profitieren. Gewinner wird auch
die Region sein, in der damit attraktive
Arbeltsstellen angeboten werden.

(lert Pitiota
Redaktionsleiter
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