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1 Einleitung

Die Darstellung von Frauen und Méannern in Flihrungspositionen in den Medien der drei Regionen wurde auf der Grundlage je eines ausgewahlten Print-
Mediums pro Land durchgefiihrt. Das Ziel war die Durchflihrung einer Analyse der Darstellung von Frauen und Mannern in Fiihrungspositionen in den
Bereichen Politik, Wirtschaft, Soziales, Bildung/Wissenschaft, Landwirtschaft, Sport und Kultur. Der jeweilige Untersuchungszeitraum von jeweils einer Woche
im April und einer Woche im Mai ermaoglicht einen beispielhaften Blick auf die 6ffentliche Prasenz von Frauen und Mannern in Flihrungspositionen. Allerdings
kénnen besondere Ereignisse wie Festveranstaltungen oder Jubilden die Gewichte verschieben. Insgesamt bot der ausgewahlte Zeitraum eine Basis fir die
Analyse der medialen Prasenz von Flihrungspersonen.

2 Die Methodik

Fir die vorliegende Medienanalyse wurde fiir Graublinden das Blindner Tagblatt ausgewahlt. Der Untersuchungszeitraum wurde in Abstimmung mit den
Projekttragerinnen definiert und fand im Zeitraum von zwei Wochen im April und Mai 2016 statt:

- Erster Untersuchungszeitraum: 11. April bis 16. April 2016
- Zweiter Untersuchungszeitraum: 2. Mai bis 8. Mai 2016

Gesamtzahl der Ausgaben: 11 Ausgaben

Die einzelnen Schritte der Auswertung waren folgende:

- Download der E-Paper-Ausgaben.

- Jeweils Markierung der relevanten Berichte.

- Kodierung aller Beitrage nach den Auswertungskriterien.

- Ubertragung der Kodierungen entsprechend den Rohdaten in Excel-Tabellen.

- Auswertung der Daten mittels SPSS und Ubertrag in Excel-Dateien zur tabellarischen Darstellung.
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Global Media Monitoring Project (GMMP)

Die Kodierung der Daten wurde in Anlehnung an ausgewahlte Kategorien des ,Global Media Monitoring Project (GMMP)“ vorgenommen. Das , Global Media
Monitoring Project (GMMP)“ ist eine weltweite Medienbeobachtung zur Reprasentanz von Frauen in den Medien. Alle fiinf Jahre wird an einem — vorher nicht
veroffentlichten Stichtag ausgewertet, wie viele Frauen in den Medien vorkommen und in welchen Berufen und Funktionen sie dort reprasentiert sind. Die
letzte weltweite Auswertung fand im Jahr 2015 statt. Fiir viele Linder, darunter auch der Schweiz und Osterreich, liegen linderspezifische Einzelauswertungen
vor. Da das GMMP alle Aspekte der Darstellung von Frauen beriicksichtigt, kamen fiir das hier vorliegende Projekt in Hinblick auf Fiihrungspositionen nur ganz
spezifische GMMP-Kategorien in Frage.

2.1 Auswahl der Beitrage

Die Auswahl der Zeitungsberichte erfolgte mit einem Fokus auf Personen, die eine Entscheidungs- oder Fiihrungsposition einnehmen. Die Erfassung der
entsprechenden Personen erfolgte unabhangig von der Grosse der jeweiligen Organisation oder des Unternehmens. Das heisst, dass auch Vertreterinnen und
Vertreter von Kleinunternehmen und kleinen Vereinen beriicksichtigt wurden. Wenn verantwortliche Politikerinnen oder Politiker einen Kommentar zu einer
Ressortangelegenheit abgaben, wurden solche mediale Nennungen nicht bertcksichtigt.

2.2  Auswertung

Die kodierten Berichte wurden in Exceltabellen ibertragen und teilweise mittels der IBM Statistik-Software SPSS ausgewertet. Die statistische Auswertung
wurde von Martin Hafele durchgefiihrt.

Da die Zahlenangaben in diesem Bericht manuell in Tabellen Gbertragen und Prozentsatze teilweise einzeln berechnet wurden, kénnen trotz sorgfaltiger
Kontrollen Schreib- oder Ubertragungsfehler nicht ausgeschlossen werden. Sollte lhnen ein Fehler auffallen, dann sind wir lhnen fiir die Riickmeldung zur
Vornahme einer Korrektur sehr verbunden. Die Verantwortung fiir alle Erhebungen und Auswertungen liegen bei der Autorin.
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Auswertung der Beitrage

Die Auswertung der Beitrage in den drei Tageszeitungen der drei Regionen erfolgte sowohl quantitativ als auch qualitativ. Die quantitative Auswertung
umfasste die zahlenmassige Aufstellung aller Berichte in den Tageszeitungen in allen drei Regionen.

Die qualitative Analyse betrifft die folgenden Bereiche:

Die Themen der Beitrage gegliedert nach den Kategorien Politik, Verwaltung, Bildung und Wissenschaft, Kultur, Soziales, Gesundheit und Pflege, Sport,
Land- und Forstwirtschaft sowie Wirtschaft allgemein. Diese Gliederung entspricht den Kategorien, die im Dokument , betrifft: Frauen entscheiden.
Gesamtbericht. Aufarbeitung und Erhebung von Daten zum Anteil von Frauen und Mannern in Entscheidungs- und Fiihrungsgremien” angefiihrt
sind.

In einem nachsten Schritt wurden die in den Artikeln erwdahnten Berufe oder Funktionen der Frauen und Manner ausgewertet und in ein Verhaltnis
zueinander gestellt.

Ein Blick auf die Zahlen in den Tabellen zeigt hier, dass sich bei den Beitrdagen aller drei Tageszeitungen und den erfassten Personen unterschiedliche
Summen ergeben. Das kommt daher, dass in Beitragen mehr als eine Person — Mann oder Frau — genannt sein kann. Wenn sich die Zahlen auf die
Gesamtzahl der Personen beziehen, dann wird in der Beschreibung darauf verwiesen. Insgesamt wurden in den drei Medien 360 Berichte ausgewertet,
in denen 487 Frauen und Manner genannt werden.

Eine weitere Teilerhebung umfasst die direkte Zitation der in den Beitragen genannten Personen. Hier wurde zwischen direkt zitiert und genannt aber
nicht zitiert unterschieden.

Eine ndchste Teilerhebung betrifft die fotografische Abbildung der in den Beitrdagen genannten Personen. Hier wurde zwischen fotografiert und nicht
fotografiert unterschieden.

In einem letzten Schritt wurden auch die Autorinnen und Autoren der Beitrage — soweit sie namentlich genannt wurden — erfasst.
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3.1  Gesamtaufstellung der Beitrage

In dieser Aufstellung sind alle Beitrage der einzelnen Ausgaben angefiihrt, in denen eine Frau oder Mann bzw. auch mehrere Frauen und/oder Manner in

leitenden Positionen genannt werden.

Artikel Giber Frauen und Biindner Tagblatt
Ménner Frauen Manner Gesamt

Ausgabe 11.4.2016 4 5 9
12.4.2016 4 6 10
13.4.2016 4 7 11
14.4.2016 8 9 17
15.4.2016 6 9 15
16.4.2016 6 9 15
02.5.2016 3 2 5
03.5.2016 7 9 16
04.5.2016 7 4 11
05.5.2016 0 0 0
06.5.2016 5 2 7
07.5.2016 9 3 12

Gesamt 63 65 128
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Zusammenfassung der Ergebnisse:

Von insgesamt 128 Beitragen, in denen Frauen und Manner in leitenden Positionen genannt wurden, entfallen 63 (das entspricht 49 %) auf Frauen und 65 (das
entspricht 51%) auf Manner. Der geringe Unterschied der Anzahl der Beitrage Giber Manner und Frauen mag auf den ersten Blick Gberraschen. Er ist auf die
Tatsache zuriickzufiihren, dass der Muttertag in den zweiten Untersuchungszeitraum fiel.

Rund um den Muttertag wurde eine weitaus gréssere Zahl von berufstatigen und in Leitungsfunktionen tatigen Frauen dargestellt. Dieser Umstand ist auch aus
den Daten ersichtlich, denn am 6. Mai und am 7. Mai war eine gréssere Anzahl von Berichten Frauen und ihren Berufen oder Funktionen gewidmet.
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3.2  Themen der Beitrage

In dieser Tabelle ist die Anzahl der Artikel mit Personen in Flihrungspositionen gesamt und zum jeweiligen Themenbereich angefihrt.

Anzahl der Artikel zum Biindner Tagblatt
jeweiligen Thema Gesamt Frauen Ménner
Ausgaben 11 11 11
AusgewertetegAerst;Ir(T?: 178 63 65
Artikel zum Thema
Politik 29 15 14
Verwaltung 10 5
Bildung und Wissenschaft 6 5
Kultur 19 9 10
Soziales 10 8 2
Gesundheit und Pflege 5 3 2
Sport 13 4 9
Land- und Forstwirtschaft 6 2 4
Wirtschaft 30 12 18
Gesamt* 128 63 65

*Die Gesamtzahl bezieht sich auf die Summe , Artikel Gber Frauen” plus ,Artikel Gber Manner”“. Ein Artikel, in dem sowohl Gber Frauen in fihrenden Positionen
als auch tber Manner in flihrenden Positionen berichtet wird, wird in dieser Liste daher doppelt gezahlt.
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Zusammenfassung der Ergebnisse:
Im Beobachtungszeitraum wurden im Bindner Tagblatt Gber Frauen in fiihrenden Positionen in 63 Artikeln und tGber Manner in fiihrenden Positionen in 65
Artikeln berichtet. Die meisten Artikel gibt es bei beiden Geschlechtern zu den Themenbereichen Wirtschaft, Politik und Kultur. Frauen dominieren in den

Berichten Uber Soziales, Manner in den Beitragen lber Sport.

Tagesaktuelle Ereignisse fUhrten dazu, dass in einer bestimmten Ausgabe Berichte tber Frauen oder Giber Manner in Flihrungspositionen lGiberwiegen.
Beispielhaft sei hier die Ernennung des neuen Tourismusdirektors angefiihrt oder Artikel Gber Frauen in Fihrungspositionen anlasslich des Muttertages.
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3.3

Darstellung des Berufes im Beitrag

In dieser Tabelle werden die Berufe der dargestellten Personen erfasst. Auch hier gilt, dass die Zahl der Personen, liber die berichtet wird, hoher ist als die Zahl
der Beitrage.

Position/Beruf in absoluten Zahlen und in Prozentzahlen

. land- . . .
I . akadem. | medizin. , Juristin / er,tSChaft' Angestell- | /forst- Fuhrun'gs— kiinstl. Fuhrur?gs— Stucll.entlln, Gesamt
Flrstin Politik | Verwaltung Medien . Leitungs- . kraft in kraft im | Schiilerin,
Beruf Beruf Jurist e te wirtschaftl. Beruf .
position NGO Sport Lehrling
Beruf
Anzahl 0 20 6 1 0 4 3 22 1 1 11 6 2 0 77
Frauen
Prozent 0% 26% 8% 1% 0% 5% 4% 29% 1% 1% 14% 8% 3% 0% 100%
Anzahl 0 17 15 1 2 1 10 20 0 4 5 5 9 0 89
Manner
Prozent 0% 19% 17% 1% 2% 1% 11% 22% 0% 4% 6% 6% 10% 0% 100%
Anzahl 0 37 21 2 2 5 13 42 1 5 16 11 11 0 166
Gesamt
Prozent 0% 22% 13% 1% 1% 3% 8% 25% 1% 3% 10% 7% 7% 0% 100%

Zusammenfassung der Ergebnisse:

Bei beiden Geschlechtern Gberwiegen Berichte tiber Flihrungskrafte in Wirtschaft und Politik (bei Frauen 55 %, bei den Manner 41%). Im untersuchten
Zeitraum waren Politikerinnen haufiger in der Berichterstattung zu finden wie Politiker, ein dhnliches Bild zeigt sich auch bei Frauen und Mannern im
wirtschaftlichen Bereich. Auch hier sind Frauen starker vertreten. Dies steht in einem unmittelbaren Zusammenhang mit der Berichterstattung Gber
berufstatige Frauen in Entscheidungs- und Fiihrungspositionen anlasslich des Muttertages.

Frauen dominieren die Berichterstattung tGber Fliihrungskrafte in NGO’s (Kultur, Soziales, Stiftungen) und tber kiinstlerische Berufe.

Manner dominieren den Bereich Verwaltung (Beamte und Juristen) sowie den Sport.
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3.4  Zitation im Beitrag

Diese Aufstellungen geben dariiber Auskunft, ob die im Beitrag genannten Personen direkt zitiert wurden oder nicht. Hier ist zu beachten, dass die Zahl der

Personen, Uiber die berichtet wird, hoher ist als die Zahl der Beitrage.

) direkt zitiert Gesamt in
Zeitung . N . . o
ja in% nein in% Gesamt %
Blindner 42 55% 35 45% 77 100%
Tagblatt F
Blindner 51 57% 38 43% 89 100%
Tagblatt M

Zusammenfassung der Ergebnisse:

Diese Tabelle bezieht sich auf die Gesamtzahl der 77 Frauen und 89 Manner. Mehr als die Halfte (55 %) der Frauen werden direkt zitiert, bei den Mannern liegt
dieser Anteil knapp dariiber bei 57 %. Insgesamt wird aber bei beiden Geschlechtern 6fters zitiert als nicht zitiert.
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3.5 Fotografien der Personen in den Beitragen

Die folgenden Aufstellungen geben an, ob die Frauen und Manner im Beitrag durch ein Foto vertreten waren oder nicht. Hier ist zu beachten, dass die Zahl der
Personen, Uber die berichtet wird, hoher ist als die Zahl der Beitrage.

Fotografiert i
Anzahl - - g : - Gesamt Gesa(l)mt n
ja in% nein in% %
Zeitung | Bundner Tagblatt 31 40% 46 60% 77 100%
F
Blindner Tagblatt 52 58% 37 42% 89 100%
M

Zusammenfassung der Ergebnisse:

Diese Tabelle bezieht sich auf die Gesamtzahl der 77 Frauen und 89 Méanner. Von allen Frauen (77) werden 40 % abgebildet und 60 % nicht abgebildet. Bei den
89 Mannern ist das Verhaltnis fast umgekehrt: abgebildet sind 58%, nicht abgebildet 42%.
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3.7 Journalistin oder Journalist

Die folgende Tabelle gibt an, ob der Beitrag von einer Journalistin oder einem Journalisten verfasst wurde. Wenn eine Reporterin oder ein Reporter explizit

genannt wurde, dann ist dies auch in der Darstellung enthalten. In vielen Fallen sind die Journalistinnen oder Journalisten nur durch Namenskiirzel genannt. Bei
Kurzberichten oder Texten zu Fotos werden haufig keine Namen genannt.

Hier ist zu beachten, dass die Zahl der Personen, iber die berichtet wird, wiederum hoéher ist als die Zahl der Beitrage.

nicht genannt
Berichte Journalistin | Journalist oder Gesamt
Namenskiirzel
Bericht Gber Frauen 21 11 31 63
Bericht Giber Manner 16 25 24 65
Gesamt 37 36 55 128

Zusammenfassung der Ergebnisse:

In den meisten Fallen lasst sich ohne eingehendere Recherchen nicht feststellen, ob es sich um eine Journalistin oder einen Journalisten gehandelt hat, da sie
nur mit Kirzeln oder gar nicht genannt werden.

Von den 63 Beitrdagen Gber Frauen wurden 21 von namentlich genannten Journalistinnen und 11 Artikel von einem Journalisten verfasst.

Bei den 65 Berichten iber Manner waren 16 von Journalistinnen verfasst und 25 von einem namentlich genannten Journalisten.
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nicht genannt
Berichte Journalistin | Journalist oder Gesamt
Namenskiirzel
Bericht tiber Frauen 57% 31% 56% 49%
Bericht Gber Manner 43% 69% 44% 51%
Gesamt 100% 100% 100% 100%

Zusammenfassung der Ergebnisse:

Diese Tabelle bezieht sich auf die Zahl der Journalistinnen: 57% der Journalistinnen schreiben tber Frauen, 43% der Journalistinnen verfassen Artikel, in denen
Manner vorkommen.

Ihre mannlichen Kollegen verfassen zu 31% Beitrdge lber Frauen und zu 69% liber Manner.
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4 Die Fihrungslandschaft der Medien

Quellenhinweis: Websites der Medien

Medien Direktion GF | Chefredaktion
Churer Magazin M M
Sudostschweiz F F
Engadiner Post / Posta Ladina 2F
Radio FM1 M M
Radiol M M

Zusammenfassung der Ergebnisse:

In der Aufstellung sind fiinf Medien angefiihrt. Die Graublinden-Ausgabe der Stidostschweiz ist mit weiblichen Fihrungskraften besetzt, sowohl die
Geschaftsfiihrung als auch die Chefredakteurin sind Frauen. Die Engadiner Post hat zwei Frauen in der Geschaftsleitung.
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Zusammenfassung

Die zahlenmadssige Erfassung und Darstellung von Frauen und Mannern in Flihrungspositionen in jeweils einem ausgewahlten Printmedium der drei Regionen
wurde in der vorliegenden Form zum ersten Mal durchgefiihrt. Sie konzentrierte sich dabei auf die sogenannten ,,Professionals”, also auf Personen in den
Bereichen Politik, Verwaltung, Bildung, Wissenschaft, Kultur, Soziales, Pflege, Gesundheit, Sport, Land- und Forstwirtschaft sowie Unternehmen und
Organisationen der Wirtschaft, die eine Entscheidungs- oder Fiihrungsfunktion innehaben.

Detaillierte Angaben und Zahlen zu den Medienberichten lGber Frauen und Manner in Fihrungs- und Entscheidungspositionen finden sich in den Kapiteln drei
und vier.

1.

5.

Als erstes wurde die Zahl der Beitrage (iber Frauen und Manner in Entscheidungs- und Flihrungspositionen erhoben sowie eine Zuordnung der
Personen zu den Bereichen Politik, Verwaltung, Bildung, Wissenschaft, Kultur, Soziales, Pflege, Gesundheit, Sport, Land- und Forstwirtschaft sowie
Unternehmen und Organisationen der Wirtschaft vorgenommen.

In einem ndchsten Analyseschritt wurden die Berufe und Funktionen der erwdahnten Frauen und Manner aufgeschlisselt und in absoluten sowie in
Prozentzahlen erfasst.

Eine weitere Erhebung befasste sich mit der direkten Zitation der dargestellten Personen in den Berichten sowie deren fotografischer Abbildung.
Soweit Angaben dazu vorhanden waren, wurden auch die Journalistinnen und Journalisten der jeweiligen Beitrage zahlenmadssig erfasst. Die Ergebnisse
werden jeweils in absoluten Zahlen und in Prozentanteilen dargestellt.

Eine abschliessende Auswertung widmete sich der Fiihrungslandschaft in den Medien.

Ausser den erwahnten Ergebnissen lassen sich Schliisse auf Themen und Bereiche ziehen, die in den Auswertungen nicht explizit zum Ausdruck zum Ausdruck
gebracht wurden. Diese Bereiche werden hier kurz dargestellt.

Thematisierung von Gleichstellungsfragen

In den untersuchten Beitragen der Tageszeitungen der drei Regionen werden in den Berichten lber Frauen und Manner in Entscheidungs- und
Fihrungspositionen Gleichstellungsfragen nicht explizit thematisiert.

Wenn die Funktionen oder Professionen von Frauen und Méannern in den Artikeln erwdhnt werden, geschieht das ohne Hervorhebung genderspezifischer
Merkmale, zumal bei Frauen.
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Gendergerechte Sprache

Wenn Frauen und/oder Manner in den Berichten in den drei untersuchten Medien vorkommen, dann werden sie meist explizit und namentlich in Verbindung
mit ihrem Beruf oder Funktion genannt. Ob in allen Berichten auch geschlechtsneutrale Formulierungen zum Einsatz kommen, wurde im Rahmen der
vorliegenden Erhebung nicht im Detail untersucht.

Darstellung von Genderstereotypen

Die Berichte tGber Frauen und Manner in Entscheidungs- und Leitungspositionen in den untersuchten Zeitungen transportieren keine offensichtlichen
Genderstereotypen. Die Medien verwenden in ihrer Berichterstattung einen sachlich-neutralen Stil, der weder bei den Frauen noch bei den Mannern
genderspezifische Zuschreibungen macht.

Abbildung der Diversitdt der Gesellschaft

Soweit es aus den Namen der dargestellten Frauen wie Manner ersichtlich ist, befinden sich unter ihnen kaum Angehdrige der neueren Zuwanderungsgruppen.
Lediglich die Fiihrungsebene im Sport ist diverser aufgestellt.
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